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INTRODUCCIÓN 

 

Para la presentación de resultados se incluyen en el presente informe la evaluación de la 

planificación anual 2025 y a continuación el resumen de la planificación estratégica 

institucional 2022 -2026. 

La Universidad Estatal Península de Santa Elena, por medio de la máxima autoridad, el 

Consejo Superior Universitario aprueba la planificación estratégica institucional el 23 de 

enero del 2022, mediante resolución de Consejo Superior RCS-SE-01-02-2022. Esta 

planificación se elaboró de manera participativa con varios talleres organizados por grupo 

programático. El Plan Operativo Anual 2025 se aprobó mediante resolución RCS-SO-01-

01-2025 el 23 de enero del 2025. 

 

La planificación operativa anual 2025 alcanzo el 94,78% de cumplimiento de las metas 

aprobadas del PEDI 2022 – 2026. La formulación, acompañamiento, seguimiento y 

verificación de documentos se realizó mediante el SISTEMA DE GESTIÓN Y CONTROL DE 

LA PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL – SIGECOP. Los resultados alcanzados con fecha 

de corte 22 de diciembre del 2025 por objetivó estratégico fueron las siguientes: Docencia 

con el 95%, Investigación con 91.93%, Vinculación 86.95%, Gestión 100%, Capacidades 

100%.  

 

La ejecución presupuestaria alcanzó el 98,23%, para el grupo administración central o 

capacidades alcanzó el 98,50%; para el grupo formación y gestión académica o docencia 

alcanzó el 99,18%; el grupo gestión de la investigación alcanzó el 94.77%; y gestión de la 

vinculación alcanzó el 98,22%. 
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INFORME DE EVALUACIÓN DE LA PROGRAMACIÓN ANUAL 2025 

 

La planificación Institucional 2025, corresponde al cuarto año de ejecución de la 

planificación estratégica 2022 – 2026, de acuerdo con los lineamientos nacionales se 

presentará los avances correspondientes a la Subsecretaria Nacional de planificación, 

estos reportes serán considerados analizados por la secretaria y serán incluidos en el 

informe nacional de avance de la planificación nacional. 

 

El proceso de avance cuatrimestral de la planificación 2025, tiene los siguientes pasos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Dirección de planificación  
 

 

Para el 2025, los avances cuatrimestrales se ejecutaron en las siguientes fechas:  

  

CUATRIMESTRE OFICIO INGRESO AL SISTEMA FIRMA DE ACTA 

Primero DP-040-2025 05 al 09 de mayo 12 al 15 de mayo 

Segundo DP-117-2025 05 al 10 septiembre 11 al 23 septiembre  

Tercer DP-141-2025 19 al 27 noviembre 
28 de noviembre al 12 de 

diciembre 

 

 

La planificación institucional evidenció el cumplimiento del 94,78 % en el año 2025. La 

formulación, acompañamiento, seguimiento y verificación de documentos se realizó 

mediante el SISTEMA DE GESTIÓN Y CONTROL DE LA PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

Dirección de 
planificación 

Responsable de 
planificación 

Analista de 
planificación 

Analista de 
planificación 

 

Dirección de 
planificación 
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– SIGECOP. Los resultados alcanzados con fecha de corte 31 de diciembre del 2025 por 

objetivó estratégico fueron las siguientes: Docencia con el 95%, Investigación con 91.93%, 

Vinculación 86.95%, Gestión 100%, Capacidades 100%.  

La planificación 2025 se ejecutó con el presupuesto de $ 32,204,295.55 distribuido para 

01 ADMINISTRACIÓN CENTRAL con $ 8,939,509.65 con una ejecución del 98,50%, en el 

programa 82 FORMACIÓN Y GESTIÓN ACADÉMICA con $ 13,709,478.65 con una 

ejecución de 99,18%, en el programa 83 GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN con 

$1,800,899.73 con una ejecución de 94,77% y en el programa de 84 GESTIÓN DE LA 

VINCULACIÓN CON LA COLECTIVIDAD con $ 33,642.46 con una ejecución del 98.22%. 

La universidad mantiene el uso del Sistema de Gestión de la Planificación Institucional 

SIGECOP, con ROLES de acceso para cada responsable departamental, para cada 

proceso cuatrimestral de seguimiento se realizó la petición escrita a cada responsable 

informando lo siguiente: 

 

• Informar la habilitación y el periodo de vigencia del módulo de seguimiento en el 

sistema de gestión de la planificación. 

 

• Adjuntar el manual de usuario para el ingreso de la información de los indicadores 

a la plataforma. 

 

• Informar mediante un cronograma la fecha de verificación de documentos que 

evidencian el cumplimiento de los indicadores. 

 

Los documentos se encuentran en el anexo1, la evidencia de la ejecución del cronograma 

de visitas se encuentra en el anexo2.  

 

REPORTE POR OBJETIVO ESTRATÉGICO DE LA PLANIFICACIÓN 2025 

 

Promedio de avance de la planificación estratégica de desarrollo institucional 2022 – 2026 

del 93.64%. 
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                Fuente: Dirección de planificación  

 

 

El detalle del avance en porcentajes reportado anualmente desde la vigencia de la 

planificación plurianual es la siguiente: 

 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

2022 2023 2024 2025 Promedio 

Docencia 95% 98,00% 93,00% 
95,00% 95,25% 

Investigación 89% 85,00% 88% 
91,93% 

88,48% 

Vinculación 94% 90,00% 91% 
86,95% 90,49% 

Gestión 100% 100,00% 95% 
100,00% 

98,75% 

Capacidades 81% 100% 100% 
100,00% 95,25% 

Promedio 92,00 94,60 93,40% 94,78% 93,64% 

Fuente: Dirección de planificación. 

 

 

El cumplimiento de la planificación operativa anual se ejecutó en un 94,78%, para el objetivo 

docencia se cumple un 95%, para el objetivo de investigación se cumple un 91.93%, para 

el objetivo estratégico de vinculación se cumple el 86.95%, para gestión EP se cumple un 

100% y para el objetivo estratégico de capacidades se cumple el 95%.  
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                 Fuente: Dirección de planificación  

 

En concordancia con estos resultados, la Planificación Operativa Anual (POA) institucional 

registró un avance global consolidado del 94,70% (con corte al 15 de noviembre).  

 

Eje 2025 

Docencia 95,00% 

Investigación 91,93% 

Vinculación 86,95% 

Gestión 100,00% 

Capacidades 100,00% 

Promedio 94,70% 

                Fuente: Dirección de planificación  

 

 
Fuente: Dirección de Planificación 
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Este desempeño se desglosa a través de una ejecución equilibrada en los cinco ejes 

estratégicos, cuyos indicadores de gestión demuestran un compromiso con la calidad y la 

mejora continua: 

 

• Gestión Institucional (98,75%): Eje de mayor eficiencia, garantizando el 

fortalecimiento la autogestión académica y administrativa a través de la Empresa 

Pública UPSE-EP para mejorar la imagen institucional. 

• Desarrollo de Capacidades (95,25%): Reflejando el fortalecimiento de las 

capacidades institucionales. 

• Docencia (95,15%): Este porcentaje alcanzado asegura el cumplimiento de los 

estándares de excelencia académica y la continuidad de los procesos formativos 

de grado y posgrado. 

• Vinculación con la Sociedad (90,49%): Ratificando la presencia activa de la 

universidad en el territorio y su impacto en la comunidad. 

• Investigación (88,48%): Manteniendo un ritmo de producción científica y 

generación de conocimiento alineado con los objetivos de desarrollo institucional 

del centro de educación superior. 

 

Estos indicadores no representan únicamente una métrica de cumplimiento, sino que 

constituyen una validación técnica de la gestión administrativa y académica de la UPSE. La 

convergencia de estos resultados ratifica el fortalecimiento del modelo de gestión integral, 

consolidando una base de datos empírica y confiable para la formulación estratégica del 

año 2026. 

  

Con base en los resultados alcanzados en 2025, el Objetivo Estratégico de Docencia 

registra un promedio general de avance del 95,00%, lo que evidencia un alto nivel de 

cumplimiento de los objetivos operativos establecidos. Se destacan con un 100% de 

ejecución los objetivos relacionados con Admisión y nivelación, Biblioteca, Evaluación del 

desempeño y Perfeccionamiento docentes, reflejando una gestión consolidada en estos 

ámbitos. Por su parte, los objetivos de Bienestar estudiantil (94,00%), Estructura curricular 

(91,38%), Formación académica y profesional de grado y posgrado (90,50%), 

Fortalecimiento de la planta docente (92,00%) e Intercambio académico de docentes y 

estudiantes (95,17%) presentan avances significativos, aunque con oportunidades de 

mejora. En conjunto, estos resultados confirman el fortalecimiento sostenido de la función 

sustantiva de docencia y su contribución al acceso y calidad de la educación superior. 
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 PEDI 2022 -2026 - DOCENCIA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar el acceso a la Educación Superior mediante la oferta de carreras y programas articulados que 
contribuyen a las necesidades de la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI 
EJECUTADO 

2025 

AVANCE 
PONDERADO 

AL 100% 
RESPONSABLE 

Admisión y 
nivelación 

Porcentaje de 
cumplimiento del plan 

de promoción de la 
oferta académica de 

grado y posgrado 

Hasta el 2026, 
anualmente se 

ejecutará el 100% el 
plan de promoción de 
la oferta académica de 

grado y posgrado 

100% 100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

 

Análisis de la 
capacidad institucional 
para la oferta de cupos 

para programa y 
nivelación de carrera 

Hasta el 2026, 
anualmente se 

realizará el análisis de 
la cantidad de cupos 
que se ofertaran para 

programas y nivelación 
de carrera. 

 1,00  100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

 

Revisar los procesos 
de nivelación y 

admisión desde la 
postulación hasta la 

aprobación en el primer 
nivel de formación  

Hasta el 2023 se 
mejora el proceso de 
admisión y nivelación 

en un 100%  

100% 100% 
ADMISIÓN Y 
NIVELACIÓN 

Estructura 
Curricular 

Porcentaje de 
facultades con 
programas de 

maestrías articuladas 
con las carreras en 
modalidad online 

aprobadas 

Hasta el 2026, el 
100% de las 

facultades con 
programas de 

maestrías articuladas 
con las carreras 
aprobadas en 

modalidad online 

57,14% 95% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

 

Porcentaje de 
programas con 

modalidad online en 
ejecución 

Hasta el 2026, 
anualmente se cumple 

con el 80% de 
programas con 

modalidad online 
aprobadas en 

ejecución 

 72,72  90,90% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

 

Número de programas 
diseñados que 
respondan a la 

demanda de educación 
de cuarto nivel y 

vinculada con la oferta 
de tercer nivel 

Hasta el 2026, se 
cumple con 10 

programas aprobados 
que respondan a la 

demanda de 
educación de cuarto 
nivel y vinculado a la 
oferta de tercer nivel 

 10,00  100% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

 

Porcentaje de 
maestrías con 

modalidad presencial 
en ejecución 

Hasta el 2026, se 
cumple con el 70% de 

maestrías con 
modalidad presencial 

en ejecución 

 50,00  71% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

 

Número de carreras 
aprobadas que 
respondan a la 

demanda de educación 
de tercer nivel  y 

vinculados a la oferta 
de cuarto nivel (PEI 

2022-2025) 

Hasta el 2026, se 
cumple con 10 

carreras aprobadas 
que respondan a la 

demanda de 
educación de tercer 
nivel y vinculado a la 
oferta de cuarto nivel 

 10,00  100% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 
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 PEDI 2022 -2026 - DOCENCIA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar el acceso a la Educación Superior mediante la oferta de carreras y programas articulados que 
contribuyen a las necesidades de la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI 
EJECUTADO 

2025 

AVANCE 
PONDERADO 

AL 100% 
RESPONSABLE 

Fortalecer la 
planta docente  

Análisis de la carga 
horaria docente de 

acuerdo con las 
funciones asignadas 
desde la docencia 

hasta cargos de gestión 

Hasta el 2023, se 
ejecutará el 100% del 
análisis de la carga 

académica de 
docencia se establece 

en base a las 
funciones sustantivas 

100% 100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

 

Número de análisis de 
la categoría de cada 
docente titular de la 

institución 

Hasta el 2022, se ha 
elaborado análisis de 
la categoría de cada 
docente titular de la 

institución 

100% 100% DECANATO 

 

 
Porcentaje de 

profesores que generan 
producción científica 

Hasta el 2026, el 
100% de profesores 

que generan 
producción científica 

60% 60% DECANATO 

 

Incrementar el 
porcentaje de 

profesores titulares 
Ph.D (PEI 2022-2025) 

Hasta el 2026, se 
cuenta con el 1% de 

incremento de 
profesores PhD con el 

compromiso de 
generar productos de 

investigación 

49% 100% DECANATO 

 

Porcentaje de afinidad 
entre formación de 

postgrado del profesor 
y las asignaturas 
asignadas en el 

distributivo (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, 
semestralmente el 
80% de profesores 

tienen afinidad entre la 
formación de posgrado 

y las asignaturas 
asignadas de grado y 

postgrado 

97% 100% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

Formación 
académica y 

profesional de 
grado y posgrado 

Porcentaje de 
promoción estudiantil 

institucional 

Hasta el 2026, se 
cumple el 60% de 

promoción estudiantil 
95% 100% 

VICERRECTORADO 
ACADÉMICO 

 

Porcentaje de eficiencia 
terminal de estudiantes 

de grado y posgrado 
por cohorte  

Hasta el 2026, 
semestralmente se 

cumple con el 50% de 
la eficiencia terminal 

de estudiantes de 
grado y posgrado  

28% 62% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

 
Calcular la tasa de 

repitencia 

Hasta el 2026, se 
cumple 

semestralmente con el 
análisis de la tasa de 

repitencia para la toma 
de decisiones de 
grado y posgrado 

 2,00  100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

 
Calcular la tasa de 

deserción  

Hasta el 2026, se 
cumple 

semestralmente el 
análisis de la tasa de 

deserción para la toma 
de decisiones de 
grado y posgrado 

 2,00  100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 
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 PEDI 2022 -2026 - DOCENCIA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar el acceso a la Educación Superior mediante la oferta de carreras y programas articulados que 
contribuyen a las necesidades de la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI 
EJECUTADO 

2025 

AVANCE 
PONDERADO 

AL 100% 
RESPONSABLE 

Perfeccionamiento 
Docente 

Número de plan de 
capacitación docente 

institucional (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, 
anualmente se cuenta 

con un plan de 
capacitación docente 

aprobado 

 1,00  100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO / 
DECANATO 

 
Porcentaje de 

ejecución del plan de 
capacitación docente 

Hasta el 2026, 
anualmente se cumple 

con el 100% de la 
ejecución del plan de 
capacitación docente 

aprobado 

 100,00  100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

Evaluación de 
desempeño 

docente 

Número de evaluación 
de desempeño de 

docente (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, 
semestralmente se 

cumple con la 
evaluación de 

desempeño docente 

 2,00  100% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

Biblioteca 
Incremento en el uso 

de Bibliografía  

Hasta el 2026, 
semestral mente la 

biblioteca incrementa 
el uso de la bibliografía 

por docentes y 
estudiantes. 

 10,00  100% BIBLIOTECA 

 

Ejecución del plan de 
adquisiciones 

bibliográficas para 
grado y posgrado 

Hasta el 2026, se 
ejecuta anualmente el 
90% de la planificación 

de adquisición 
bibliográfica 

90% 100% BIBLIOTECA 

Bienestar 
Estudiantil 

Porcentaje de 
cumplimiento de las 

fases de 
implementación de 

espacios deL 
departamento de 

Bienestar Universitario. 

Hasta el 2025, se 
cumple con el 100% 

de las fases de la 
implementación de 

espacios del 
departamento de 

Bienestar Universitario. 

90% 90% 
BIENESTAR 

ESTUDIANTIL 

 

Porcentaje de 
cumplimiento de 
actividades de 

capacitación en áreas 
de Inclusión, pandemia, 

droga y violencia a la 
comunidad 

Universitaria 

90% de cumplimiento 
de actividades de 

capacitación en áreas 
de Inclusión, 

pandemia, droga y 
violencia a la 
comunidad 

Universitaria 

100% 100% 
BIENESTAR 

ESTUDIANTIL 

 

Porcentaje de 
cumplimiento de las 

fases de asignación de 
becas de estudiantes 
de grado y posgrado 

Hasta el 2026, se 
cumple con el 90% de 

las fases de 
asignación de becas 

de estudiantes de 
grado y posgrado 

83% 92% 
BIENESTAR 

ESTUDIANTIL 
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 PEDI 2022 -2026 - DOCENCIA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar el acceso a la Educación Superior mediante la oferta de carreras y programas articulados que 
contribuyen a las necesidades de la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI 
EJECUTADO 

2025 

AVANCE 
PONDERADO 

AL 100% 
RESPONSABLE 

Intercambio 
académico de 

docentes y 
estudiantes 

Porcentaje de 
convenios vigentes con 

beneficios 
institucionales 

Hasta el 2026, el 
100% de los convenios 

institucionales se 
utilizan para los 

beneficios 
establecidos en la 

suscripción 

68% 76% 
INTERNACIONA 

LIZACIÓN 

 

Porcentaje de redes 
universitarias que 

tienen membrecías o 
beneficios activos 

Hasta el 2026, las 
facultades reportan 
100% de redes con 

beneficios de la 
participación  

86% 95% 

INTERNACIONA 
LIZACIÓN 

 
Número de Plan de 

Movilidad institucional 
aprobado 

Hasta el 2022, se 
cuenta con un Plan de 
Movilidad institucional 

aprobado 

1% 100% 

INTERNACIONA 
LIZACIÓN 

 

Número de convenios 
específicos en 

ejecución que permitan 
la realización de 

estancias de 
investigación y de 

intercambio de 
conocimientos. 

Hasta el 2026, 
anualmente se 

ejecutan 2 convenios 
específicos que 

incluyan estancias de 
investigación e 
intercambio de 
conocimientos. 

 2,00  100% 

INTERNACIONA 
LIZACIÓN 

 
Número de estudiantes 
que ejecutan movilidad 

académica  

Hasta el 2026 se 
ejecuta anualmente la 
movilidad del 2% de 

los estudiantes 
matriculados en el 

periodo fiscal 

3% 100% 

INTERNACIONA 
LIZACIÓN 

 
Número de profesores 
que ejecutan movilidad 

académica  

Hasta el 2025 se 
ejecuta movilidad del 
10% profesores en el 

periodo fiscal 

60% 100% 

INTERNACIONA 
LIZACIÓN 

 

La gráfica de resultados de la planificación anual 2025, correspondiente al eje de Docencia, 

evidencia un alto nivel de cumplimiento de los objetivos operativos, los resultados reflejan 

un desempeño global altamente satisfactorio en el año 2025, consolidando los avances 

institucionales en docencia y sentando bases firmes para el cumplimiento de las metas 

plurianuales establecidas en el PEDI 2022–2026. 
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Fuente: Dirección de Planificación 

  

En el eje de investigación, se destacan con un cumplimiento del 100% los objetivos 

relacionados con el Modelo de Investigación, la Producción Científica y la Divulgación y 

difusión de resultados de la investigación, lo que refleja una adecuada gestión de los 

procesos de planificación, ejecución y socialización de la producción científica, así como el 

fortalecimiento de la visibilidad institucional. 

 

Por su parte, el componente de Infraestructura física tecnológica alcanza un 90% de 

cumplimiento, evidenciando avances sostenidos en la modernización y mantenimiento de 

los espacios destinados a la investigación. Asimismo, los Grupos de investigación registran 

un 84,67%, lo que permite identificar oportunidades de mejora en la consolidación de 

resultados y en el fortalecimiento del trabajo colaborativo. 

 

Finalmente, la Investigación Formativa presenta un 80,43% de cumplimiento, 

constituyéndose en un eje estratégico que requiere acciones de refuerzo orientadas a una 

mayor integración de estudiantes de grado y posgrado en los procesos investigativos. 

 
PEDI 2022 - 2026 INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar una gestión administrativa para el desarrollo de las funciones sustantivas de la 
institución  

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI PLANIFICADO 
PORCENTAJE 
FINAL 

RESPONSABLE 

Modelo de 
Investigación 

Porcentaje de 
ejecución de plan de 
Investigación 
elaborados y 
aprobados 

Hasta el 2026, se ha 
ejecutado el 100% del 
Plan de Investigación 
2022 - 2026 aprobado 

90% 100% INCYT 

 

Número de proyectos 
de investigación que 
contribuyan a la 
solución de 
problemas de la 
localidad en ejecución 
(PEI 2022-2025) 

Hasta el 2026, 
anualmente se 
ejecutan 25 proyectos 
de investigación que 
contribuyen a la 
solución de problemas 
en la sociedad  

 55,00  100% INCYT 
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PEDI 2022 - 2026 INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar una gestión administrativa para el desarrollo de las funciones sustantivas de la 
institución  

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI PLANIFICADO 
PORCENTAJE 
FINAL 

RESPONSABLE 

Grupos de 
investigación 

Número de proyectos 
de investigación 
ejecutado por los 
grupos de 
investigación 
alineado a las líneas 
de investigación 

Hasta el 2026, las 
carreras anualmente 
cuentan con 2 
proyectos de 
investigación 
ejecutado por los 
grupos de 
investigación  

 26,00  87% DECANATO 

 

Cumplimiento de la 
producción de 
resultados o logros 
planificados por los 
grupos de 
investigación 

Hasta el 2026, 
anualmente se obtiene 
el 90% de la 
producción de 
resultados o logros 
planificados por los 
grupos de 
investigación 

60% 67% DECANATO 

 

Número de requisitos 
de permanencia de 
grupos de 
investigación 
cumplidos 

Hasta el 2026, 
anualmente se 
cumplirá el 100% de 
los requisitos de 
permanencia de grupo 
de investigación 
cumplido 

100% 100% DECANATO 

Producción 
Científica 

Número de 
publicaciones o 
artículos en revistas 
de impacto regional 
(PEI 2022-2025) 

Hasta el 2026, se 
publican 430 artículos 
en revistas de impacto 
regional  

 354,00  100% INCYT 

 

Número de 
publicaciones o 
artículos en revistas 
de impacto mundial 
(Scopus Isi-Web of 
Science) por 
profesores titulares  
(PEI 2022-2025) 

Hasta el 2026, se 
cuenta con 430 
artículos en revistas de 
impacto mundial por 
profesores titulares 

 403,00  100% INCYT  

 
Número de libros 
revisados por pares 
publicados 

Hasta el 2026, 
anualmente se 
publican 5 libros 
revisados por pares 

 10,00  100% DECANATO 

 
Porcentaje de centros 
de investigación con 
planes acción 

Hasta el 2022, el 100% 
de los centros de 
investigación activos 
han elaborado un plan 
de acción 

100% 100% 
CENTROS DE 

INVESTIGACIÓN 

 

Número de productos 
de investigación 
generado por redes 
de investigación por 
facultad 

Hasta el 2026, 
anualmente se cuenta 
con productos 
generado por redes de 
investigación por 
facultad 

5% 100% DECANATO 
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PEDI 2022 - 2026 INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar una gestión administrativa para el desarrollo de las funciones sustantivas de la 
institución  

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI PLANIFICADO 
PORCENTAJE 
FINAL 

RESPONSABLE 

Investigación 
Formativa 

Porcentaje de 
actualización de la 
normativa 
institucional de 
investigación 

Hasta el 2022, se ha 
actualizado el 100% 
de la normativa interna 
de investigación 

100% 100% 
DECANATO / 

DIRECTOR DE 
POSGRADO 

 

Porcentaje de 
programas y carreras 
que han incluido 
métodos de 
enseñanza y 
aprendizaje basados 
en el proceso de 
investigación 

Hasta el 2026, el 100% 
de los programas y 
carreras han incluido 
métodos de 
enseñanza y 
aprendizaje basados 
en el proceso de 
investigación 

 90,00  100% 

DIRECTORES DE 
CARRERA / 

DIRECTOR DE 
POSGRADO 

 

Número de proyectos 
de investigación 
interdisciplinarios en 
ejecución 

Hasta el 2026, 10 
proyectos anuales 
interdisciplinarios en 
ejecución 

 14,00  100% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación que 
incluyen en su 
desarrollo y ejecución 
a estudiantes de 
grado 

A partir del 2023, el 
100% de proyectos de 
investigación incluyen 
a estudiantes de grado 
en el desarrollo y 
ejecución 

100% 100% 
DIRECTORES DE 

CARRERA 

 

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación que 
incluyen en su 
desarrollo y ejecución 
a estudiantes de 
posgrado 

A partir del 2023, el 
50% de proyectos de 
investigación incluyen 
a estudiantes de 
posgrado en el 
desarrollo y ejecución 

11% 21% 
DIRECTOR DE 

POSGRADO 

 

Número de becas 
otorgadas a docentes 
titulares para estudio 
doctorales en los 
dominios y líneas de 
investigación de la 
Institución 

Hasta el 2026, se 
otorgan anualmente 3 
becas a docentes 
titulares para estudios 
doctorales en los 
dominios y líneas de 
investigación de la 
Institución 

 7,00  100% RECTORADO 

 

Porcentaje de 
becarios beneficiados 
con el Plan de 
incentivos y 
reconocimientos 
docentes. 

Hasta el 2026, el 60% 
de becarios 
beneficiados con el 
Plan de incentivos y 
reconocimientos 
docentes 
 
 

21% 42% 
VICERRECTORADO 

ACADÉMICO 

Divulgación y 
difusión de 

resultados de 
la 

investigación 

Número de modelos 
de difusión de 
resultados parciales y 
finales de las 
investigaciones 
aplicado en la UPSE 

Hasta el 2022, 
anualmente se ha 
implementado un 
modelo de difusión de 
resultados parciales y 
finales de las 
investigaciones 

 1,00  100% INCYT 
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PEDI 2022 - 2026 INVESTIGACIÓN 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Garantizar una gestión administrativa para el desarrollo de las funciones sustantivas de la 
institución  

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI PLANIFICADO 
PORCENTAJE 
FINAL 

RESPONSABLE 

ejecutadas en la 
UPSE. 

 

Porcentaje de 
docentes con carga 
de investigación que 
participan en eventos 
científicos: ponencias 
sobre resultados de 
sus proyectos y de su 
gestión docente 

Hasta el 2026, por lo 
menos el 20% de los 
docentes con carga de 
investigación 
participan en eventos 
científicos: ponencias 
sobre resultados de 
sus proyectos y de su 
gestión docente 

 0,68  100% INCYT  

 

Número de eventos 
científicos nacionales 
o internacionales 
ejecutados  (PEI 
2022-2025) 

Hasta el 2026, 
anualmente se ejecuta 
5 eventos científico en 
la institución 

 19,00  100% INCYT 

 

Número de eventos 
de divulgación de la 
investigación 
ejecutados por cada 
facultad.  

Hasta el 2026, se 
ejecutan anualmente 
al menos 1 evento de 
divulgación de la 
investigación por cada 
facultad.  

 5,00  100% DECANATO 

 

Porcentaje de 
cumplimiento de las 
fases de la 
reestructura 
organizacional del 
área de adquisiciones 
de bienes y servicios 

Hasta el 2023, se 
cumple con el 100% 
de las fases de la 
reestructura 
organizacional del 
área de adquisiciones 
de bienes y servicios 

85% 100% 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

 

Porcentaje de 
cumplimiento de las 
fases de 
implementación de 
sistema de control de 
bienes asignados a 
proyectos  

Hasta el 2023, se 
ejecuta el 100% de las 
fases para la 
implementación de 
sistema de control de 
bienes asignados a 
proyectos  

85% 100% 
DIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Infraestructura 
física 

tecnológica 

Porcentaje de 
ejecución del Plan de 
Modernización y 
Mantenimiento de 
equipos destinados a 
espacios de 
investigación 

A partir del 2022, 
anualmente se 
ejecutan el 100% de 
actividades del Plan de 
Modernización y 
mantenimiento de 
equipos destinados a 
espacios de 
investigación 

90% 90% INCYT 

  

 La gráfica de avance de la planificación anual 2025 del eje de Investigación evidencia un 

desempeño institucional favorable, con resultados significativos en la mayoría de los 

objetivos operativos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 

2022–2026). los resultados del año 2025 demuestran un avance significativo en el 

cumplimiento de las metas del eje de Investigación, consolidando las bases para el logro 

de los objetivos plurianuales establecidos en el PEDI 2022–2026 y orientando la toma de 
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decisiones para el fortalecimiento de los componentes con niveles de cumplimiento 

intermedio. 

  

  
Fuente: Dirección de Planificación 

  

 Los resultados de la planificación anual 2025 del eje de Vinculación con la Sociedad 

evidencian un alto nivel de cumplimiento de los objetivos operativos, reflejando el 

compromiso institucional con el desarrollo social, cultural y productivo del entorno. 

  

El componente de Folklor, deporte y cultura alcanza un cumplimiento del 100%, 

consolidándose como un eje estratégico para el fortalecimiento de la identidad institucional 

y la participación de la comunidad universitaria y la sociedad. Asimismo, Prácticas 

preprofesionales registra un 95,50%, evidenciando una adecuada articulación entre la 

formación académica y el entorno laboral, fortaleciendo la experiencia formativa de los 

estudiantes. 

 

PEDI 2022 - 2026 VINCULACIÓN 

      

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer la relación de la universidad y la sociedad a través de la Implementación de difusión de 
conocimientos, programas de capacitación, perfeccionamiento, actualización y proyectos de investigación articulados con los proyectos 
de vinculación con la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI Planificado Porcentaje final RESPONSABLE 

Proyectos de 
vinculación 

Número de programas de 
vinculación aprobado por 
las facultades (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, se 
ejecutan 2 programas 
de vinculación en cada 
facultad 

 5,00  100% 
DIRECTORES 
DE CARRERA 

 

Número de proyectos de 
vinculación aprobado por 
las carreras (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, se 
desarrollan 1 
proyectos de 
vinculación en las 
carreras 

 20,00  100% 
DIRECTORES 
DE CARRERA 
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PEDI 2022 - 2026 VINCULACIÓN 

      

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer la relación de la universidad y la sociedad a través de la Implementación de difusión de 
conocimientos, programas de capacitación, perfeccionamiento, actualización y proyectos de investigación articulados con los proyectos 
de vinculación con la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI Planificado Porcentaje final RESPONSABLE 

Proyectos de 
vinculación 

Porcentaje de proyectos 
de vinculación 
articulados a proyectos 
de investigación 

Hasta el 2026, el 60% 
de proyectos de 
vinculación se 
articulan a los 
proyectos de 
investigación 

26% 100% 
DIRECTORES 
DE CARRERA 

 

Número de actividades 
académica y eventos de 
vinculación generada por 
las carreras 

Hasta el 2026, las 
carreras han generado 
anualmente una 
actividad académica y 
evento de vinculación  

 22,00  100% FACSYSTEL 

 
Número de servicios 
especializados ofertados 
a la comunidad 

Hasta el 2026, 
anualmente se cumple 
con ofrecer servicios 
especializados a la 
comunidad 

 4,00  100% 
DECANO / 
DIRECTOR DE 
VINCULACIÓN 

 

Porcentaje de proyectos 
de vinculación que 
incluyen en su desarrollo 
y ejecución a estudiantes 
de grado 

A partir del 2023, el 
100% de proyectos de 
vinculación   incluyen 
a estudiantes de grado 
en el desarrollo y 
ejecución 

 100,00  100% 
DIRECTOR DE 
CARRERA Y 
VINCULACIÓN 

 

Porcentaje de proyectos 
de vinculación que 
incluyen en su desarrollo 
y ejecución a estudiantes 
de posgrado 

A partir del 2023, el 
50% de proyectos de 
vinculación incluyen a 
estudiantes de 
posgrado en el 
desarrollo y ejecución 

 -    0% 
DIRECTOR DE 
POSGRADO Y 
VINCULACIÓN 

 

Porcentaje de 
beneficiarios que 
participan en proyectos 
de vinculación (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, 
anualmente se 
mantiene la 
participación del 70% 
de los beneficiarios 
incluidos en la 
planificación 

 70,00  100% 
DIRECTOR DE 
CARRERA Y 
VINCULACIÓN 

 

Porcentaje de 
satisfacción de los 
actores de proyectos de 
vinculación 

Hasta el 2026, 
anualmente el 70% de 
beneficiarios se 
encuentran 
satisfechos de los 
resultados de 
proyectos de 
vinculación 

 70,00  100% 
DIRECTOR DE 
CARRERA Y 
VINCULACIÓN 
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PEDI 2022 - 2026 VINCULACIÓN 

      

OBJETIVO ESTRATÉGICO: Fortalecer la relación de la universidad y la sociedad a través de la Implementación de difusión de 
conocimientos, programas de capacitación, perfeccionamiento, actualización y proyectos de investigación articulados con los proyectos 
de vinculación con la sociedad. 

      

PROGRAMA INDICADOR META PEDI Planificado Porcentaje final RESPONSABLE 

Educación 
continua 

Elaboración del Plan de 
Educación Continua  

Hasta el 2022, se 
cuenta con el Plan de 
Educación Continua 
aprobado 

 1,00  100% 

DIRECTORES 
DE CARRERA Y 
EDUCACIÓN 
CONTINUA 

 

Porcentaje de ejecución 
del Plan de Educación  
Continua (PEI 2022-
2025) 

Hasta el 2026, se 
ejecuta anualmente el 
90% del Plan de 
Capacitación de 
Educación Continua 
aprobado 

 90,00  100% 
 EDUCACIÓN 
CONTINUA 

 

Porcentaje de carreras 
que ejecutan un taller de 
graduados y 
empleadores 

Hasta el 2026, bianual 
el 100% de carreras 
que ejecutan un taller 
te graduados y 
empleadores. 

 0,81  81%  

 

Porcentaje de 
información del entorno 
laboral de graduados 

Hasta el 2026, se 
cuenta con el 80% de 
información del 
entorno laboral de 
graduados 

 0,75  94% 
DIRECTOR DE 
CARRERA Y 
VINCULACIÓN 

Prácticas 
preprofesionales 

Porcentaje de ejecución 
de planificación de 
prácticas 
preprofesionales (PEI 
2022-2025) 

Hasta el año 2026, 
anualmente las 
carreras presentan la 
planificación y 
ejecutan el 100% de 
las prácticas 
preprofesionales  

 100,00  100% 
DIRECTOR DE 
CARRERA Y 
VINCULACIÓN 

 

Porcentaje de carreras 
con propuesta para 
ejecución de prácticas 
preprofesionales 

Hasta año 2026, 
anualmente las 
carreras tienen en 
ejecución propuestas 
para prácticas 
preprofesionales con 
conveníos o carta de 
intención  

 0,91  91% 
CENTRO DE 
APOYO 

Folklor, deporte 
y cultura 

Porcentaje de 
cumplimiento de 

actividades de arte, 
cultura y deporte 

Hasta el 2025, se 
cumple con el 100% 
de las actividades 
planificadas de arte y 
cultura 

 100,00  100% 
DIRECTOR DE 
VINCULACIÓN  

  

Hasta el 2025, se 
cumple con el 100% 
de las actividades 
planificadas de 
deporte 

 100,00  100% 
DIRECTOR DE 
VINCULACIÓN  

 

Por su parte, Educación continua presenta un 93,75% de cumplimiento, lo que demuestra 

una ejecución eficiente de programas orientados a la actualización de conocimientos y al 

aprendizaje permanente. Finalmente, Proyectos de vinculación alcanzan un 80%, 

identificándose como un componente con oportunidades de mejora, principalmente en el 
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fortalecimiento de la planificación, seguimiento y sostenibilidad de las intervenciones 

sociales. 

  

En conjunto, los resultados del año 2025 reflejan un desempeño institucional positivo en el 

eje de Vinculación, aportando de manera significativa al cumplimiento de las metas 

establecidas en el PEDI 2022–2026 y orientando la toma de decisiones para el 

fortalecimiento de los componentes con niveles de ejecución intermedios. 

  

  
Fuente: Dirección de Planificación 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
Tras e l  análisis del cumplimiento de los objetivos estratégicos 

institucionales en el cuarto año d e l  período de seis años, se evidencia 

un desempeño positivo con un promedio general del 93,64%. La 

docencia se ha mantenido en niveles sobresalientes, con el 95%, 

respecto a 2022 con el 95%. Sin embargo, la investigación ha 

presentado un ligero incremento (de 89% a 91.93%), lo que sugiere 

la necesidad de mantener este ámbito. La vinculación también mostró 

un leve incremento, mientras que la gestión mantuvo un desempeño 

óptimo en ambos años. Cabe destacar la mejora significativa en el 

fortalecimiento de capacidades, que alcanzó el 100% en 2025. 

 
 
Para optimizar los resultados, se recomienda implementar estrategias 

de mejora en la investigación, tales c o m o  el fomento de proyectos 

interdisciplinarios y la asignación de mayores recursos para 

publicaciones y formación de investigadores. En cuanto a la 

vinculación, es fundamental fortalecer la cooperación con sec to res  

externos para garantizar una mayor sostenibilidad de los programas.  

 

Además, se sugiere mantener las buenas prácticas en docencia y 

gestión, así como continuar con las iniciativas de capacitación para 

consolidar los avances logrados. 
 



 
 
 
 
   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO#1: 

Documentos informan la apertura del Sistema y el cronograma de visitas 

 



 
 
 
 
   

 

 



 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
   

 

 
 



 
 
 
 
   

 



 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
   

 



 
 
 
 
   

 

 



 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
   

 

 



 
 
 
 
   

  



 
 
 
 
   

 

 
 
 



 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO#2: 

 
ACTAS DE OBSERVACIÓN Y AVANCE 
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