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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2019 - 2021) de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena (UPSE), se ha construido en 16 talleres, con la participacion de los
representantes de los distintos estamentos de la institucidn y de la sociedad. Se conformaron
equipos estratégicos de planeamiento, compuestos por decanos, directores de unidades
académicas y administrativas, profesores, estudiantes y graduados, de manera tal, que resultara
un grupo multidisciplinario, con conocimiento profundo del funcionamiento interno y del
entorno.

El proceso de construccion del PEDI UPSE se sometid a la validacion del sector externo, en el que
intervinieron actores claves del desarrollo de la provincia de Santa Elena, a través de un taller
gue se convirtié en un espacio de retroalimentacién sobre la planificacidon estratégica de la
Universidad y de sus carreras; permitiendo a los actores internos articular la propuesta
institucional con las unidades académicas, de investigacién y administrativas, basada en las
cuatro funciones sustantivas: Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion.

La ejecucidn de los talleres participativos de construccién del PEDI UPSE, estuvo disefiada en
tres fases:

1. FASE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL: Se dio inicio con la conformacién de equipos
estratégicos de gestion académica y administrativa, para luego continuar con la
presentaciéon de metodologia para formulacidon PEDI 2019 — 2021, y finalizo ésta fase
con el Andlisis de Contexto, en el que se identificaron: tendencias de la educacion
superior, los logros institucionales hasta el 2018, los logros de la UPSE en relacién con
internacionalizacion, los asuntos claves de la conurbacion/provincia/faja costera en los
que la UPSE debe intervenir como agente de cambio y transformacién de personas y
sociedades, logros institucionales al 2018, cambios estratégicos, postulados de la
Educacién superior, desafios institucionales al 2030, andlisis de la Gestidon
Administrativa de la UPSE (logros alcanzados y nudos criticos internos).

2. FASE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:
a. Construccion de lineamientos para los ejes estratégicos de Docencia,
Investigacion y Vinculacion,
b. Presentacién de Resultados preliminares a los equipos estratégicos de carreras
Analisis de Mision, Vision y valores institucionales.
d. Articulacidn Planes Estratégicos de carreras con formulacidn PEDI Institucional.

3. FASE: RESULTADOS
a. Andlisis de metodologia para la ejecucion del taller de validacién con el sector
externo.
b. Taller de validacién de la Planificacion Estratégica con el sector externo.

— PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI LIPSE 2013 - 2021) n
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El PEDI UPSE 2019 - 2021, se ha estructurado en siete secciones:

1. Descripcion y Diagnostico Institucional: Se detalla el antecedente histérico de la UPSE y
un analisis de la situacién actual de la institucién especificando: oferta de grado y
posgrado, poblacidn estudiantil, claustro docente, presupuesto, estructura
organizacional y resultados de la autoevaluacién; elementos que son el punto de partida
para la planificacion.

2. Proceso de planificacién institucional: se describe el proceso de construccién del PEDI
UPSE vy se realizan las alineaciones con los diferentes instrumentos de planificacion
como el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, la Agenda Zonal 5, con cambio de la
matriz productiva, con los objetivos de la Agenda 2035, con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS, con el Modelo Educativo de la UPSE, con los Dominios Institucionales.

3. Andlisis Situacional: En esta seccidn se identificaron los logros institucionales al 2018,
las principales tendencias que impactarian en la vida académica y gestién de UPSE, el
cambio estratégico 2018 - 2021, los grandes desafios al 2030, las politicas para alcanzar
los desafios institucionales, se elabord el analisis FODA en las cuatro funciones.

4. Elementos Orientadores: Se describen la visidn, mision, principios y valores y las
politicas institucionales.

5. Lineamientos estratégicos: Describe los elementos de mds alto nivel de la estrategia
organizacional, cuyo propdsito es alinear los componentes de docencia, investigacion,
vinculacion y gestidén con todos los miembros de la instituciéon hacia un horizonte y
Visidon compartida.

6. Objetivos Estratégicos Institucionales 2019 — 2021: Se describen los objetivos
planteados por la institucion para lograr metas y a largo plazo la posicidn de la UPSE en
el sistema de educacién superior.

7. Despliegue de indicadores por objetivo estratégico institucional: Se fijan los indicadores
y metas planteadas por objetivo estratégico institucional.

El desarrollo de este proceso, nos ha permitido hacer un analisis sobre las debilidades
institucionales en docencia, investigacidon y vinculacién, para establecer mecanismos para
superar las limitaciones, con el compromiso de la comunidad universitaria que ha sido la
constructora de este documento de planificacidn estratégica.

Luego de pasar por varios procesos de evaluacion, la UPSE es una universidad acreditada,
seguimos comprometidos en fortalecer e implantar un sistema de gestién de calidad que
responda a las necesidades de la regidn, a nuestra misidn y propdsitos institucionales, para llegar
a ser la universidad referente en la zona marino-costera ecuatoriana, por sus competencias
académicas de investigacidn cientifica y tecnolégica.
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1.1 Antecedente histérico de la UPSE

La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena (UPSE), es una Institucion de Educacion
Superior, con personeria juridica de derecho publico, con autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, sin fines de lucro, pluralista y abierta a todas las corrientes y formas del
pensamiento universal, financiada principalmente por el Estado ecuatoriano y forma parte del
sistema de educacidn superior ecuatoriano. Fue creada mediante Ley expedida por el Congreso
Nacional N2 110, el 2 de julio de 1998, y publicada en el suplemento del Registro Oficial N°366
del miércoles 22 de julio de 1998.

De acuerdo al Art. 5 de la Ley de Creacidn de la UPSE, la Universidad de Guayaquil fue la
encargada de convocar a concurso de méritos y oposicion a los profesionales del pais para
designar a los docentes de la recién creada universidad y luego del proceso de seleccidn,
calificacion de méritos y examenes de oposicion calific6 a 21 profesores, que una vez
incorporados instalaron la Asamblea Universitaria, el 31 de octubre de 1998 en el rectorado de
la Universidad de Guayaquil y nombraron al Ing. Jimmy Candell Soto, como su primer Rector.

Con las autoridades designadas y el claustro docente, se planificaron las actividades académicas
y administrativas de la UPSE y el 3 de diciembre de 1998, se inicid el curso de orientacion
educativa y vocacional en el Colegio “Guillermo Orddéiiez Gémez”, con la asistencia de 1.024
estudiantes. El 3 de mayo de 1999 en dicha institucion, se inicia el primer periodo académico
con las Escuelas de Ingenieria Comercial, Hoteleria y Turismo, Ingenieria Industrial, Biologia
Marina e Ingenieria Agrondmica.

El 22 de junio de 2008, La Asamblea Constituyente marca el inicio de una transformacion en el
proceso de evaluacion de la calidad de la educacién superior, con la emisiéon del Mandato
Constituyente N° 14, en el cual se derogd la ley de creacion de la Universidad Cooperativa de
Colombia y se encargo al Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién (CONEA) elaborar un
informe técnico sobre el nivel de desempefio institucional de los establecimientos de educacion
superior del Ecuador, a fin de garantizar su calidad y propiciar su depuracién y mejoramiento.

La ejecucion del Mandato 14, culmind con la entrega del informe a la Asamblea Nacional, el 4
de noviembre del 2009, proceso que permitid conocer la situacién real de la universidad
ecuatoriana; que de acuerdo a su desempefio fueron clasificadas en cinco categorias: A, B, C, D
y E, siendo la E la de mas bajo rendimiento, esto ocasiond que se suspenda la oferta académica
en 26 universidades ubicadas en ésta categoria, entre ellas la UPSE y se establecié una nueva
evaluacidén con fines de depurar el sistema de educacién superior; tal como lo establecio la
Disposicién Transitoria Tercera de la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) vigente, éste
proceso estuvo a cargo del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CEAACES), entidad que reemplazd al CONEA.

El CEAACES disefié un nuevo modelo de evaluacién constituido por dos componentes: a)
evaluacidn del entorno del aprendizaje y b) evaluacion de los resultados del aprendizaje, los
resultados de este proceso se hicieron publicos el 12 de abril del 2012, detectando multiples y
alarmantes carencias en el desempefio institucional, de igual manera se detecté que la
poblacion
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ecuatorianas en tres grupos: aceptables, parcialmente aceptables y no aceptables, ubicdndose
14 universidades en ultima categoria y fueron suspendidas definitivamente. La UPSE en esta
evaluacidn fue ubicada entre las universidades parcialmente aceptables, pasando a la categoria
Dy a la espera de la siguiente evaluacion.

Concluidos los procesos para la depuracidn del sistema de educacién superior que marcaron un
hito en la historia universitaria, dio inicio al cumplimiento de lo dispuesto en la Disposicidn
Transitoria Primera de la LOES vigente, que se referia a la evaluacidén y categorizacion de las
universidades y escuelas politécnicas de todo el sistema de educacién superior del ecuador,
luego de transcurridos cinco afios desde la Ultima evaluacion institucional (CONEA del afio 2008).

Este nuevo proceso utilizd estdndares mas rigurosos, poniendo especial énfasis en aspectos
como la investigacion, procesos académicos y actividades de gestidén, creando un modelo de
Entorno de Aprendizaje dejando de lado los Resultados del Aprendizaje por considerar que es
mads pertinente su inclusién en el proceso de evaluacion y acreditacidn de carreras que se
encuentra en marcha.

El modelo de evaluacién institucional abordd a las instituciones de educacién superior como una
unidad académica estructurada y funcional, alrededor de cinco criterios: academia, eficiencia
académica, investigacion, organizacidn e infraestructura. De acuerdo con el analisis directo la
UPSE fue ubicada en la categoria Cy el CEAACES con la Resolucidon No. 00I-073-CEAACES-2013-
52, resolvid “Acreditar a la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena por el periodo de cinco
anos, al haber cumplido los estandares de calidad establecidos por el CEAACES”.

En el 2014, entrd en vigencia el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2014 - 2018),
que fue reestructurado en el 2015, con el fin de incorporar los nuevos desafios que se
planteaban para las instituciones de educacion superior. El punto de partida se centrdé en un
nuevo diagndstico institucional, que contd con la participacion de los miembros de la
Comunidad Universitaria: autoridades, docentes, administrativos y estudiantes, en este punto
se resolvid, que considerando el nuevo periodo de gestidon de autoridades, era conveniente la
reestructuracién del Plan Estratégico con un nuevo periodo de vigencia 2016 — 2020, con esta
consideracion, el Consejo Superior Universitario en sesidén efectuada el 20 de octubre del 2015,
resuelve aprobar el Plan Estratégico Institucional del Excelencia (PEIE 2016 - 2020).

El 9 de diciembre del 2015, en sesién ordinaria del pleno del Consejo de Educacidn Superior
(CES), con resolucién RPC-SO-45N2 606-2015, resolvié aprobar el primer proyecto de Maestria,
presentada por nuestra institucion, el 8 de agosto del 2016, inicia actividades académicas el
primer programa de posgrados de la UPSE; desde esa fecha estan en ejecucion los siguientes
programas:

e Maestria en Administracion de empresas mencién en gestion de PYMES
e Maestria en Gestidn del Talento Humano

e Maestria en Turismo mencidn gestion sostenible en destinos turisticos
e Maestria en Educacion mencién tecnologia e innovacion educativa

~ . PLANESTRATEGICO DE DESARROLLD INSTITUCIONAL (PEDI LIPSE 2019 - 2021) n
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1.2 Hitos histoéricos de la UPSE

2018

* Adquisicion de
instalaciones
(Programas de
posgrados UPSE)
* Construccion de
Cancha de futbol

Creacion
UPSE

&

Profesionalizacién * Recategorizacion * Rehab
del claustro Institucional « Au g::jgtse la N?e Ia| Se{::
i académico. ; anglaralto.
Matriz UPSE - poblacion * Donacidn a la
Incorporacion de estudiantil de UPSE de las

Ph.D. a la planta
docente

201

grado y posgrado

2018

instalaciones de
la Sede Playas
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Fines de la UPSE

Son fines de la UPSE:

o 0 T o

e.

14

141

Producir propuestas y planteamientos para buscar la solucién de los problemas del pais;
Propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal;
Propiciar la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana;
Propiciar la formacidon profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad
mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los organismos del Estado vy la

sociedad;

Los demas establecidos en el articulo 8 de la LOES.

Oferta Académica

Oferta de Grado

En la tabla N°1, se muestra la Oferta de Grado vigente en el periodo 2018:

N°

FACULTAD

Tabla N°1: Oferta de Grado

CARRERA

TiTULO

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES Y DE LA
SALUD

CIENCIAS DE LA EDUCACION
E IDIOMAS

CIENCIAS AGRARIAS

CIENCIAS DEL MAR

CIENCIAS DE LA INGENIERIA

INGENIERIA AL

",

2%,

g e &
D

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

GESTION Y DESARROLLO TURISTICO

COMUNICACION

ENFERMERIA

DERECHO

GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

EDUCACION INICIAL

EDUCACION BASICA

PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS
NACIONALES Y EXTRANJEROS

AGROPECUARIA

BIOLOGIA

INGENIERIA CIVIL

PETROLEOS

INGENIERIA INDUSTRIAL

INGENIERIA INDUSTRIAL

LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD Y
AUDITORIA

LICENCIADO /A EN GESTION Y
DESARROLLO TURISTICO

LICENCIADO/A EN COMUNICACION
LICENCIADO /A EN ENFERMERIA

ABOGADO/A

LICENCIADO/A EN GESTION SOCIAL Y
DESARROLLO

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION INICIAL

LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION BASICA

LICENCIADO/A EN PEDAGOGIA DEL
IDIOMA INGLES

INGENIERO/A AGROPECUARIO/A
BIOLOGO/A

INGENIERO/A CIVIL
INGENIERO/A EN PETROLEO
INGENIERO/A INDUSTRIAL

INGENIERO/A INDUSTRIAL

—
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N° FACULTAD CARRERA TiTULO

%

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION LA INFORMACION

SISTEMAS Y INGENIERO/A EN ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES TELECOMUNICACIONES TELECOMUNICACIONES
INGENIERO/A EN ELECTRONICA Y

ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION AUTOMATIZACION

Fuente: Vicerrectorado Académico 2018

1.4.2 Oferta de Posgrado

En la figura N°1, se muestra los programas de Posgrado operativos en el 2018 y en la figura N°2
los programas de posgrado aprobados por el CES en el 2018

Figura N°1: Programas de posgrado

Figura N°2: Programas de posgrado
operativos en el 2018 8 & Pose

aprobados por CES en 2018

MAESTRIA ADMlNlSTRAC\ON DE
EMPRESAS MENCION EN
GESTION DE LA PYMES :
(segunda Cohorte) H

MAESTRIA EN GESTION DEL
TALENTO HUMANO
(Segunda Cohorte)

MAESTRIAEN
CONTABILIDADY
AUDITORIA

MAESTRIA EN
4 PETROLEOS

Fuente: Instituto de Posgrado 2018

Fuente: Instituto de Posgrado 2018
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1.5 Poblacién Estudiantil

En el Grafico N°1, se muestra la evolucién de la matricula de grado desde el afio 1999 hasta el

2018:
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Fuente: Sistema Académico UPSE 2018

En el Grafico N°2, se indica la evolucién de la matricula de posgrado del 2016 hasta el 2018:
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Grafico N°2: EVOLUCION DE LA MATRICULA DE POSGRADO
2016 - 2018

46

2017 2018 2019




1.6 Claustro docente

El total de profesores en el Primer periodo 2018 |, fue 303, y en el 2018 Il fue s de 295, sin
considerar los expertos que se contratan para dictar los mdédulos para los posgrados, se presenta
el grafico N°3 el histdrico del nimero de profesores del 2015 al 2018.

Fuente: Vicerrectorado Académico 2018

En el periodo 2018-Il, en lo que corresponde el grado académico de los profesores el 12,54%
cuentan con grado de Ph.D., el 84,41% son magisteres.

Grafico N°4: CANTIDAD Y PORCENTAJE DE PROFESORES
POR PERIODO Y GRADO ACADEMICO (2016 — 2018)
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Grafico N°5: PORCENTAJE DE PROFESORES Grafico N°6: PORCENTAJE DE PROFESORES
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En lo que corresponde al 2018 Il, se contd con el 36% de profesores titulares, mientras que el
64% eran no titulares.

Grafico N°7: NUMERO Y PORCENTAJE DE PROFESORES
POR PERIODO Y RELACION DE DEPENDENCIA 2016 - 2018
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Fuente: Vicerrectorado Académico 2018

Se ha continuado con el riguroso proceso de elaboracién del distributivo de carga académica y
se logrd contar en el periodo 2018 Il con el 85,76% de profesores a Tiempo Completo.
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Grafico N°8: NUMERO Y PORCENTAJE DE PROFESORES
POR PERIODO Y TIEMPO DE DEDICACION 2016 - 2018
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Fuente: Vicerrectorado Académico 2018

1.7 Presupuesto Institucional

Se muestra la ejecucidn del presupuesto de la UPSE, en el periodo comprendido entre el 2013y
el 2018:

Tabla N°2: EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA UPSE
GASTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. _____________________________________________________________________________________________|]
CODIFICADO = USD = 13.683.769,47 14.630.145,74 16.418.997,64 15.786.886,39 15.852.562,19 17.365.108,30

DEVENGADO  USD @ 13.251.381,11 14.354.332,46 = 15.665.338,18 15.086.702,90 15.375.174,33 | 16.893.583,40

DEVENGADO % 96,84% 98,11% 95,41% 95,56% 96,99% 97,28%

Fuente: Direccion Financiera 2018

1.8 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la UPSE se alinea con la misién y visidn; asi como con los fines y
objetivos, constante en el presente Estatuto mediante los siguientes niveles, en funcién de su
grado de contribucidon o valor agregado:
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Tabla N°3: NIVELES DE LA UPSE
NIVEL UNIDAD
1.1 Consejo Superior Universitario
1.2 Rector/a
1.3 Vicerrector/a Académico/a

GOBERNANTE

1.4 Consejo de Facultad.
2.1 Administrativo
2.1.1 Secretaria General

2.2 Académico
2.2.1 Coordinador General de Investigacion y Postgrado
2.2.1.1 Instituto de Investigacion, Innovacidn y Desarrollo de Tecnologias
2.2.1.2 Instituto de Postgrados;
AGREGADOR DE VALOR 2.2.2 Facultades
2.2.3 Carreras
2.2.4 Centros de Investigacion de Facultades
2.2.5 Centro de Educacién Continua
2.2.6 Programa de Educacién a Distancia
2.2.7 Consultorio Juridico
2.2.8 Departamento de Vinculacién con la Sociedad
3.1 Administrativa
3.1.1 Procuraduria

3.1.2 Direccion de Planificacion
3.1.3 Direccién de Auditoria Interna
3.1.4 Comisiéon Administrativa Laboral
3.1.5 Comisién de Etica.
HABILITANTE DE ASESORIA | 3.2 Académica
3.2.1 Consejo de Investigacion Cientifica
3.2.2 Comision de Vinculacién con la Sociedad
3.2.3 Comisidn de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad
3.2.4 Comision Académica
3.2.5 Comision de Educacién Continua
3.2.6 Comisidn de Inclusidn, Igualdad y Salud
4.1 Administrativo
4.1.1 Coordinacién Administrativa-Financiera

4.1.1.1 Direccién Administrativa
4.1.1.2 Direccién de Talento Humano
4.1.1.3 Direccién Financiera

4.1.2 Direccion de Comunicacidn Social

4.1.3 Direccion de TIC's

4.1.4 Direccion de Internacionalizacidn

4.1.5 Tribunal Electoral

4.2 Académico

HABILITANTE DE APOYO

4.2.1 Coordinacion de Apoyo Pedagdgico del Vicerrectorado a la Docencia
4.2.2 Unidad Operativa de Aseguramiento de la Calidad

4.2.3 Unidad de Bienestar Estudiantil

4.2.4 Unidad de Nivelacion y Admisiones
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1.9 Autoevaluacion Institucional

La autoevaluacidn institucional se ejecutd en el primer trimestre del 2018, se considerd el
Modelo Preliminar de Evaluacion Institucional de Universidades y Escuelas Politécnicas,
consciente de que el siguiente proceso de acreditacién institucional, segun la normativa vigente,
debera llevarse a cabo en el 2019.

El modelo fue emitido por el CEAACES actual Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES), en el que se mejord la precision de los estandares, incluyendo
elementos que profundizan los aspectos mas importantes del quehacer universitario, ademas
se reorganizaron algunos indicadores, compactandolos o ubicandolos en otros criterios con la
finalidad de obtener un modelo mas conciso.

La estructura del modelo de evaluacidn se organiza en su primer nivel por seis criterios de
evaluacion que consideran aspectos amplios de la calidad, y estdn relacionados con las funciones
sustantivas de las instituciones de educacién superior. En segundo nivel, la estructura del
modelo de evaluacidon considera subcriterios que abordan aspectos conceptuales muy
especificos, son susceptibles de ser medidos a través de indicadores de evaluacidn. El tercer
nivel esta dado por los indicadores, concebidos de manera que representan atributos especificos
susceptibles de ser evaluados, estos indicadores son de dos tipos cuantitativos y cualitativos.

Las ponderaciones del modelo fueron establecidas por el equipo de evaluacién, considerando
dos insumos: el Modelo de Evaluacidn Institucional 2015 y el Modelo de evaluacion de la carrera
de Enfermeria, estd compuesto por 37 indicadores, de los cuales 24 son cualitativos y 13 son
cuantitativos, como se muestra a continuacion:

Tabla N°4: PONDERACIONES DEL MODELO DE AUTOEVALUACION
PONDERACION

CRITERIO # DE INDICADORES MODELO
ORGANIZACION 9 8.50%
CLAUSTRO DE PROFESORES 10 37.00%
INVESTIGACION 5 21.00%
VINCULACION CON LA SOCIEDAD 3 4.00%
RECURSOS E INFRAESTRUCTURA 4 16.5%
ESTUDIANTES 6 13.00%
TOTAL 37 100%

Fuente: UNOPAC 2018

Tabla N°5: RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION
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PONDERACION PONDERACION

CRITERIO MODELO UPSE
|
ORGANIZACION 8,50 3,99
CLAUSTRO DE PROFESORES 37,00 10,09
INVESTIGACION 21,00 5,85
VINCULACION CON LA SOCIEDAD 4,00 1,93
RECURSOS E INFRAESTRUCTURA 16,50 8,58
ESTUDIANTES 13,00 5,26
TOTAL 100,00 35,70

Fuente: UNOPAC 2018

Grafico N°8: RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION
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Conclusiones de la Autoevaluacion por criterio

ORGANIZACION:

e La UPSE mantiene una organizacién institucional adecuada debido a que
establecen dentro de la Planificacion Estratégica objetivos referentes a las
funciones sustantivas del sistema universitario, y da un seguimiento
cuatrimestral a su cumplimiento a través de la planificacion operativa que

——.._permite monitorizar el avance de los objetivos a corto plazo. No se

!-l'f'-"-"‘ . . . . . . f .z
Videnuan mecanismos bajo los cuales se debe realizar una replanificacidn.
1)
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e El proceso de rendiciéon de cuentas 2017 en UPSE se realiza tal como lo
establece el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social y esta
basado en el cumplimiento del Plan Anual de Politica Publica, no se
evidencia una relacién de cumplimiento con el Plan Estratégico de UPSE

e Existe desconocimiento del funcionamiento de la comisién de éticay de su
activa labor en la promocion del comportamiento ético dentro de la
institucién.

e La UPSE cuenta con la normativa que regula el proceso de evaluacion
institucional, de carreras y de programas, ademas establece Ia
conformacion de la Comisién de Evaluacion, Acreditacidon y Aseguramiento
de la Calidad que es el ente responsable de la aprobaciéon de planes, guias
y documentos técnicos que permiten el aseguramiento de la calidad en la
institucidn.

e Las normativas institucionales que tienen relacion con el acceso de
personas consideran politicas de accion afirmativas, sin embargo, se
constatd un desconocimiento en la comunidad universitaria. Las politicas
generales de accidn afirmativa no establecen los procesos especificos en
las que se aplican.

CLAUSTRO DE PROFESORES

e Lainstitucidn ha realizado un gran esfuerzo por la captacion, contratacidn
y titulacién de los profesores con titulo Ph.D, a pesar de que el mercado
laboral para este grupo de académicos ofrece mejores recompensas
econdmicas. Se destacan las becas asignadas a profesores titulares, ademas
del esfuerzo del personal académico de contrato por gestionar con recursos
propios sus estudios en programas de doctorados.

e No se evidencia una adecuada distribucidn de las actividades de docencia,
considerando lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de Carrera 'y
Escalafon del Profesor — Investigador del Sistema de Educacién Superior,
ademas de las horas de investigacion y vinculacidn. La excesiva asignacion
de docentes a tiempo completo compromete mayor gasto en recursos
financieros.

e La UPSE cuenta con un sistema de evaluaciéon que se aplica a todos los
docentes, se encuentra reglamentado e instrumentado y cuenta con la
participacién de estudiantes, docentes, directivos y pares académicos; sin
embargo en funcion de los resultados no se evidencian planes de incentivos
formalmente establecidos.

e UPSE garantiza el principio de igualdad de oportunidades con una adecuada
distribucidon de las profesoras docentes y en los cargos académicos de
direccioén.

e En cuanto a la estabilidad de la planta docente no se ha podido concretar
el proceso de los concursos de mérito y oposiciéon debido a los escasos
recursos econdémicos con los que cuenta la institucion.
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e No existe una clara planificacion de la investigacion referente a programas,
proyectos, publicacidn de articulos cientificos y de libros. No cuentan con
politicas o procedimientos que priorice la asignacion de recursos para los
proyectos de investigacion.

e Se aprecia un desarrollo en la cultura de investigativa de la UPSE, reflejada
en un aumento progresivo de la produccién cientifica (publicaciones de
articulos cientificos de alto impacto, en revistas indexadas y produccién de
libros), que permitira a los docentes ascender en el escalafén.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

e La planificacién del quehacer de programas y proyectos de vinculacion
debe ser actualizada considerando los cambios de las normativas vigentes,
promoviendo la divulgacién y la transferencia de conocimiento.

e Existe un adecuado proceso para el desarrollo de programas y proyectos de
vinculacion, pero no se ha podido medir el impacto de los mas
representativos y el mejoramiento de los niveles de formacién de los
estudiantes.

RECURSOS E INFRAESTRUCTURA

e La Universidad debe fortalecer el entorno para el desarrollo de actividades
de aprendizaje y de bienestar de los estudiantes, ademas de ofrecer
6ptimas condiciones para el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion y vinculacion de los profesores a tiempo completo, medio
tiempo y parcial.

e No existe un sistema integral de informacién que permita a las autoridades
conocer datos en tiempo real y por ende una adecuada y oportuna toma
de decisiones, evidenciando insuficiente interaccidon sistémica entre los
involucrados de los procesos sustantivos de la UPSE.

e La gestion de la biblioteca para la adquisicion de material bibliografico
impreso y digital ha permitido una relacion aceptable de libros por
estudiante.

ESTUDIANTES

e Se han desarrollado programas de prevencidn y atencidon emergente a las
victimas de delitos sexuales, ni programas de informacidn y prevencidon de
uso de drogas, bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco,
Unicamente actividades esporadicas, establecidos en la Ley de Educacién
Superior.

e Los resultados de la eficiencia académica se ven reflejados en las tasas de
retencién y titulacion de grado evidenciando un aislado seguimiento y
acompafiamiento a los estudiantes.
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Il.  PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

La metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI UPSE
2019 - 2021) integrd la participacion de representantes de todos los sectores de la comunidad
universitaria, es decir, estudiantes, profesores, investigadores, egresados, personal
administrativo y autoridades.

Con el desarrollo de talleres participativos con la comunidad universitaria, se logré optimizar
tiempo y recursos en las fases de levantamiento de la informacién orientadas al diagnéstico
institucional.

Tabla N°6: PROCESO DE PLANIFICACION

FASE ACCION FECHA

Conformacién de equipos estratégicos de unidades académicas
y administrativas.

Presentacion de metodologia para formulacion PEDI 2019 -

2021 16-ago-18
Identificacion de tendencias 17-ago-18
L .,
.ogros d.e la L'JPSI?’en relacidon con 24-ago-18
internacionalizacion
) Identificacion de los asuntos claves de la
DIAGNOSTICO conurbacién/provincia/faja costera, en los cuales 31-a20-18
INSTITUCIONAL la UPSE debe intervenir como agente de cambio &
Andlisis de Y transformacién de personas y sociedades
Contexto
Logros institucionales al 2018 07-sep-18
Cambios Estratégicos 14-sep-18
Postulados de la Educacién superior 21-sep-18
Desafios Institucionales al 2030 28-sep-18
Andlisis de la Gestidon Administrativa de la UPSE
e . 05-oct-18
(logros alcanzados y nudos criticos internos).
Construccién de lineamientos para los ejes estratégicos de 12-0ct-18

Docencia, Investigacion y Vinculacién

Presentacion de Resultados preliminares a los equipos 19-0ct-18
DIRECCIONAMIENTO  ostratégicos de carreras

ESTRATEGICO

Analisis de Misidn, Vision y valores institucionales. 26-oct-18
Articulacion Planes Estratégicos de carreras con formulacion
S 08-nov-18
PEDI Institucional.
C:I?;as;:negst;dsoelgg?:J;rear:]z:)ejeCUC|on del taller de 16-nov-18
RESULTADOS s R .
Taller de validacidn de la Planificacién Estratégica con el sector 07-dic-18

externo
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2.1 Equipos Estratégicos de Planeamiento

Para el desarrollo de los talleres de elaboracion del PEDI 2019 — 2021, se requeria la participacion
de representantes de las diferentes instancias de la UPSE, para ello se conformaron equipos
estratégicos de planeamiento de cada unidad académica y administrativa, necesariamente
deberian participar los directores, el resto de integrantes debian convocarse de manera tal que
resultara un grupo multidisciplinario, con conocimiento profundo del funcionamiento interno
como del entorno y con conocimiento de los antecedentes de planificacién para la organizacién
y la instancia especifica que representa.

Figura N°4: EQUIPO ESTRATEGICO DE PLANEAMIENTO (UNIDADES ACADEMICAS)

03 04

CARGA DE
VINCULACION

RENDIMIENTO i CONALTO

' RENDIMIENTO
ACADEMICO
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2.2 Principios Metodoldgicos
El PEDI UPSE 2019 - 2021 se construyé con base en los siguientes principios metodoldgicos:

Figura N°5: PRINCIPIOS METODOLOGICOS

COMPROMISO ¥R

RENDICION DE
CUENTAS
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_". PLANIFICAR DESDE
LOS EJECUTORES

Contextualizado. - El PEDI UPSE 2019 — 2021, se sustenta en las demandas reales del entorno de
la universidad y tendencias que impactaran a la Universidad y a las expectativas de los aliados
estratégicos.

Liderazgo de la Alta Direccion. — El proceso de construccidon del PEDI UPSE 2019 — 20121 fue
liderado por la Alta Direccion: Rectora, Vicerrector Académico, Decanos y Directores de Carrera,
todos comprometidos con la formulacion, seguimiento y evaluacién del plan.

Planificar desde los ejecutores. - Los responsables de cumplir con la ejecucién de las metas
establecidas son los encargados de las unidades académicas y administrativas, que han
contribuido con la construccién de del PEDI.

Participativo y consensuado. - que esta en la base de la democracia universitaria y en el rol que
cada estamento tiene, asi como los graduados y aliados estratégicos. El proceso de formulacién
tuvo la participacion de profesores, estudiantes, servidores, obreros, graduados y otros aliados
estratégicos.

Mejoramiento continuo. — Con el seguimiento y evaluacidn periddica, a partir de los resultados
el instrumento de planificacién sera sometido a mejoramiento continuo.

Obsesidn por el presente-futuro. — Considerando que nuestro punto de partida son los logros
obtenidos hasta el 2018, los analisis en los talleres se concentraron en logros a alcanzar hasta el

2021y 2030, y en los cambios estratégicos que se generarian con el cumplimiento del plan.
:_-I_‘-:".""—".-
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Rendicion de cuentas. — A partir de los indicadores y metas del PEDI, las autoridades
institucionales y académicas, los funcionarios, rendiran cuentas anualmente, considerando los
logrosy factores criticos que impidieron el cumplimiento de determinadas metas o expectativas.

Compromiso. - La importancia de que el plan haya sido elaborado desde los ejecutores, nos da
la certeza de que existird compromiso de todos los involucrados para el cumplimiento de las
metas establecidas.

2.3 Despliegue y Alineamiento

La puesta en marcha de un sistema de direccién estratégica para la Universidad en todos los
campos del quehacer académico: docencia de grado y postgrado; investigacidon cientifica-
tecnoldgica e innovacidn; las distintas instancias de vinculacidn con la sociedad; y, todos los
aspectos de la gestidn institucional contenidos en la organizacién e infraestructura requieren de
un adecuado despliegue del plan estratégico. EI PEDI UPSE 2019 — 2021 cubre todas las areas
estratégicas a través de sus unidades organicas, que se alinean con los objetivos, lineas de accion
y prioridades de la organizacidn en su conjunto.

2.4 Seguimiento, evaluacién y control

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional estd sometido al seguimiento, evaluacidn y control
a través de las Planificacién Anual; esta evaluacién permite:

e Alos directivos de la UPSE conocer en tiempo real el nivel de avance de cada uno de los
indicadores de los diferentes objetivos estratégicos, con lo cual pueden tener una visidon
general del trabajo de cada una de las unidades académico-administrativas y unidades
de apoyo responsables del correspondiente indicador de resultado. Este conocimiento
a su vez posibilita la toma de decisiones, entre ellas la reorientacién de indicadores o la
reasignacion de fondos.

e Alosdirectivos de las unidades académico-administrativas y unidades de apoyo conocer
el nivel de cumplimiento de cada uno de los individuos o grupos de trabajo encargados
o responsables de indicadores de resultado; informar y rendir cuentas del trabajo de la
correspondiente unidad o centro; y, conocer y contrastar el trabajo de las demas
unidades universitarias, con lo cual tienen una nocidn de la situacion de la unidad a su
cargo y una vision sistémica de todo el trabajo institucional.

El monitoreo sera a nivel de un acompafamiento sistematico y periddico, por considerarse una
accion mas dindmica que el seguimiento pasivo del avance en la ejecucidon de las metas
propuestas.

Este proceso se constituird no sélo en un instrumento de control administrativo (control de
actividades, metas), sino en una herramienta de gestién que permita tomar decisiones
estratégicas sobre la base de un andlisis del entorno y observacién del avance y cumplimiento,
de los objetivos propuestos en los planes.

A partir de estos resultados se podra emitir juicios de valor, basados en las actividades
programadas e nes, especialmente, aquellas que se consideran esenciales, segun la
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El seguimiento y evaluacidén se efectuard sobre la base de indicadores establecidos en la
Programacion Anual de la Planificacidn (PAP). Estos permitiran conocer los niveles de efectividad
y eficacia logrados por cada unidad, de acuerdo con la aplicacién de las siguientes relaciones:

Indicador de Efectividad. Para determinar la relacién entre lo logrado y lo programado, en
cuanto a metas.

Efectividad = (Meta lograda/ Meta Programada) *100

El seguimiento y revisidn en el presente plan se realizara a través de los indicadores que se
establezcan en el PAP, lo cual se lo efectuard de manera sistematica y periddica, por el
departamento de planificacién de la UPSE, utilizando el Sistema de Gestién y Control de la

Planificacion.

2.5 Alineacidén de instrumentos de planificacion

2.5.1 Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021

El Plan Nacional de Desarrollo, para el periodo 2017-2021, se organiza en tres Ejes Programaticos
y nueve Objetivos Nacionales de Desarrollo, sobre la base de la sustentabilidad ambiental y el

desarrollo territorial.

EI PEDI UPSE 2019 — 2021, se articula con los siguientes objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

2017 - 2021:

Tabla N°7: ARTICULACION PEDI UPSE 2019 — 2021 CON EL PND 2017 - 2021

OBJETIVO DEL PND

EJE ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

GRUPO
PROGRAMATICO
FINANCIERO

OBIJETIVO 1: Garantizar
una vida digna con iguales
oportunidades para todas
las personas

OBIJETIVO 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria

OBIJETIVO 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sustentable de manera
redistributiva y solidaria

OBJETIVO 7: Incentivar una

sociedad participativa, con
un estado cercano al

servicio de Ja'iysladapia_

Docencia

Investigacion

Vinculacién con la
Sociedad

Gestién

Propiciar la relevancia y excelencia
de los programas de pregrado y
posgrado, mediante la calidad de la
docencia y la formacién de
profesionales con sélidas bases
cientificas, técnicas y humanistas,
que respondan a las necesidades
de desarrollo local, regional y
nacional.

Fortalecer la investigacién para
generar conocimiento, a través de
proyectos de Investigacion,
produccidn cientifica, tecnoldgica e
innovacion que contribuyan al
desarrollo sostenible de la sociedad
y del pais.

Desarrollar programas y proyectos
de vinculacion con la sociedad,
alineados a la docencia e
investigacion que contribuyan al
desarrollo local, regional y
nacional.

Realizar una gestion institucional
de calidad y eficiente orientada a
fortalecer los procesos académicos
y de investigacion.

Formacién y Gestion
académica

Gestion de la
Investigacion

Gestion de la
Vinculacién con la
Colectividad

Administracidn de la
Educacion Superior
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2.5.2 Articulacion con la Agenda Zonal 5

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo presenta el diagnéstico de la situacion de la
Zona Litoral Sur - 5, e identifica las siguientes problematicas:

Problemas de Reduccién de Brechas

e Persistentes niveles de inseguridad en los sectores: agricola y pesquero.

e Baja escolaridad sobre todo en el sector rural.

e Persiste el hacinamiento en los hogares.

e Débil planificacién y coordinacion entre los niveles de GAD’s.

¢ Asentamientos humanos marcadamente dispersos, poco ordenados y débilmente
desarrollados.

e Considerable porcentaje de la poblacién con NBI.

e Desnutricién y mortalidad infantil no disminuyen en la Zona.

Problemas de la matriz productiva

e Dificil acceso a tenencia de la tierra y dificultosa legalizacién de la misma

e Escasa investigacion y débil transferencia de tecnologia desde la Academia e institutos
especializados.

e Bajos niveles de rendimiento en la produccién, minima generacion de valor agregado y
escasa diversificacion del sector productivo.

e Oferta de la Academia no acorde a la realidad de la zona

e Heterogéneo desarrollo turistico en el territorio zonal

e Carencia de infraestructura basica para pequefios productores: riego, almacenamiento,
tratamiento de producto inicial.

¢ Insuficientes e inadecuados canales de comercializacién para pequeiios productores.

e Débil asociatividad de pequefios productores.

e Deficiente conectividad: vias incompletas, insuficiente cobertura de internet y bajo uso
de TIC's.

e la pescay acuacultura tienen dependencia en pocas especies.

Problemas Sustentabilidad Patrimonial

* Migraciones afectan la transmisién generacional del acervo cultural

* Proceso globalizador debilita identidades locales

e Contaminaciéon de cuerpos hidricos por desechos domiciliarios y residuos industriales
sin tratamiento

e Débil conciencia ambiental en la poblacién

e Actividades ilegales y sobreexplotacion de recursos pesqueros.

2.5.3 Articulacidn con el cambio de la matriz productiva

El objetivo del cambio de la matriz productiva es impulsar la produccién y la productividad de
forma sostenible y sustentable, promoviendo la diversificacién, la agregacion de valor y la

sustitucidn selectiva de importaciones, fortaleciendo la produccién rural organizada, colocando
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La UPSE, se enfocard en articular la investigacidn cientifica, tecnoldgica y la educacidn superior
con el sector productivo, con énfasis en el incremento de la productividad, la diversificacion
selectiva y la agregaciéon de valor a los bienes de produccidon primaria que se producen
actualmente en la zona., especificamente en los campos de estudio de agricultura,
biotecnologia, biologia, industrial y emprendimiento.

El Instituto de investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (INCYT), coordinara con los
profesores investigadores, grupos y centros de investigacion la identificacién y formulacion de
proyectos a ejecutarse en el periodo 2019 — 2021.

2.5.4 Articulacidn con los objetivos de la Agenda 2035

Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de Educacién Superior,
ASESEC, y de la Secretaria Nacional de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
SENESCYT, para generar politicas de Estado para el Sistema con horizonte al 2035, y lineamientos
de un plan estratégico para el periodo 2017 - 2021.

La Agenda 2035, se ha articulado en torno a 10 asuntos claves:

1. Acceso, permanencia y graduacion en los distintos niveles: Tecnoldgico, Grado y
Posgrados.

2. Oferta Profesional y Académica: Calidad, pertinencia y relevancia de la oferta de
carreras y programas, incluyendo posdoctorados.

3. Investigacion: I|+D+i, polos regionales de desarrollo tecnoldgico, transferencia de
conocimiento y sectores productivos, relacion investigacidn-docencia, sostenibilidad
de la investigacion y de los centros de investigacion.

4. Desarrollo regional y desarrollo del sistema nacional de educaciéon superior: Institutos
tecnoldgicos, universidades nacionales, extensiones universitarias, oferta de carreras de
universidades existentes en las regiones.

5. Integralidad del sistema de educacidn superior: Articulacién entre grado y postgrado.
Articulacidn de la educacién media, los institutos tecnoldgicos y universidades.
Educacién a lo largo de la vida.

6. Bienestar de la comunidad universitaria y equidad: Derechos y responsabilidades de los
actores, ciudadania responsable, vision ética, sentido de lo publico y capacidad para la
convivencia, educacion para la vida. Vinculacién con la comunidad y Educacién continua.

7. Aseguramiento de la calidad de la educacién superior: Evaluacién, acreditacidn,
categorizacion, reconocimiento nacional e internacional.

8. Internacionalizacion: Opciones para lograr universidades de clase internacional,
movilidad estudiantil e intercambio de profesores, titulacién (los limites de la
endogamia).

9. Autonomiay Gobernanza: Criterios para construir y fortalecer la autonomia responsable
en lo académico, organizacional, financiero, y contratacién de talento avanzado.
Modelos y buenas practicas de gestidn universitaria, estructuras de gobierno, rendicién
social de cuentas, administracion y gestidn. Tipologia de universidades, relacion
tipologia-claustro académico. Sistema de compras.

10. Sostenibilidad financiera de las politicas: Suficiencia, disponibilidad y gestion de los
fondos para-implementar y sostener las politicas de Educacion Superior en el periodo

.y A8l largo plazo.

P HE:P
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El UPSE se alinea a los siguientes objetivos de la Agenda 2035:

1. Mejorar la calidad, cobertura y pertinencia en el Sistema Nacional de Educacidn.

2. Mejorar la tasa de ingreso, la estructura de la oferta profesional y la equidad e igualdad
de oportunidades, en el sistema de acceso.

3. Diversificar la oferta profesional y académica de las IES, mejorar las tasas de retencién
y de eficiencia terminal en todos los quintiles, ampliar la cobertura de la modalidad no
presencial, estimular la innovacion educativa.

4. Establecer un modelo para determinar y atender las prioridades nacionales vy
territoriales de la oferta profesional y académica en los diversos niveles formativos.

5. Incrementar y diversificar las Maestrias de investigacion y los PhD para fortalecer los
ecosistemas de [+D+i.

6. Fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacidén y saberes ancestrales.

7. Articular las IES con el sector productivo publico y privado para fortalecer los
ecosistemas de [+D+i.

8. Fortalecer el ecosistema de |+D+i en el campo de la biodiversidad y sus usos.

9. Fomentar en el Sistema de Educacion una cultura de innovacion, creatividad y uso del
conocimiento para el desarrollo.

10. Aumentar la cobertura y la calidad de la oferta de Educacidn Superior en los territorios
para atender las necesidades del desarrollo regional.

11. Generar conocimiento relevante para el desarrollo de los territorios.

12. Fomentar la vinculacién de las IES en los procesos de desarrollo integral del territorio.

13. Mejorar la articulacion entre el Sistema Nacional de Educacién y el Sistema de Educacion
Superior (SES).

14. Mejorar la articulacién al interior del Sistema de Educacion Superior (SES).

15. Mejorar la contribucion del SES a la Gobernanza democratica, los Objetivos del Régimen
de Desarrollo, y Agendas de NNUU sobre Desarrollo sostenible, Reduccién de riesgos y
Cambio climatico.

16. Cultivar la mejora continua de la calidad en la institucionalidad del Sistema.

17. Cultivar la mejora continua de la calidad en las IES.

18. Ofertar Docencia con estandares internacionales.

19. Articular los sistemas de I[+D+i de las IES y del sistema nacional con los sistemas
internacionales.

20. Ejecutar programas de vinculacion binacionales, regionales y globales.

21. Incorporar en la gestidn institucional y del sistema, la dimensidn internacional.

22. Establecer las bases del nuevo modelo de autonomia y gobernanza responsable y
solidaria.

23. Cultivar en las IES buenas practicas de autonomia y gobernanza responsable y solidaria.

2.5.5 Articulacidn con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una oportunidad para
que los paises y sus sociedades emprendan un nuevo camino con el que mejorar la vida de todos,
sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que incluyen
desde la elimi ciérqie la pobreza hasta el combate al cambio climatico, la educacidn, la
igualdad de

Jer,ﬁyéé‘fensa del medio ambiente o el disefio de nuestras ciudades.
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il Lt el i DE DESARROLLO pobreza; proteger el planeta y asegurar CARACTERISTICAS?

la prosperidad de todos y todas.
SOSTENIBLE Forman parte de una nueva Agenda

Global de Desarrollo Sostenible cuyo

plazo para alcanzarse es el 2030 y

tiene el compromiso de 193 paises.

El futuro sostenible requiere que 17 OBJETIVOS
las consideraciones ¢COMO SE ESTRUCTURAN?

'm" 5 AREAS TRANSVERSALES

:COMO PUEDES APORTAR ? g s
ALOS ODS? ECONOMICAS Y
se equilibren en la busqueda L y i ‘ W

del desarrollo y de una z, Personas Prosperidad Paz

mejor calidad de vida
'QUE SE DIVIDEN EN:

17 169 241

Objetivos Metas Indicadores

Ecuador es uno de los 193 paises que se comprometié con el cumplimiento de la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), alineando el Plan Nacional de Desarrollo 2017 —
2021 a la visiéon de los ODS.

De igual forma la UPSE ha considerado a los ODS en la construccién de la nueva planificacion
estratégica, que estara vigente desde el 2019 hasta el 2021, a través de la docencia, la
investigacion y la vinculacion con la sociedad, para definir el cambio estratégico al 2021 y los
desafios al 2030.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI LIPSE 2019 - 2021)
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2.5.6 Articulaciéon con el Modelo Educativo de la UPSE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE (PEDI 2019-2021)

Formar profesionales competentes, comprometidos con la sociedad y el
ambiente, en base a una alta calidad académica, a la investigacion, la
adopcion y generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos,
respetando y promoviendo nuestra identidad cultural.

EJE ESTRATEGICO

Docencia

Investigacion

Vinculacién con la
Sociedad

Gestion

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Propiciar la relevancia y excelencia de los
programas de pregrado y posgrado, mediante la
calidad de la docencia y la formacion de
profesionales con sélidas bases cientificas, técnicas
y humanistas, que respondan a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional.

Fortalecer la investigacion para generar
conocimiento, a través de proyectos de
Investigacion, produccion cientifica, tecnoldgica e
innovacién que contribuyan al desarrollo sostenible
de la sociedad y del pais.

Desarrollar programas y proyectos de vinculacién
con la sociedad, alineados a la docencia e
investigacion que contribuyan al desarrollo local,
regional y nacional.

Realizar una gestion institucional de calidad y
eficiente orientada a fortalecer los procesos

agadEipices,yc e;_\:westigacién.

'
k)

MODELO EDUCATIVO UPSE 2015

Direccionar los procesos educativos pedagdgicos y curriculares sobre amplias y actualizadas orientaciones tedricas epistemoldgicas

que tributen a la formacion de profesionales capaces de incorporarse proactivamente a la sociedad del conocimiento y a los cambios
del desarrollo social.

MODELO PEDAGOGICO

Capacitacion Docente
Evaluacion del proceso
docente

Ejes de transformacion
académico —pedagogica
Perfiles: de ingreso,
profesional, por resultados
de aprendizaje
Aprendizaje auténomo
Estrategias de aprendizaje
Evaluacién de los
aprendizajes

Procesos de desarrollo
humano y social

Incorporacién continua de
la tecnologia a los procesos

académico-administrativos.

MODELO CURRICULAR

e Objeto de estudio de la
profesion

o Perfil de egreso por
resultados de aprendizaje

e Estructura y organizacion
curricular

o El Microcurriculo

e Demanda Ocupacional

e Incorporacion continua de
la tecnologia a los procesos
académico-administrativos.

MODELO DE INVESTIGACION

Unidades de organizacién
curricular

Metodologia de la
investigacion y logros de
aprendizajes

Unidad de titulacién

Metodologia de la
investigacion y logros de
aprendizajes

Construccion de narrativas

Incorporacién continua de
la tecnologia a los procesos
académico-administrativos.

MODELO DE PRACTICAS
PREPROFESIONALES

Catedras integradoras que
orientan las practicas
preprofesionales

Tipos de practicas
preprofesionales

Practicas de servicio
comunitario

Tutorias de Practicas
Preprofesionales
Modalidad de la tutoria
Incorporacidn continua de
la tecnologia a los procesos
académico-administrativos.
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2.5.7 Articulacién con los Dominios Institucionales

EJE

ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DOMINIOS INSTITUCIONALES

Propiciar la relevancia y excelencia de los
programas de pregrado y posgrado, mediante
la calidad de la docencia y la formacion de

Docencia profesionales con sélidas bases cientificas,
técnicas y humanistas, que respondan a las
necesidades de desarrollo local, regional y
nacional.

1.RECURSOS NATURALES, PRODUCCION Y AMBIENTE

2. TECNOLOGIA, INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

3. DESARROLLO ECONOMICO, PRODUCTIVO, EDUCACION,
COMUNICACION, CULTURA Y SOCIEDAD

Fortalecer la investigacion para generar
conocimiento, a través de proyectos de

Investigacion | Investigacidn, produccion cientifica, tecnoldgica
e innovacién que contribuyan al desarrollo
sostenible de la sociedad y del pais.

1.RECURSOS NATURALES, PRODUCCION Y AMBIENTE

2.TECNOLOGIA, INFRAESTRUCTURA Y SISTEMAS CONSTRUCTIVOS

3. DESARROLLO ECONOMICO, PRODUCTIVO, EDUCACION,
COMUNICACION, CULTURA Y SOCIEDAD

Vinculacién Desarrollar programas y proyectos de 1.RECURSOS II\IATU RALES, PRODUCCION Y AMBIENTE

con la vincula.cién.con Ia. soc.ifedad, alineat.jos ala 2.TECNOLOGIA, INFRA’ESTRUCTU RAY SISTEMAS CONS:I'RUCTIVOS

Sociedad docencia e investigacion que contribuyan al 3.DESARROLLO I:ZCONOMICO, PRODUCTIVO, EDUCACION,
desarrollo local, regional y nacional. COMUNICACION, CULTURA Y SOCIEDAD

2.6 Marco Legal

La UPSE se rige por el siguiente marco normativo que son los cuerpos legales y reglamentarios
que regulan al sistema de Educacidn Superior:

2.6.1 CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Art. 26.- Que la educacion es un derecho de las personas, por tanto, se constituye un area
prioritaria de la politica publica y de la inversidn estatal.

Art. 27.- Que “la educacidn se centrara en el ser humano”, por tal motivo se convierte en eje
estratégico para el desarrollo nacional.

Art. 28.- Que la educacidn respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos por lo que la educacidn publica sera universal y laica en todos sus
niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.

Art. 95.- “Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de manera
protagonica en la toma de decisiones, planificacidn y gestién de los asuntos publicos, y en el
control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccién del poder ciudadano. La participacion se orientara por los
principios de igualdad, autonomia, deliberacidn publica, respeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad”.

Art. 351.- “El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacién
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacidn del sistema
de educacién superior con la Funcidn Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, to.d.e:ggrminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el
marco del dj 0 éﬁ:ﬂéﬁres, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global”.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI 2013 - 2021)
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Art. 353.-Numeral 1: “El sistema de educacidn superior se regira por un organismo publico de
planificacidn, regulacién y coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus distintos
actores con la Funcidn Ejecutiva”.

2.6.2 LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOES), ESTABLECE:

Art. 5.- Derechos de las y los estudiantes. - Dentro de los derechos de las y los estudiantes, en el
literal i del presente Articulo, se manifiesta: “Obtener de acuerdo con sus méritos académicos
becas, créditos y otras formas de apoyo econémico que le garantice igualdad de oportunidades
en el proceso de formacidn de educacidn superior”.

Art. 36.-Asignacién de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e
investigacion. — “Las universidades y escuelas politécnicas de caracter publico y particular
asignaran de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para ejecutar proyectos de
investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos pertinentes a las necesidades
ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago
de patentes”.

En las universidades y escuelas politécnicas esta asignacion sera de al menos el 6% de sus
respectivos presupuestos.

Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas. - “Las instituciones de educacién superior estableceran
programas de becas completas, o su equivalente en ayudas econdmicas a por lo menos el 10%
del nimero de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacion de la educacién
superior.”....

Art. 78.- Definicidn de becas, créditos educativos y ayudas econdmicas.- Para efectos de esta
Ley, se entiende por:

a) Beca
b) Crédito educativo
c) Ayudas econdmicas

Art. 86.- Unidad de Bienestar en las instituciones de educacion superior.- Las instituciones de
educacion superior mantendran una unidad administrativa de bienestar destinada a promover
los derechos de los distintos estamentos de la comunidad académica, y desarrollard procesos
de orientacién vocacional y profesional, ademds de obtencién de créditos, estimulos, ayudas
econdmicas y becas, y ofrecera servicios asistenciales que se determinen en las normativas de
cada institucion.

Entre sus atribuciones, estan:

a) Promover un ambiente de respeto a los derechos y a la integridad fisica, psicolégica y sexual
de toda la comunidad universitaria;

b) Promover un ambiente libre de todas las formas de acoso y violencia;

c) Brindar asi """Eﬁhuienes demanden por violaciones de estos derechos;
f.l%\
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d) Formular e implementar politicas, programas y proyectos para la prevencidon y atencion
emergente a las victimas de delitos sexuales. La unidad de bienestar estudiantil, a través del
representante legal de la institucidon de educacidn superior, presentara o iniciara las acciones
administrativas y judiciales que correspondan por los hechos que hubieren llegado a su
conocimiento;

e) Implementar programas y proyectos de informacién, prevencion y control del uso de drogas,
bebidas alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco;

J) Coordinar con los organismos competentes para el tratamiento y rehabilitacién de las
adicciones en el marco del plan nacional sobre drogas;

g) Generar proyectos y programas para atender las necesidades educativas especiales de
poblacién que asi lo requiera, como es el caso de personas con discapacidad;

h) Generar proyectos y programas para promover la integracién de poblacion histéricamente
excluida y discriminada;

i) Promover la convivencia intercultural; y,

i) Implementar espacios de cuidado y bienestar infantil para las hijas e hijos de las y los
estudiantes de la institucion.

Las instituciones de educacién superior destinaran el personal y los recursos para el
fortalecimiento de esta Unidad.

Art. 95.- Criterios y Estandares para la Acreditacidn.- El Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior establecerd modelos que incluirdn criterios y estandares cuantitativos
y cualitativos, que las instituciones de educacion superior, carreras y programas deberdn
alcanzar para ser acreditadas; entendiendo que el fin Ultimo es la calidad y no la acreditacidn.

Los criterios y mads instrumentos para el aseguramiento de la calidad serdn establecidos de
acuerdo a lo previsto en el Art. 93 de esta ley, el nivel y la modalidad de la educacién, asi como
al proceso de acceso y relacién con el sistema nacional de educacidn, las acciones para la
permanencia, movilidad vy titulacion; se referirdn fundamentalmente al ambiente de
aprendizaje, al proceso de formacién e innovacion pedagdgicay a los resultados del aprendizaje.

Estos instrumentos buscardn la mejora continua de la calidad de la educacién superior y se
estableceran con una vigencia de al menos tres anos, periodo durante el cual no podran ser
modificados; consecuentemente, los procesos de acreditacién considerardn Unicamente
criterios, estandares y las ponderaciones que hayan sido puestos en vigencia al menos tres afios
antes de la evaluacidn externa.".

Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad.- El aseguramiento interno de la calidad es un

conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacidon superior, con la finalidad
de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad
de las carreras, programas académicos; en coordinacidon con otros actores del Sistema de
Educacién Superior.

—
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Art. 96.1.- Plan de Mejoramiento con fines de Acreditacidn de la calidad- Cuando una institucién
de educacién superior, una carrera o programa no sea acreditada por no cumplir los requisitos
establecidos para la evaluacidn del entorno de la calidad, el Consejo de aseguramiento de la
calidad de la educacidn superior dispondra a la institucion la formulacién e implementacién de
un plan de mejoramiento de hasta tres afios que contard con el acompafiamiento de este
organismo, luego de lo cual se procederd a realizar una nueva evaluacion externa.

De persistir el incumplimiento de los criterios y estandares se dispondra el cierre de la
institucion, carrera o programa segun corresponda.

Para la acreditacion de carreras se deberd cumplir con los requisitos establecidos en la
evaluacion del entorno y de los resultados del aprendizaje.

Art. 97.- Cualificacién Académica-La cualificacién académica de las instituciones de educacién
superior, carreras y programas sera el resultado de la evaluacién efectuada por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior sinfines de acreditacién y en funcién de
la naturaleza y particularidades de cada una de éstas. Hara referencia al cumplimiento de su
misién, visién, fines y objetivos, en el marco de los principios de calidad, pertinencia e
integralidad.

La cualificacidn académica se realizara mediante un ordenamiento de las instituciones, carreras
y programas de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y
reproducibles de cardcter nacional e internacional.

Disposicion General Quinta.- “Las universidades y escuelas politécnicas elaborardn planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segln sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de
la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia vy
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucidon debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educaciéon Superior, al Consejo de Evaluacidn.
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de lainclusién
en el Sistema Nacional de Informacién para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Décima Cuarta.- La normativa de contar con al menos el cincuenta por ciento (50%) de
profesores o profesoras a tiempo completo respecto a la totalidad de su planta docente, entrard
en vigencia a partir del primero de enero de 2020 para las universidades y escuelas politécnicas.

2.6.3 CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

Art. 5.- Principios comunes.- Para la aplicacién de las disposiciones contenidas en el presente
codigo, se observardn los siguientes principios:

1. Sujecidn a la planificacion.- La programacién, formulacidn, aprobacion, asignacidn, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demas presupuestos de las

m,ftgdos los recursos publicos, se sujetaran a los lineamientos de la
)
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planificacién del desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en
los articulos 280 y 293 de la Constitucién de la Repubilica.

2. Sostenibilidad fiscal.- Se entiende por sostenibilidad fiscal a la capacidad fiscal de generacién
de ingresos, la ejecucion de gastos, el manejo del financiamiento, incluido el endeudamiento, y
la adecuada gestion de los activos, pasivos y patrimonios, de caracter publico, que permitan
garantizar la ejecucion de las politicas publicas en el corto, mediano y largo plazos, de manera
responsable y oportuna, salvaguardando los intereses de las presentes y futuras generaciones.

La planificacién en todos los niveles de gobierno deberd guardar concordancia con criterios y
lineamientos de sostenibilidad fiscal, conforme a lo dispuesto en el articulo 286 de la
Constitucion de la Republica.

3. Coordinacidn.- Las entidades rectoras de la planificacién del desarrollo y de las finanzas
publicas, y todas las entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y finanzas
publicas, tienen el deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

4. Transparencia y acceso a la informacién.- La informacidon que generen los sistemas de
planificacién y de finanzas publicas es de libre acceso, de conformidad con lo que establecen la
Constituciéon de la Republica y este cddigo. Las autoridades competentes de estos sistemas, en
forma permanente y oportuna, rendirdn cuentas y facilitardn los medios necesarios para el
control social.

5. Participacién Ciudadana.- Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las
finanzas publicas, y todas las entidades que forman parte de los sistemas de planificacién y
finanzas publicas, tienen el deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacién
en el funcionamiento de los sistemas.

6. Descentralizacién y Desconcentracion.- En el funcionamiento de los sistemas de planificacion
y de finanzas publicas se establecerdn los mecanismos de descentralizacién y desconcentracién
pertinentes, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacion.

Art. 11.- Del ejercicio desconcentrado de la planificacién nacional.- La funcién ejecutiva
formulara y ejecutara la planificacién nacional y sectorial con enfoque territorial y de manera
desconcentrada. Para el efecto, establecera los instrumentos pertinentes que propicien la
planificacién territorializada del gasto publico y conformaran espacios de coordinacion de la
funcién ejecutiva en los niveles regional, provincial, municipal y distrital.

Se propiciara, ademas, la relacién de la funcion ejecutiva desconcentrada con los gobiernos
auténomos descentralizados, la sociedad civil y la ciudadania, en el marco de las instancias de
participacién de cada nivel de gobierno de conformidad con la Ley.

Art. 17.- Instructivos metodoldgicos.- La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
elaborard los instructivos metodolégicos para la formulacién, monitoreo y evaluacién de las
politicas publicas nacionales y sectoriales.

Los gobiernos autéonomos descentralizados elaboraran los instructivos metodoldgicos

necesarios para la formulacién, monitoreo y evaluacién de sus planes de desarrollo y de

ordenamient :_"'—(}‘Er"al_‘ien concordancia con los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional
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de Planificacién. Art. 54.- Planes institucionales.- Las instituciones sujetas al ambito de este
cddigo, excluyendo los Gobiernos Autdnomos Descentralizados, reportaran a la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

La Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que serdn de obligatorio cumplimiento.

Art. 57. Planes de Inversién.- “Los planes de inversion son la expresion técnica y financiera del
conjunto de programas y proyectos de inversidn, debidamente priorizados, programados y
territorializados, de conformidad con las disposiciones de este codigo. Estos planes se
encuentran encaminados a la consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y de los
planes del gobierno central y los gobiernos auténomos descentralizados.

Art. 58. Temporalidad de los planes y su expresidon financiera.- “Los planes de inversién seran
cuatrianuales y anuales. La expresidon financiera de los planes cuatrianuales permite la
certificacidon presupuestaria plurianual, la continuidad de la ejecucién de la inversion publica,
deberda formularse y actualizarse en concordancia con la programacion presupuestaria
cuatrianual”.

La expresion financiera de cada plan anual de inversiones es el respectivo presupuesto anual de
inversién”.

Art. 59. Ambito de los planes de inversién.- “Los planes de inversién del presupuesto general del
Estado seran formulados por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo. En el ambito
de las Empresas Publicas, Banca Publica, Seguridad Social y gobiernos auténomos
descentralizados, cada entidad formulara sus respectivos planes de inversién”.

Art. 60. Priorizacidon de programas y proyectos de inversion.- “Seran prioritarios los programas
y proyectos de inversién que la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo incluya en el
plan anual de inversiones del presupuesto general del Estado, de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo, a la Programacidn Presupuestaria Cuatrianual y de conformidad con los requisitos y
procedimientos que se establezcan en el reglamento de este cddigo.

Para las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como para las
universidades y escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se realizard de la
siguiente manera:

1. Para el caso de las empresas publicas, a través de sus respectivos directorios;
2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su maxima autoridad;

3. Para el caso de los gobiernos auténomos descentralizados, por parte de la maxima autoridad
ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado, en el marco de lo que establece la
Constituciéon de la Republica y la Ley;

e
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4. Para el caso de la seguridad social, por parte de su maxima autoridad; y, 5. Para el caso de la
banca publica, de conformidad con sus respectivos marcos legales; y, en ausencia de disposicion
expresa, se realizard por parte de cada uno de sus directorios.

Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones podran recibir
recursos del Presupuesto General del Estado”.

Art. 95. Contenido y finalidad.- “Comprende las normas, técnicas, métodos y procedimientos
vinculados a la previsidon de ingresos, gastos y financiamiento para la provisién de bienes y
servicios publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas
publicas”.

Art. 96. Etapas del ciclo presupuestario.- “El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio
para todas las entidades y organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas:

1. Programacion presupuestaria.

2. Formulacién presupuestaria.

3. Aprobacidn presupuestaria.

4. Ejecucion presupuestaria.

5. Evaluacién y seguimiento presupuestario.
6. Clausura y liquidacion presupuestaria.

Con la finalidad de asegurar una adecuada coordinacién de procesos interinstitucionales en
todas las fases del ciclo presupuestario, el ente rector de las finanzas publicas emitira
lineamientos a todas las entidades del Sector Publico, excepto los Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Estos lineamientos seran referenciales para los Gobiernos Auténomos
Descentralizados”.
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lIl.  ANALISIS SITUACIONAL

La elaboracién del PEDI UPSE 2019-2021 partioé del andlisis de la situacion actual de nuestra
universidad y de su contexto, tomando en consideracidon los logros institucionales y las
tendencias que impactaran a la UPSE, para poder afrontar los cambio y desafios que se planteen.

3.1 Logros Institucionales al 2018

Los principales logros identificados a partir de las funciones sustantivas de la UPSE son los
siguientes:

FUNCION LOGROS 2018
|
Aprobacién de Disefios y redisefios curriculares por parte del CES.

Oferta de Maestrias (6 aprobadas, 4 en ejecucidn).
44 docentes de la UPSE en programas doctorales.
Incorporacion de profesores de acuerdo con su especializacién.

Mejoramiento de los silabos articulados a los perfiles de egreso.
DOCENCIA . -
35 Ph.D. incorporados a la planta académica de la UPSE

Intercambio estudiantil con universidades extranjeras (Pontificia
Universidad de Valparaiso, Universidad de Los Lagos).
Estudiantes realizando trabajos de titulacién en universidades
internacionales.

Incremento anual de aspirantes a los procesos de admisién y nivelacidn

Incremento en la ejecucidn de proyectos de investigacidon con recursos
institucionales.

2 revistas de la UPSE indexadas (en base de datos de impacto regional y
mundial)

Publicacion de 9 libros de Editorial UPSE.

Creacion de los centros de investigacion.

Profesores y estudiantes exponen resultados de investigacidén en eventos
cientificos nacionales e internacionales.

Captacion de fondos no reembolsables -Obtencién de equipos para
INVESTIGACION  docencia e investigacion.

Profesores de la UPSE participando:

En tribunales para grados doctorales (Universidad de Barcelona),

Como Pares Académicos en revistas indexadas,

Como miembros de grupos de investigacion (Universidad de Ucrania),
Como miembros de la Red de Investigacion Internacional,

Como evaluadores de concursos de investigacidn internacionales.
Incremento de Publicaciones de articulos en revistas cientificas de alto
impacto (SCOPUS).

Proyectos de investigacion que se ejecutan en coordinacién con docentes

- . . .
eyt ¢, <de Universidad de Valencia.
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FUNCION LOGROS 2018

jecucion del proyecto de Donacion de Sangre
Consultorio Juridico Gratuito

VINCULACION Creacion de Nucleo fiscal con el SRI (capacitaciones a la comunidad)

Disefio y construccidon y entrega de sillas de 40 ruedas para personas con
capacidades especiales

Incrementos de convenios especificos para practicas preprofesionales
Acreditacion Institucional (2013)
Creacion del Observatorio Turistico Sostenible de la UPSE

GESTION Creacion del Observatorio de Politicas Publicas de la UPSE

Ranking web metric (20°)

Adquisicién de infraestructura para el desarrollo de los Programas de
Posgrado y Educacion Continua

3.2 Principales tendencias que impactarian en la vida académica y gestion de UPSE

ASPECTO TENDENCIAS EDUCATIVAS

Socializacién resultados de investigacién a la comunidad

Gestidn Social del Conocimiento (Proyectos de vinculacion conectados
operativamente con las investigaciones respondiendo a las
necesidades de la Provincia y el pais)

Los contextos sociales relacionados con la investigacion

Elaboracién de Proyectos Generativos relacionados con el contexto
provincial y Nacional.

Desarrollo y transferencia de conocimiento. | +D +I

Proyectos Integradores de Saberes

Insercién de los estudiantes de los estudiantes en proyecto de
investigacion

Redes de investigacion.

Club de emprendimientos

DESARROLLO Carreras Duales, mediante la creacién de convenio con empresas.
SOSTENIBLE Incubadoras de empresas

Simuladores de procesos industriales en la obtencién de productos
Disefios curriculares consecuentes con el perfil de egreso y con el
modelo educativo

Inclusidn e integracion: atencion a la diversidad en su concepto mas
amplio

Enfasis en autoaprendizaje y aprendizaje colaborativo
Metodologias interactivas participativas y flexibles

Constructivismo social como enfoque pedagdgico — fortalecido por las
neurociencias

CIENTIFICO

EDUCACION SUPERIOR
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ASPECTO TENDENCIAS EDUCATIVAS

participacién ciudadana
Maestrias Técnicas
Nuevos escenarios de aprendizajes
Internacionalizacidn de la educacion (Intercambios estudiantiles
nacionales e internacionales)
Generacion de semilleros de investigacion.
Implementacién de Investigacion formativa como eje transversal
Oferta de programas de Tecnologias (Titulos de tercer nivel)
Aspecto Dual
Aprendizaje Multidisciplinario
Pedagogia Liberadora
Interaccion con otras universidades, aulas invertidas.
Impacto de la neurociencia y el neuroaprendizaje
Educacidn en linea (MOOC-Cursos online masivos y abiertos, E-
Learning)
Responsabilidad Social
Nuevos escenarios de aprendizajes
Incremento de la calidad en los procesos educativos
Desarrollo del Talento Humano
Nivel doctoral en el cuerpo académico
Modernizacién de laboratorios
Aulas Virtuales
Utilizacién de software de cddigo abierto (open source software u
0SS)
Educacidn con base a la Simulacion
Utilizacién de plataformas virtuales
TECNOLOGICO Tutorias on-line
Creacion de espacios con facilidades tecnoldgicas (uso de dispositivos
maviles, pizarras interactivas, plataformas virtuales)
Industria 4.0
Nuevos softwares educativos
Educacion en linea (MOOC-Cursos online masivos y abiertos, E-
Learning)
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Cambio estratégico 2018 - 2021

DE 2018

AL 2021

UPSE acreditada en categoria C

Carreras de la UPSE sin acreditarse.

Débil generacion de produccién cientifica
(Desde el 2012, 30 de 67 proyectos de
investigacion registran producciones
cientificas)

Escaso monitoreo a los impactos producidos
por la vinculaciéon con la sociedad de la UPSE.

De una débil relacion con el sector externo.

3.4 Grandes desafios al 2030

UPSE acreditada en el 2021 (superior a 3 afios)

Carreras de la UPSE acreditadas por el
organismo correspondiente *

Modelo de Gestién de la Investigacion que
permite: establecer politicas de investigacion,
estimular la creacion de conocimiento, el
perfeccionamiento académico, y facilitar la
transferencia de resultados de investigacidon
tanto a la docencia, como al entorno social y
econdémico.

Modelo de Vinculacién con la sociedad alineado
con las necesidades del entorno y las
investigaciones institucionales, con un sélido
sistema de monitoreo de impactos de la
vinculacion con sociedad generada por la UPSE.

UPSE se relaciona con el sector externo

La UPSE se compromete a trabajar para hacer realidad estos cinco grandes desafios

institucionales:

Ser la universidad publica regional con los mejores resultados e impactos positivos en
relacidn con los ODS, produccion agropecuaria sostenible y manejo sostenible de los

recursos marinos

Ser la universidad publica cuya autogeneracion de recursos netos es igual o superior al 15%
del aporte fiscal al presupuesto institucional

Ser la universidad publica ubicada entre las 3 con mayor oferta de posgrados profesionales,
carreras en linea y cursos de educacién continua avanzada

Ser la universidad publica con el mayor plan de capacitacion a favor de los profesores de

educacion basica y bachillerato en la zona 5

Ser la universidad publica con el mayor avance en acreditacién nacional
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3.5 Politicas para alcanzar los desafios institucionales

1. Todas las carreras, programas de posgrado y centros de investigacién ejecutaran
proyectos de investigacién y de vinculacion referidos a uno o mas ODS, evaluaran los
resultados e impactos y se subiran al sitio web de la universidad. Las facultadas que
trabajan en produccidn agricola sostenible y manejo sostenible de los recursos marino-
costeros articularadn sus especificos proyectos con los ODS. La universidad asignara los
recursos financieros y los arreglos institucionales necesarios para el cumplimiento de
esta politica, entre ellos los recursos para la ejecucion y premiacion de los proyectos de
investigacion y vinculacidon que participardn en las ferias que organizarad cada afio la
universidad;

2. Cada afio, con motivo del aniversario de creacidn de la universidad, se realizaran las
ferias de proyectos de investigacion y vinculacién, donde se premiaran los proyectos
gue han generado mayores impactos positivos.

Para los de investigacidn habrd tres categorias:

a. los que contribuyeron a la reduccion de la pobreza;
los que contribuyeron a la promocién de la equidad; y,
los que contribuyeron al incremento de la productividad o al mejoramiento de la
estructura productiva.

Para los de vinculacion habra dos categorias:

a. los alineados a los ODS; vy,
b. enfocados a resolver problemas sociales, ambientales o productivos de la
conurbacién, area rural de la provincia o de la faja costera.

3. Toda carrera ofertara, al menos, una maestria profesional, un curso de Educacidon
Continua Avanzada y disefiara un conjunto de servicios cientifico-técnicos que nutrira al
Catdlogo de Servicios que publicard la EP;

4. Losingresos netos provenientes de “fuentes complementarias” o “fuentes alternativas”
que constan en la LOES los redistribuira el maximo organismo colegiado a partir de una
propuesta del rector que guardara correspondencia con lo dispuesto en la Ley, articulo
28, y en la normativa que dictard el Consejo de educacidn Superior;

5. Cada Facultad propondrd un conjunto de carreras a ofertar en linea que sera analizado
por la Comision de Docencia y el equipo técnico integrado por las facultades de Ciencias
de la Educacién y de sistemas y Telecomunicaciones.

6. Para determinar la pertinencia de la carrera se considerardn las demandas locales,
nacionales y la de los migrantes.

7. Para garantizar la calidad de la oferta, el Talento Humano requerido serd capacitado en
el manejo de los contenidos y el uso integral de la plataforma tecnoldgica, y ésta tendra
las caracteristicas de la sociedad del conocimiento;
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8. La UPSE con el apoyo de Ministerio de Educacidon ejecutard un Plan Integral de
Capacitacién y Perfeccionamiento Docente a favor de los profesores de educacion
basica y bachillerato de la provincia de Santa Elena, que podria extenderse a la zona 5.

9. La UPSE aplicard las mejores estrategias institucionales para alcanzar la mayor
acreditacién que otorgue el CACES, entre ellas:

a. Incorporacién de doctores a tiempo completo cuya carga tendra la prelacién
siguiente: investigacién, docencia, gestion;

b. Apoyo a la funcién investigacién y al cumplimiento de los indicadores previstos en
la LOES;

¢. Apoyo a la funcién Vinculacion con la sociedad y al cumplimiento de los indicadores
previstos en la LOES;
Inversién en infraestructura fisica y tecnolégica; vy,

e. Fortalecimiento del claustro académico.

3.6 Analisis FODA

3.6.1 Docencia

FORTALEZAS

F1 Universidad regional

F2 Docentes con dedicacién académica a tiempo completo

F3 Existencia y aplicacion de escalafon docente

F4 Difusion de oferta académica

F5 Cantidad aceptable de mujeres en la docencia y cargos de direccién académica

F7 Oferta de programas de posgrado (maestrias profesionales)

F8 44 docentes de la UPSE en programas doctorales.

F9 Presupuesto asignado para capacitacién docente.

OPORTUNIDADES

o1 La nueva normativa nacional de las IES favorece cambios en la gestion académica
institucional.

02 Creciente proceso de internacionalizacion de las IES.

03 Demanda de formacidn profesional y de postgrado para el desarrollo.

04 Politicas de evaluacidn para la acreditaciéon de las IES a nivel nacional.

DEBILIDADES

e
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D2 Profesores con maestrias afines a la catedra
D2 Concursos de méritos y oposicidon para designacién de docentes titulares e investigador

D3 11,55% de profesores con titulo PhD

D5 Ausencia de los pares académicos en la evaluacién del desempefio docente

D6 Escasa movilidad estudiantil y de profesores

D7 Bajo nivel de dominio de un segundo idioma en estudiantes y profesores

D8 Eficiencia terminal (tasa de graduacion o titulacion)

AMENAZAS

Al Inadecuada politica estatal de asignacién de recursos para la formacién de

profesionales.

A2 Insuficiente oferta de Talento Humano especializado en el drea del conocimiento que va
a impartir.
A3 Plazos reducidos para que los profesores cumplan con los requisitos establecidos en la

LOES y el Reglamento de Carrera y Escalafén del profesor e investigador.

A4 Subsistemas de educacién general basica y bachillerato, no proveen las bases para un
6ptimo desempefio académico en la educacion superior

3.6.2 Investigacion
FORTALEZAS

F1 Predisposicidn de las autoridades para promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion.

F2 Existencia de lineas y politicas de investigacion (Plan de investigacion)

F3 Participacion institucional en dos redes de investigacion

F4 Existencia de cuatro centros de investigacion y un instituto de investigacién

F5 Asignacion de 6% del presupuesto de la UPSE para investigacién

OPORTUNIDADES

01 Marco legal de la Educacidn Superior fomenta el desarrollo de la ciencia, tecnologia e
innovacion.

02 Programa PROMETEO para el desarrollo de la investigacién y formacidn de cuarto nivel.

03 Fondos internacionales para proyectos de investigacion.

04 Politicas de gobierno en relacidn con la formaciéon de talento humano en el extranjero.
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05 Entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras con apertura para la cooperacion
en el desarrollo y la ciencia.

06 Politica sobre la matriz productiva y energética, estimula las iniciativas de investigacion.
DEBILIDADES

D1 Insuficientes docentes con competencias investigativas

D3 Débil cultura de investigacion arraigada, y escasos grupos de investigacion

D4 Falta de plan de incentivos para docentes investigadores

D5 Insuficientes publicaciones en revistas indexadas

D6 Escasa autogestion para el desarrollo de la investigacion

AMENAZAS

Al Politicas desfavorables para la asignacién de recursos para la investigaciéon en las

universidades.

A2 Los sectores productivos y sociales no legitiman a la investigacidon cientifica y a la
innovacién tecnolégica como base para el desarrollo.

A3 Desconfianza de los organismos publicos en la investigacion que realizan las
universidades.

3.6.3 Vinculacién con la Sociedad
FORTALEZAS

F1 Proceso definidos para elaboracidn, presentaciéon y aprobacidn de programas vy
proyectos de vinculacién

F2 Participacidon docente y estudiantil en programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad

F3 Programa de Seguimiento a Graduados consolidado

OPORTUNIDADES

01 Confianza de la sociedad en los servicios especializados que ofrece la UPSE

02 Demandas de formacion y prestacion de servicios desde los gobiernos locales, las

empresas y organizaciones sociales.

03 Leyes, reglamentos, normativas y Plan Nacional 2017 - 2021, favorecen las actividades
de vinculacidn con la sociedad.

DEBILIDADES

D1 Falta de continuidad de docentes asignados a Vinculacion con la colectividad
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D2 Insuficiente evaluacién final y de impacto de programas y proyectos de vinculacion
AMENAZAS

Al Percepcidn social equivocada de que los servicios especializados deben ser gratuitos.
A2 Restriccion presupuestaria para el financiamiento de las practicas pre profesionales en

las instituciones publicas.

A3 Diferentes criterios sobre la funcion de vinculacidén con la sociedad a lo interno del
sistema de Educacion Superior

3.6.4 Gestion
FORTALEZAS

F1 Plataforma informatica robusta que permite poner a disposicion de estudiantes y
profesores servicios en linea.

F3 Recurso humano administrativo tienen titulo de tercer y cuarto nivel

F4 Cultura de planificacion y evaluacién

F6 Infraestructura administrativa

F7 Aulas ofrecen facilidades adecuadas para las actividades de ensefanza-aprendizaje.
F8 Rendicién anual de cuentas

F9 Transparencia en la informacién financiera

F12 Existencia del sistema de planificacion institucional

OPORTUNIDADES

o1 Leyes, normas, procedimientos y el Plan Nacional 2017- 2021 permiten alinear los
objetivos y postulados de la planificacién institucional.

02 Modelos de gestién aplicados en otras instituciones de educacién superior.
03 Facilidad de acceso a la informacién
04 Avances tecnolégicos
05 Globalizacién de la informacién
06 Facilidad de acceso a redes de comunicacion e informacion
07 Modernizacién arquitecténica
DEBILIDADES
D1 Personal interno poco comprometido
D2 Actualizar el Manual de procesos y procedimientos
-
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D3 Falta automatizacion de procesos académicos y administrativos

D4 Inadecuada proporcion entre personal académico y administrativo

D5 Reglamentacién interna no estd en funcion de normativa nacional

D6 Procesos de informacidn, motivacion y cultura organizacional no definidos
D7 Limitado acervo bibliografico

D8 Carencia de constante innovacion tecnoldgica.

D9 Poca infraestructura para personas con capacidades especiales.

D10  Aulas sin proteccidn solar.

D11  Fallas recurrentes en el sistema de internet y conectividad.

D12 Inexistencia de espacios de comodidad para el trabajo estudiantil al aire libre.
D13  Infraestructura tecnolégica no adecuada.

D14  Faltan oficinas y salas de trabajo para los docentes.

D15  Elevado nimero de equipos informaticos que ya ha cumplido su vida util

AMENAZAS

Al Normas rigidas impuestas por el Ministerio de Finanzas

A2 Poca vinculacién entre las universidades para disefiar politicas e instrumentos de gestion
A3 Inseguridad ciudadana

A4 Inseguridad de la comunicacién unificada.

A5 Fallos electrénicos y fallas eléctricas.

A6 Desastres naturales
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IV. ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1 VISION

Ser la Universidad referente en la zona marino-costera ecuatoriana, por sus competencias
académicas de investigacidn cientifica y tecnoldgica y con espiritu innovador y critico, asi como
por la responsabilidad social de sus autoridades, estudiantes, profesores/as, investigadores/as,
servidores/as y trabajadores/as, en el marco de lo plurinacional y de la interculturalidad, con
respeto a la diversidad, con ejercicio de la moral, la solidaridad y la tolerancia, y mediante la
convivencia armdnica con la naturaleza

4.2 MISION

Formar profesionales competentes, comprometidos con la sociedad y el ambiente, sobre la
base de una alta calidad académica, la investigacién, la adopcion y generacién de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, respetando y promoviendo nuestra identidad cultural
para posibilitar un desarrollo humano integral, participativo, democratico, solidario y de
respeto a los derechos humanos, como esencia de los valores de ética publica y combate a las
condiciones de pobreza, mediante sus aportes a la produccion, tecnologia, economia y al
desarrollo socio cultural.

4.3  PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES

4.3.1 AUTONOMIA RESPONSABLE

Libertad de pensamiento y la busqueda de la verdad: Los miembros de la comunidad
universitaria de la UPSE fomentaran el respeto a la libertad de pensamiento y precautelard la
busqueda de la verdad, mediante el dialogo, la tolerancia y el sentido critico. Sancionard
cualquier tipo de acto que discriminé al ser humano por su forma de pensar o ideas. Se
considerard una conducta éticamente reprochable aquella que no promueva la tolerancia, el
dialogo y el sentido critico como guias de todas y cada una de las tareas y actividades que se
desarrollan en la universidad.

Transparencia: Se propiciara la efectividad en la gestidn universitaria contribuyendo a la mejora
continua y a la modernizaciéon de la institucidn. Se evidenciard, cuantas veces sean necesarias,
el estricto apego a las normas y principios de la Institucion que fomentan una administracion
responsable anulando cualquier indebida discrecionalidad.

4.3.2 COGOBIERNO

Participacion Activa: La UPSE fomentara y precautelard la participacion activa y responsable de
cada uno de los actores que forma parte de la comunidad universitaria, a fin de crear un
ambiente de compromiso y respeto en las decisiones que tomen las autoridades.

4.3.3 IGUALDAD DE OPORTUNIDADES,

Equidad y Justicia: La UPSE debe garantizar a la comunidad universitaria en cada una de sus
acciones y procesos la libertad e igualdad de oportunidades y equidad de derechos, sin
discriminacién de género, credo, sexo, etnia, cultura, orientacidon politica, condicién
socioecondmica o discapacidad.

Se considerara una conducta éticamente reprochable aquella que:

a) En_ los procesos de evaluacién y seleccion de candidatos, no tome en

§M§ﬁgcién como valor supremo del quehacer universitario: la honradez
[
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profesional, la capacidad intelectual, el sacrificio y esfuerzo por el desarrollo
personal.

b) Viole la convivencia universitaria ignorando las diferencias que hace a cada ser
humano es Unico e irrepetible.

4.3.4 CALIDAD

Excelencia: Cada una de las acciones o procesos de la comunidad universitaria debe estar
encaminada a la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la perfeccion y la elevacidn
en la produccidn y transmision del pensamiento y conocimiento mediante la autocritica, la
critica externa y el mejoramiento permanente.

4.3.5 PERTINENCIA

Responsabilidad Social: La universidad debe responder ante la sociedad sobre lo que genera
como producto, desde este punto de vista, la UPSE estard en armonia con las necesidades de la
sociedad y con las condiciones de su progreso, sin restringir su libertad de accién como entidad
fuente de transformacion cientifica, tecnoldgica, intelectual y social.

Priorizara valores y principios econdmicos, sociales y ambientales que propendan a un
desarrollo sostenible.

4.3.6 INTEGRALIDAD

Responsabilidad Académica: La UPSE propiciara la interaccién académica con las instituciones
de educacidon media de la provincia, que son los que forman a los aspirantes a ingresar a las
diferentes carreras que se ofertan.

4.3.7 AUTODETERMINACION EN LA GENERACION DEL PENSAMIENTO Y CONOCIMIENTO.

Libertad académica: La libertad académica es uno de los nucleos centrales de la tarea
universitaria. Consiste en la libertad de ensefianza, estudio e investigacidon que lleva a la busca
desinteresada de la verdad y del conocimiento

Se considerara una conducta éticamente reprochable aquellas que, sin contravenir ninguna Ley
o norma juridica, estatutaria o administrativa vigente, se asemejen a:

a) La falta de rigor en las tareas académicas y cientificas.
b) Toda conducta que trate de rehuir el esfuerzo personal y contribuya al fraude cientifico
y académico.

Liderazgo académico y tecnoldégico: Los miembros de la UPSE deben desarrollar un liderazgo
basado en la ética tanto al interior como al exterior del recinto universitario. En la Universidad
se utiliza infraestructura fisica, equipamiento, mobiliario, software y hardware de ultima
generacion para el soporte tecnoldgico de la actividad académica y administrativa.

a. Se considerard una conducta éticamente reprochable aquellas que, sin contravenir norma

juridica, acad 'nﬂcaqgestatutaria vigente, se ajusten a los comportamientos siguientes:
}r .
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b. Uso inadecuado e irresponsable de la infraestructura, material bibliografico, material de
oficina, mobiliario, dietas, viajes, etc.

c. Comportamiento indecoroso con los miembros de la comunidad universitaria: falta de
respeto mostrando descuido, lenguajes vejatorios, atrasos injustificados y sin disculpas,
improvisacién, y dilacion injustificada de sus responsabilidades.

Responsabilidad con la investigacion: Como miembros de una institucion de educacion
superior, el cuerpo docente, directivos y personal de la UPSE tienen responsabilidades
significativas para garantizar que la investigacidon se realice con la mas alta integridad y de
conformidad con las leyes y reglamentos locales, nacionales y con las politicas de la universidad.
Cualquier invencién, falsificacién o copia sin autorizacion o no atribuida de los datos de la
investigacion o conclusiones derivadas de dichos datos, constituye una conducta éticamente
reprochable y debe ser rechazada por la comunidad universitaria.

4.4  POLITICAS INSTITUCIONALES
4.4.1 DOCENCIA

a. Disefo de los programas de formaciéon profesional, en el marco del Modelo Educativo
Sistémico y la normativa del CES y del CACES.

b. Incorporacion al desarrollo curricular de procesos que estimulen la potenciacion de la
inteligencia integral, la autonomia del aprendizaje, la inter y transdisciplinariedad, la
practica de valores y el avance de la ciencia y tecnologia.

c. Promocién del respeto al pensamiento universal, la identidad cultural, el género y la
diversidad.

d. Impulso a la capacidad de liderazgo, emprendimiento y trabajo de equipo, a través de
acciones concretas en la realidad.

e. Fortalecimiento de la dialégica planificacion — evaluacién, teoria — practica e
investigacion — experiencia de aprendizaje.

f. Incorporacidn de los avances tecnoldgicos a los procesos de formacién.

g. Evaluacion periddica para ajustar el perfil profesional en armonia con el sector
productivo y el mercado ocupacional.

4.4.2 INVESTIGACION

a. Impulso a los programas y proyectos de investigacion que aporten a la solucidn de
problemas del sector productivo, mercado ocupacional, desarrollo social, ciencia,
tecnologia, identidad cultural y del pensamiento universal.

b. Fortalecimiento de la formacion cientifico — técnico de docentes e investigadores que
contribuyan a la formaciéon integral, a los servicios y asesoramiento técnico y al
desarrollo social, ciencia, tecnologia, identidad cultural, y del pensamiento universal.

c. Gestion de los recursos financieros para el disefio y ejecucién de proyectos de
investigacion.

d. Impulso a la generacidn y transferencia creativa de la tecnologia, de conformidad con
las negefie _e,;s;fdf la provincia de Santa Elena, la region y el pais.

A
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4.4.3 VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

a. Establecimiento de vinculos, alianzas y redes estratégicas con el sector agropecuario,
pesquero, industrial, artesanal, empresarial y otros que viabilicen la educacion,
capacitacion, asistencia técnica, desarrollo tecnoldgico y cultural.

b. Orientacién y apoyo a la ejecucién de proyectos de desarrollo integral, dirigidos
principalmente a comunidades mas desprotegidas.

c. Promocion para el diseio, ejecucién y evaluacion de proyectos que se orienten a la
preservacion y conservacion del ambiente, identidad y cultura ancestral.

d. Difusidn de las acciones que se realizan en el contexto de la propuesta educativa y la
planificacidon estratégica, asi como en las areas tecnoldgicas y culturales que sirvan de
apoyo al mejoramiento social.

4.4.4 GESTION

a. Promocién de la planificacion estratégica como herramienta para el desarrollo
universitario en funcién de los objetivos, misidn y visién institucionales.

b. Fortalecimiento de programas de capacitacidn, actualizacion y estimulo para el personal
administrativo.

c. Implementacién de proyectos para el mantenimiento y modernizacion de la
infraestructura fisica y servicios generales que brinda la universidad.

d. Racionalizacion de los recursos materiales, financieros y procesos administrativos, con
sujecion a la normativa vigente.

e. Fortalecimiento de la autogestion para el cumplimiento del plan estratégico y modelo
educativo.

f. Mejoramiento continuo del sistema de admisién, permanencia, eficiencia terminal y
obtencion del grado profesional.

V. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
5.1 Docencia

1. La docencia tendra como referencia los principales postulados educativos aceptados a
nivel mundial, entre ellos:

a) Educacidn centrada en el estudiante y el aprendizaje;
b) Educacidn alo largo de la vida;

¢) Toda accién educativa es valdrica;

d) Educacidn con base en la ciencia y la tecnologia;

e) Educacién con base en la filosofia humanista;

f) Educacion con base en la Investigacion Formativa;

g) Educacion con base en la solucién de problemas;

by,
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h) Educacidn para el desarrollo sostenible;

i) Educacién que contribuye al cambio y transformacién de personas y sociedades;
j)  Educacién que acorta distancias entre el graduado y el empleo;

k) Educacion general e integral;

[) Educacidn con responsabilidad social;

m) Educacion para transformar la realidad;

n) Educacion enfocada en los asuntos claves del “desarrollo desde el territorio”;

2. Las principales competencias transversales o del siglo XXI que alcanzaran los estudiantes
de grado de la UPSE, entre otras, son:

a) Liderazgo;

b) Proactividad;

¢) Comunicacion efectiva;

d) Resolucidn de problemas;

e) Alfabetizacion digital;

f) Autonomia en el aprendizaje;
g) Trabajo en equipo o trabajo colaborativo;
h) Adaptabilidad al cambio;

i) Perseverancia;

j) Creatividad e innovacion;

k) Pensamiento critico;

I) Dominio de un idioma extranjero;

3. Las principales estrategias didacticas que los profesores aplicaran en los espacios de
aprendizaje son:
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USO DE IMPULSO A LA RESULTADOS
HERRAMIENTAS LECTURA Y
DIDACTICAS ESCRITURA

PROCESO DE TRABAIJO TAREAS, EVALUACION,

z SEGUIMIENTO Y
INVESTIGACION GRUPAL RETROALIMENTACION

ALALUMNO

4. Para alcanzar las competencias del siglo XXI habrd asignaturas especificas y el
compromiso del claustro académico de aplicar en aula y otros espacios de aprendizaje
las estrategias diddcticas consensuadas;

5. La formacién en el tercer nivel es general e integral, los graduados alcanzaran las
competencias para insertarse con éxito en el mundo del trabajo, ingresar a una maestria
académica e iniciar o avanzar un emprendimiento de diversa naturaleza;

6. La capacitacion de los profesores se enfocard en el uso intensivo y cotidiano de las TIC,
en la implementacion de las estrategias diddcticas y en los asuntos disciplinares;

7. La UPSE ofertara carreras en linea, para lo cual modernizard la infraestructura
tecnoldgica y capacitara a los respectivos profesores en el manejo de esta modalidad;

8. Los profesores titulares que obtengan becas de organismos nacionales o internacionales
para realizar programas doctorales, recibiran licencia con sueldo hasta por 36 meses;

9. La UPSE ejecutard con el apoyo del Ministerio de Educacién un Plan de capacitacién y
perfeccionamiento docente a favor de los profesores de educacién basica y del
bachillerato publico y fiscomisional de la peninsula de Santa Elena con el propdsito de
incrementar el acceso de los bachilleres;

10. Fortalecer el Centro de Idiomas
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5.2 Investigacidn
1. Los proyectos de investigacion responderan a las lineas de Investigacion;

2. Los proyectos de investigacion se articulardn a uno o mas de estos referentes: ODS, PND,
Agenda Zonal, Asuntos claves de la faja costera, asuntos claves de la conturbacién,
asuntos claves del area rural de la peninsula, asuntos claves del desarrollo regional o
asuntos claves del desarrollo nacional;

3. Cada Facultad ejecutara al menos 1 proyecto inter o transdisciplinar al afio hasta el
2021; vy, publicara cada afio hasta el 2021 en promedio 5 articulos en revistas de impacto
mundial y 8 de impacto regional;

4. 50 Ph.D. incorporados a la planta docente hasta el 2021;

5. Todo PhD, excepto rector y vicerrector, tendra al menos 20 horas semanales a
investigacion, el resto se distribuird en docencia y gestion. Los PhD laboraran a tiempo
completo;

6. La Investigacion Formativa es parte sustantiva de la docencia de grado, habrd materias
referidas a metodologias de la Investigacion comunes a todas las carreras, y todos los
profesores del resto de asignaturas aplicardn en aula y otros espacios de aprendizaje las
estrategias didacticas que permiten a los estudiantes alcanzar competencias de
investigacion (en el sitio web constaran decenas de estrategias didacticas);

7. La UPSE incrementard a partir del 2019 el presupuesto de investigacion, de manera que
en el 2021 represente al menos el 10% del aporte fiscal al presupuesto institucional;

8. La inversidén en infraestructura fisica y tecnoldgica tiene como propdsito fortalecer el
ecosistema de |+D+i en la UPSE;

9. La UPSE creara un sistema de estimulos a favor de los investigadores que publican en
revistas Q1 y Q2, capten fondos no reembolsables, contribuyan a los indicadores de
investigacion y Vinculacién previstos en la LOES (articulo 24), dicten cursos en maestrias
de investigacién o dirijan tesis doctorales; vy,

10. Los aspectos tacticos y operativos de la investigacién son tarea central del INCYT,
organismo encargado de dar soporte y apoyo a los investigadores, grupos de
investigacion o centros de Investigacion creados por el OCS, a peticion de la Comision
de Investigacion que la presidira el rector.

5.3 Vinculacion con la sociedad

1. Los proyectos de vinculacion deberdn, al menos, cumplir lo dispuesto en el articulo 24
de la LOES: los indicadores de vinculacion con la sociedad se referirdn a la contribuciéon
de la UPSE a la solucidn de los problemas sociales, ambientales y productivos con
especial atencion a los grupos vulnerables;

2. Los proyectos de vinculacion, en relacion con el territorio, se enfocardan de manera
pric?u“fa“”gpnturbacién, area rural de la peninsula de Santa Elena y faja costera.
S
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3. Los proyectos de vinculacién se articularan a los ODS, para lo cual la UPSE formulara y
ejecutara el Plan EDS cuyo proceso, metodologia, resultados e impactos los reportard a
Naciones Unidas;

4. Lla UPSE liderara, al menos, un proyecto de vinculacion en la faja costera o zona 5
mediante redes universitarias, y participara en proyectos de interés comun que lideren
otras universidades de la zona 5, regidn litoral o Ecuador;

5. La UPSE ejecutard, al menos, cinco proyectos de vinculacidn inter o transdisciplinarios,
en los que participardn tres o mas carreras. La Comision de Vinculacion seleccionara los
proyectos tomando como base los propuestos en los “talleres con los Equipos
Estratégicos de Carrera”;

6. La UPSE asignara cada aio, al menos, el 0.5% del aporte fiscal, para los proyectos de
vinculacion; y, de ser necesario invertira el 5% de los ingresos netos de la prestacion de
servicios;

7. La UPSE formulara el Plan de Prestacidn de Servicios guiado por el principio ganar-ganar,
cuya ejecucion corresponderd a la UPSE EP;

8. A todo profesor a Tiempo Completo, excluidas las autoridades institucionales vy
académicas, se le asignard en cada semestre horas de vinculacién en el rango de 48 a 64
horas con cargo a docencia o investigacién. El aporte de cada profesor con horas de
vinculacién se evaluarg;

9. Cada carrera ofertara al afio, al menos dos cursos de Educaciéon Continua Avanzada
(ECA) que autogeneren recursos.
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VI. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 2019 - 2021

La UPSE, para el periodo de planificacion 2019-2021, aprobd 4 objetivos estratégicos
institucionales:

EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Propiciar la relevancia y excelencia de los programas de pregrado y
posgrado, mediante la calidad de la docencia y la formacion de

DOCENCIA profesionales con sdlidas bases cientificas, técnicas y humanistas,
que respondan a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional.

Fortalecer la investigacidn para generar conocimiento, a través de
proyectos de Investigacion, produccion cientifica, tecnoldgica e
innovacién que contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad
y del pais.

INVESTIGACION

Desarrollar programas y proyectos de vinculaciéon con la sociedad,
alineados a la docencia e investigacion que contribuyan al
desarrollo local, regional y nacional.

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Realizar una gestion institucional de calidad y eficiente orientada a

GESTION - : o
fortalecer los procesos académicos y de investigacion.
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VIl. DESPLIEGUE DE INDICADORES POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

7.1 Eje Estratégico: DOCENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Propiciar la relevancia y excelencia de los programas de pregrado y posgrado, mediante la calidad de la
docencia y la formacion de profesionales con sélidas bases cientificas, técnicas y humanistas, que

respondan a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional.

OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMULA UNIDAD META 2021
Numero de estudios para detectar | Numero de estudios para detectar Hasta el 2020, un estudio para
necesidades de nueva oferta necesidades de nueva oferta NuUmero detectar necesidades de nueva 1
académica académica oferta académica
Numero de Analisis de capacidad Numero de Analisis de capacidad Has'Fa el 2021,’ .a‘nualmente.se
N . N . realiza un analisis de capacidad
institucional para definir cupos para | institucional para definir cupos para R -
.. . , institucional para definir cupos para
la oferta académica (Confort y la oferta académica (Confort y Numero - 1 1
K K la oferta académica (Confort y
calidad de Aulas, Docentes, calidad de Aulas, Docentes, K
, . , . calidad de Aulas, Docentes,
NUmero de Estudiantes) NuUmero de Estudiantes) , .
Numero de Estudiantes)
Fortalecer la pertinencia de los
11 | Programas académicos de grado en Porcentaie de carreras ofertadas de | Numero de carreras ofertadas de A partir del 2021, anualmente el
concorda.nua conel m<?de|o acuerdo il estudio para detectar acuerdo al estudio para detectar 100% de las carreras que se ofertan
educativo / pedagégico ) P necesidades de nueva oferta Porcentaje | estdn de acuerdo al estudio para 100 100
necesidades de nueva oferta . ! X
. académica / Nimero total de detectar necesidades de nueva
académica ..
carreras ofertadas oferta académica
Numero de carreras modalidad Numero de carreras modalidad Hasta el 2021, se han disefiado y
presencial disefiadas y aprobadas presencial disefiadas y aprobadas Numero aprobado por el CES 5 carreras 3
por el CES por el CES nuevas, modalidad presencial.
Numero de carreras modalidad on- | Nimero de carreras modalidad on- Hasta el 2021, se han disefiado y
line disefiadas y aprobadas por el line disefiadas y aprobadas por el Numero aproado por el CES 2 carreras 2
CES CES modalidad on-line
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Porcentaje de implementacion de

FORMULA

Numero de médulos

UNIDAD

META 2021

astae
el 100% de la plataforma

020, se ha implementado

META
2019

META
2020

META
2021

entorno en el campo de su
profesion

entorno / Ndmero total de
estudiantes
titulados

propuestas para la solucion de
problemas del entorno

Plataforma tecnoldgica para la implementados / médulos Porcentaje - . 100
X . . tecnoldgica para la modalidad on-
modalidad on-line requeridos line
Porcentaie de eiecucion del plan de Numero actividades ejecutadas / Hasta el 2021, se ha ejecutado el
. 4 ) X ~p Ndmero de actividades Porcentaje | 100% del plan de cierre de carreras 100
cierre de carreras no redisefiadas L
programadas no redisefiadas
Numero de manuales de procesos Numero de manuales de procesos NGmero Hasta el 2019, un manual de 1
para Gestidén Académica para Gestidén Académica gestion académica aprobado
f i i . L NUmero de procesos de gestion .
1.2 | Mejorar la gestién académica. Porcentaje de Implementacion de . .p & Hasta el 2020, se ha implementado
académica implementados / . N
procesos para una adecuada , Porcentaje | el 100% de procesos para una 100
! . Numero de procesos detectados en L (.
gestion académica adecuada gestion académica
el manual
. Numero de carreras con Programas Hasta el 2020, el 100% de las
Porcentaje de carreras con . N
. Académicos de Investigacion en .| carreras cuentan con Programas
Programas Académicos de . ., , Porcentaje .. L 100
L . .. ejecucion / Numero total de Académicos de Investigacién en
Investigacion en ejecucion ) L
carreras ejecucion
Numero de estudiantes que se
. . ) lantes d Hasta el 2021, el 15% de
Porcentaje de estudiantes que se titulan con trabajos vinculados a R R .
. L . s .| estudiantes se titulan con trabajos
titulan con trabajos vinculados a proyectos de investigacion / Porcentaje | 5 10 15
. L. , ) vinculados a proyectos de
proyectos de investigacion Numero total de estudiantes . L
) . investigacion
Implementar mecanismos y titulados
dispositivos para fortalecer la
13 investigac.ién como ﬁustento dela Porcentaie de estudiantes que se Porcentaje de estudiantes que se Hasta el 2021, el 80% de
formacion profesional en las . ) cudiantes g titulan con trabajos vinculados a las .| estudiantes se titulan con trabajos
carreras de grado titulan con trabajos vinculados alas | |, . o, ) Porcentaje | . ) 70 75 80
, . o lineas de investigacion / Nimero vinculados a las lineas de
lineas de investigacion . . . .,
total de estudiantes titulados investigacion
Porcentaje de estudiantes que se Nimero de estudiantes que se
. ) q titulan formulando propuestas para Hasta el 2021, el 15% de
titulan formulando propuestas para - R R
.. la solucién de problemas del .| estudiantes se titulan formulando
la solucidn de problemas del Porcentaje 5 10 15
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

FORMULA

UNIDAD

META 2021

Numero de Fn.u. orporad Numero de Fn.u. orporad N' HaSld € U , 2U PN.D. 40 45 50
claustro docente de la UPSE claustro docente de la UPSE umero incorporados al claustro docente
Incorporar talento humano i} de asi dictad | 2021, el 50% de |
1.4 | especializado que contribuya a la Porcentaje de afinidad entre la Nurmerrc; e fﬂgnatuﬁra; r:c:; fs Ha:stna te ro 1lned?0tﬁd e asr
docencia de calidad. formacidon de posgrado del profesor por pro eso_ es qu.e ene , uios Porcentaje aslgnaturas so , ctadas po 40 45 50
las asignaturas que imparten de cuarto nivel afines / Nimero profesores con titulo de cuarto
v g q P total de asignaturas impartidas nivel afines
Reglamento reformado de Reglamento reformado de Hasta el 2019, Reglamento
Evaluacion Integral del desempefio | Evaluacién Integral del desempefio NGmero reformado de Evaluacion Integral 1
del profesor e investigador de la del profesor e investigador de la del desemperio del profesor e
UPSE UPSE investigador de la UPSE
Numero de evaluaciones del Numero de evaluaciones del Hasta el 2021, anualmente 2
] » desempefio del profesor e desempefio del profesor e Numero evaluaciones de desempefio del 2 2 2
Fortalecer el sistema de evaluacion | jnyestigador de la UPSE investigador de la UPSE profesor e investigador de la UPSE
1.5 | integral de desempefio del personal
académico. ) e
Sumatoria total de las calificaciones
. S de los profesores e investigadores Hasta el 2021, el promedio de la
Promedio de la evaluacién integral . L .
o de la UPSE obtenidas en la , evaluacion integral del desempefio
del desempefio del profesor e .. o Numero X R 90 93 95
investieador de la UPSE evaluacion de desempefio / del profesor e investigador de la
g Numero total de profesores e UPSE alcanzard los 95
investigadores de la UPSE
Porcentaie de carreras aue han NUmero de carreras que han Hasta el 2021, anualmente el 100%
! K q . L conformado unidades de titulacién | Porcentaje | de las carreras mantienen vigentes 100 100 100
conformado unidades de titulacién , R X .,
/ Nimero total de carreras las unidades de titulacion
Incrementar a 30% la tasa de ., .| Hasta el 2021, se incrementa a 30%
L ? Tasa de graduacion Porcentaje - ? 20 25 30
graduacion la tasa de graduacion
Garantizar la efectividad del proceso
1.6 . L. , . -
de titulacién. NUmero de estudiantes del ultimo )
. ) A partir del segundo semestre del
Porcentaje de estudiantes del semestre de las carreras que han
. . . . ) 2019, al menos el 30% de los
ultimo semestre de las carreras que | integrado los trabajos de titulacién . e
R . . .| estudiantes del ultimo semestre de
han integrado los trabajos de dentro del tiempo regular de Porcentaje K 30 30 30
. L R X . las carreras han integrado los
titulacion dentro del tiempo regular | estudios / Nimero total de . . L
. ) L trabajos de titulacién dentro del
de estudios estudiantes del dltimo semestre de . .
tiempo regular de estudios
las carreras
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OBJETIVOS OPERATIVOS

Implementar un sistema de

INDICADOR

Porcentaje de carreras con planes
de apoyo para mejorar los

FORMULA

Numero de carreras con planes de
apoyo para mejorar los resultados
académicos de cursos criticos

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2019, el 100% carreras
cuentan con planes de apoyo para

META
2019

META
2020

META
2021

monitoreo del avance curricular de re’syltados académicos de cur.sos detectados en el monitoreo Porcentaje | mejorar los rgsultados académicos 100
los estudiantes que permita criticos detectados en el monitoreo (Tutorias) / Nimero total de de cursos criticos detectados en el
1.7 | detectar las asignaturas de alta (Tutorias) carreras monitoreo (Tutorias)
reprobacion y estudiantes con
i i . . . . .| Hasta el 2020, la tasa de repitencia
necesidades especiales en el Tasa de repitencia Tasa de repitencia Porcentaje P 14 12 10
proceso de aprendizaje. es de 10%
L L .| Hasta el 2021, la tasa de retencion
Tasa de Retencidn Tasa de Retencidn Porcentaje 55 60 65
es de 65%
Incrementar el nimero de Nimero de aspirantes que postulan Hasta el 2021, anualmente
) or la UPSE / Numero de aspirantes . ! ;
bachilleres que postulen por la p / P o Porcentaje | incrementa en 10% la cantidad +10 +10 +10
que postularon por la UPSE el afio R
UPSE R aspirantes que postulan por la UPSE
anterior
o NUmero de aspirantes admitidos en
Incrementar con respecto al afio la UPSE / Numzm de aspirantes Hasta el 2021, anualmente se
anterior la tasa de estudiantes admitidos en la UPSE eIZﬁo Porcentaje | incrementa en un 3% la tasa de +3 +3 +3
admitidos por la UPSE . estudiantes admitidos a la UPSE
anterior
Numero de manuales de procesos ,
., ) p Numero de manuales de procesos , Hasta el 2019, un manual de
para Admision y Nivelacién de la . ) L Numero K . L 1
| I sist de admisis UPSE de nivelacion y admisién aprobados nivelacion y admision aprobado
Fortalecer el Sistema de admision y
1.8 . L.
nivelacion.
. ., Numero de procesos de nivelacion .
Porcentaje de Implementacion de L ‘p Hasta el 2020, se ha implementado
- - P y admision implementados / . N . -
procesos de Admisidn y Nivelacion , Porcentaje | el 100% de procesos de nivelacion y 100
Numero de procesos detectados en L
de la UPSE el manual admision
Porcentaje de carreras ofertadas N.umero de carre.ras ofertadas que Hasta el 2021, anualmente el 100%
. R ajustan el contenido de las .
que ajustan el contenido de las asignaturas de nivelacion a las de las carreras ofertadas ajustan el
asignaturas de nivelacion a las 5 Porcentaje | contenido de las asignaturas de 100 100 100

necesidades académicas del primer
semestre.

necesidades académicas del primer
semestre / NUmero de carreras
ofertadas

nivelacidn a las necesidades
académicas del primer semestre
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Minimizar la tasa de estudiantes

FORMULA

Numero de estudiantes que
reprueban el primer semestre /

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2021, minimizada a 15% la

META
2019

META
2020

META
2021

. , . Porcentaje | tasa de estudiantes que reprueban 25 20 15
que reprueban el primer semestre | Numero de estudiantes que .
R en el primer semestre
cursaron primer semestre
. Numero de profesores TC (tiempo
Porcentaje de profesores TC P ., ( P .| Anualmente se cuenta con el 80%
. completo) / Numero total de Porcentaje . 80 80 80
(tiempo completo) de profesores a tiempo completo
profesores
. Numero de profesores en cargos de
Porcentaje de profesores en cargos R L . . Hasta el 2020, el 50% de profesores
) ) L. ) direccion académica del género . . L .
de direccién académica del género femenino / Nimero total de Porcentaje | en cargos de direccién académica 45 48 50
Desarrollar la carrera docente y el | famenino h son del género femenino
1.9 | escalafén del personal docente y de protesores
investigacion. Hasta el 2021, anualmente se
Numero de profesores titularizados | Nimero de profesores titularizados | Nimero . . ’ 15 15 15
titularizan a 15 profesores
. Numero de profesores con ascenso Hasta el 2021, anualmente al 2% de
Porcentaje de profesores con X " . .
. } por periodo fiscal / Numero total Porcentaje | los profesores se les otorga un 2 2 2
ascenso por periodo fiscal .
de profesores titulares ascenso
- . - . , Hasta el 2019, un plan de movilidad
Plan de Movilidad académica Plan de Movilidad académica Numero . P 1
académica aprobado
Numero de estudiantes que Numero de estudiantes que A partir del 2020, anualmente 8
participan en el programa de participan en el programa de Numero estudiantes participan en el 8 8
movilidad académica movilidad académica programa de movilidad académica
Generar y ejecutar planes de
1.10 movilidad docente y estudianti a Numero de profesores e Numero de profesores e A partir del 2020, anuaimente 4
través de redes académicas : i p . Ul iead P S | na profesores e investigadores 4 4
nacionales e internacionales investigadores qug_partmpanl er? el | investigadores qu&he.partlapan’ er.1 e umero participan en el programa de
programa de movilidad académica | programa de movilidad académica . -
movilidad académica
Numero de nuevas afiliaciones a Numero de nuevas afiliaciones a Hasta el 2021, anualmente al
redes internacionales de redes internacionales de Numero menos 1 afiliaciones nueva a redes 1 1 1

cooperacion

cooperacion

internacionales de cooperacion
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

U ero de r uale

para Gestién de calidad

FORMULA

Numero de Ir uale

para Gestién de calidad

UNIDAD

Ndmero

META 2021

gestion de calidad aprobado

Porcentaje de Implementaciéon de

Numero de procesos de gestion de
calidad implementados / Nimero

Hasta el 2020, se ha implementado

digitales existentes

de titulo -libros impresos y
electrénicos

representan al menos el 20% de los
existentes.

L procesos para una adecuada Porcentaje | el 100% de procesos para una 100
1.11 | Lograr la acreditacion institucional. - . de procesos detectados en el M R
gestién de calidad adecuada gestion de calidad
manual
. i Hasta el 2019, la UPSE ha alcanzado .
UPSE acreditada UPSE acreditada e Acreditada
la acreditacion institucional
Numero de carreras y programas
. ¥ p & Hasta el 2021, anualmente el 100%
Porcentaje de carreras y programas | de posgrado que han ejecutado
. ) .| de carreras y programas de
de posgrado que han ejecutado proyectos de autoevaluacion / Porcentaje X 100 100 100
L . posgrado han ejecutado proyectos
Mejorar los estandares de calidad proyectos de autoevaluacion Sumatoria de carreras y programas de autoevaluacion
1.12 de las carreras de grado y de posgrados
programas de posgrados . Numero de carreras y programas Hasta el 2021, anualmente el 100%
Porcentaje de carreras y programas A
) de posgrado que ejecutan plan de . | de carreras y programas de
de posgrado que ejecutan planes . R Porcentaje . 100 100 100
de meiora mejoras / Sumatoria de carreras y posgrado ejecutan planes de
) programas de posgrados mejora
Numero de libros actualizados y
Numero de libros (ejemplares y pertinentes a las dreas de , Hasta el 2021, se cuenta con 10
. . .. ) Numero R . 4 5 6
titulos) por estudiante conocimiento / NUmero total de libros por estudiante
estudiantes
. . . . . , . Numero de titulos-libros impresos y ,
Garantizar la existencia de material | Porcentaje de titulos-libros . Hasta el 2021, el 85% de titulos
g . . .. electrénicos que son actuales y . .
bibliogréfico de calidad acorde a las | impresos y electrénicos que son X .| impresos y electrénicos, son
1.13 . .. X pertinentes como fuente de Porcentaje X 82 84 85
necesidades académicas e actuales y pertinentes como fuente . , actuales y pertinentes para fuente
R . consulta / Numero total de titulo -
investigativas. de consulta i . - de consulta.
libros impresos y electrénicos
Numero de titulos de libros A partir de marzo de 2020, los
Porcentaje de titulos de libros digitales existentes / Numero total .| titulos de libros digitales
: : '8 /Nu Porcentaje Y g 20 20
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Porcentaje de carreras vigentes con

FORMULA

Numero de carreras vigentes con

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2021 el 30% de las carreras

META
2019

META
2020

- . - bibliotecas virtuales especializadas | Porcentaje | vigentes cuentan con bibliotecas 10 20 30
bibliotecas virtuales especializadas , . . o
/ NUmero de carreras vigentes virtuales especializadas
Numero de manuales de procesos Numero de manuales de procesos , Hasta el 2019, un manual de
. . Numero L. . 1
para Biblioteca para Biblioteca gestion de calidad aprobado
. L, NUmero de procesos de biblioteca .
Porcentaje de Implementacion de . P , . | Hasta el 2020, se ha implementado
S implementados / Numero de Porcentaje - 100
procesos para biblioteca el 100% de procesos para biblioteca
procesos detectados en el manual
Porcentaje de ejecucion del , . Hasta el 2021, se ha implementado
) . Numero de fases implementadas / . .
proyecto de estanteria abierta en la , . Porcentaje | el 100% del proyecto de estanteria 100
. Numero de fases planificadas X S
biblioteca central abierta en la biblioteca central
. . L. Numero de usuarios internos con Hasta el 2021, el 85% de
Porcentaje de satisfaccion de . L K . " -
L . alta satisfaccion sobre la calidad de .| satisfaccion de los usuarios internos
usuarios internos sobre la calidad - e . Porcentaje L 85
.. . servicios de la biblioteca / Nimero con respecto a los servicios de la
de los servicios de la biblioteca. L . .
de usuarios internos entrevistados biblioteca.
Aplicar conceptual, estructural y
funcionalmente el concepto de
Centro de Recursos para el
114 Aprendizaje y la Investigacion Porcentaje de implementacion del | Numero de fases implementadas / Porcentaie Hasta el 2021 se ha alcanzado el 45 80
' (CRAI), asegurando integradamente | CRAI Numero de fases planificadas . 80% de implementacion del CRAI
laidoneidad y calidad de la
informacién en sus diferentes
soportes
Integrar la oferta de posgrado con | Porcentaje de ejecucion de estudio .
glas carreras de pradgo la de ertinJencia 0J|e la oferta Numero de actividades ejecutadas / Hasta el 2019, un estudio para
1.15 g g P ! Porcentaje | detectar necesidades de nueva 1

investigacion y la vinculacién con la
sociedad.

académica de posgrado afines a las
carreras de grado

Numero de actividades planificadas

oferta académica de posgrado
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

NUmero de programas de maestrias

FORMULA

NUmero de programas de maestrias

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2021, existen 2 programas

pedagdgica y aspectos curriculares
en instituciones acreditadas.

instituciones acreditadas / Nimero
total de profesores

formacién pedagdgica y aspectos
curriculares

en ciencias aprobadas y en en ciencias aprobadas y en Ndmero de maestrias en ciencias aprobadas 2
ejecucion ejecucion y en ejecucion.
. . , , H 12021, exi 17
NUmero de programas de maestrias | Numero de programas de maestrias asta el 20 exwten’
) . ; . , programas de maestrias
profesionalizantes aprobadas y en profesionalizantes aprobadas y en Numero X X 6 12 17
X .. . .. profesionalizantes aprobadas y en
ejecucion ejecucion ) ..
ejecucion.
Numero de manuales de procesos Numero de manuales de procesos | Hasta el 2019, un manual de
L L Numero L. . 1
para Gestidn de posgrados para Gestién de posgrados gestion académica de posgrados
. » Numero de procesos de gestion de .
Porcentaje de Implementacion de . Hasta el 2020, se ha implementado
posgrados implementados / .
procesos para una adecuada , Porcentaje | el 100% de procesos para una 100
! NuUmero de procesos detectados en L
gestidn de posgrados adecuada gestion de posgrados
el manual
Porcentaje de ejecucion del PLAN Hasta el 2019, 100% ejecutado el
DE ADECUACION DEL INSTITUTO DE | Nimero de fases implementadas / Porcentaie plan de ADECUACION DEL 100
POSGRADO Y EDUCACION Numero de fases planificadas ) INSTITUTO DE POSGRADO Y
CONTINUA DE LA UPSE EDUCACION CONTINUA
Hasta el 2021, anualmente se
Plan de Capacitacién y actualizacién | Plan de Capacitacién y actualizacion aprueba y ejecuta el Plan de
docente en funcién de los docente en funcién de los , Capacitacion y actualizacion
Numero L. 1 1 1
resultados de los procesos de resultados de los procesos de docente en funcién de los
Implementar un plan de evaluacion del desempefio. evaluacion del desempefio. resultados de los procesos de
capacitacion y actualizacion docente evaluacion del desempefio.
1.16 | en funcién de los resultados de los
procesos de evaluacion del NuUmero de profesores capacitados
desempefio. Porcentaje de profesores .,p . P Hasta el 2021, anualmente el 100%
capacitados en formacion en formacion pedagogicay de profesores capacitados en
P aspectos curriculares en Porcentaje P P 100 100 100
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Porcentaje de profesores
capacitados en temas disciplinares

FORMULA

Numero de profesores capacitados
en temas disciplinares e

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2021, anualmente el 90%
de profesores capacitados en temas

orientacion vocacional, profesional
y psicoldgica

profesional y psicoldgica / NUumero
total de estudiantes

orientacion vocacional, profesional
y psicoldgica

) . R investigacion en instituciones Porcentaje | . . . . N 90 90 90
e investigacion en instituciones A , disciplinares e investigacion en
R acreditadas / Niumero total de . .
acreditadas instituciones acreditadas
profesores
Numero de manuales de procesos Numero de manuales de procesos
. K P . X P . Hasta el 2019, un manual de
para Gestién de bienestar para Gestién de bienestar Numero - X . e 1
o o gestidn de bienestar universitario
universitario universitario
. L Numero de procesos de gestion de Hasta el 2020, se ha implementado
Porcentaje de Implementacién de . ; o o
bienestar universitario .| el 100% de procesos para una
procesos para una adecuada . , Porcentaje L. . 100
L R . . implementados / Nimero de adecuada gestion de bienestar
gestion de bienestar universitario o
procesos detectados en el manual universitario
. ) NUmero de estudiantes .
Porcentaje de estudiantes L . Anualmente el 10% de estudiantes
.- . beneficiados con el sistema de - R
beneficiados con el sistema de , . .| beneficiados con el sistema de
, - estimulos, ayudas econémicas y Porcentaje , - 10 10 10
estimulos, ayudas econdmicas y A estimulos, ayudas econémicas y
becas / Numero total de
becas . becas
estudiantes
117 Fortalecer la gestion de bienestar
: ; itari Porcentaje de satisfaccion de la NUmero de clientes internos
universitario taje de satistac ' - Hasta el 2021, el 80% de los
comunidad universitaria respecto a | satisfechos respecto a los servicios . X . .
- . . R o . Porcentaje | clientes internos satisfechos con los 80
los servicios de Bienestar de bienestar universitario / Numero . X . .
R ) ) . servicios de bienestar universitario
Universitario total de clientes internos analizados
, , Hasta el 2021, anualmente de
NUmero de eventos de salud NUmero de eventos de salud .
. D . -, realizan 2 eventos de salud
preventiva y prevencion de drogas | preventiva y prevencion de drogas , . L
Numero preventiva y prevencién de drogas 2 2 2
desarrollados con docentes y desarrollados con docentes y
. K desarrollados con docentes y
estudiantes estudiantes .
estudiantes
Porcentaje de estudiantes Numero de estudiantes atendidos Hasta el 2021, el 50% de
atendidos que requieren en orientacion vocacional, .| estudiantes atendidos en
4 q Porcentaje 50 50 50
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Porcentaje de estudiantes

FORMULA

Numero de estudiantes atendidos
en consultorio médico y

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2021, anualmente el 50%

capacitados en inglés

total de profesores titulares

capacitados en inglés

atendidos en el consultorio médico . . Porcentaje | de estudiantes atendidos en el 50 50 50
L, . odontoldgico / Nimero total de . . P
y odontoldgico R consultorio médico y odontoldgico
estudiantes
Numero de aulas que ofrecen Hasta el 2021, el 50% de aulas
Porcentaje de avance del Plan de facilidades para las actividades de . | ofrecen facilidades para las
S, ~ . , Porcentaje L o 30 40 50
optimizacion de aulas ensefianza aprendizaje / Nimero actividades de ensefianza
total de aulas de la UPSE aprendizaje
Numero de laboratorios que
. i a Hasta el 2021, el 50% de
Porcentaje de avance del Plan de ofrecen facilidades para las R s
S, . . o .| laboratorios ofrecen facilidades
optimizacion de laboratorios actividades de ensefianza Porcentaje | - o 30 40 50
Incrementar y optimizar aulas, bésicos aprendizaje / Ndmero total de para ‘as ac.t|V|dades de ensefianza
1.18 laboratorios, tecnoldgicos, y laboratorios basicos de la UPSE aprendizaje
ambientes de bienestar estudiantil
NUmero de laboratorios de
especialidades que ofrecen Hasta el 2021, el 50% de
Porcentaje de avance del Plan de facilidades para las actividades de laboratorios de especialidades
optimizacion de laboratorios de ensefianza aprendizaje e Porcentaje | ofrecen facilidades para las 30 40 50
especialidades investigacion / Nimero total de actividades de ensefianza
laboratorios de especialidades de la aprendizaje e investigacion
UPSE
L L Hasta diciembre del 2019,
Plan de reestructuracién de la Plan de reestructuracion de la :
- . . elaborado el Plan de
oferta académica del Centro de oferta académica del Centro de Numero . 1
|diomas |diomas reestructuracion de la oferta
académica del Centro de Idiomas
. o . . .. Hasta el 2021, el 100% de ejecucion
Ampliar la oferta académica del | Porcentaje de ejecucién del Plande | . ) caes
1.19 " L Numero de fases implementadas / .| del Plan de reestructuracion de la
centro de idiomas reestructuracion de la oferta A . Porcentaje .. 15 40 100
L R Numero de fases planificadas oferta académica del Centro de
académica del Centro de Idiomas .
Idiomas
. . NuUmero de profesores titulares
Porcentaje de profesores titulares R Lo . .| Hasta el 2021, el 65% de profesores
; P capacitados en inglés / Nimero Porcentaje odep 45 55 65
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7.2

Eje Estratégico: INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Fortalecer la investigacion para generar conocimiento, a través de proyectos de Investigacion,

produccidn cientifica, tecnolégica e innovacidn que contribuyan al desarrollo sostenible de la

FORMULA

sociedad y del pais.

UNIDAD

META 2021

Hasta el 2019, se cuenta con la

META
2020

META
2021

Normativa para incentivos y becas Normativa para incentivos y becas Numero normativa asociada aprobada por el 1
Consejo Universitario
Promover la especializacion,
s P . . , , Hasta el 2021, anualmente se
capacitacion y perfeccionamiento del | NUmero de becas doctorales otorgadas a Numero de becas doctorales ,
2.1 . Numero otorgan 8 becas doctorales a 8 8 8
personal de académico, en el marco | profesores otorgadas a profesores
, . . profesores
de las lineas de investigacion.
. ) NUmero de carreras vinculadas a Hasta el 2021, el 100% de las
Porcentaje de carreras vinculadas a redes " . L, , e
o R L redes temdticas de investigacion / Numero carreras estan vinculadas a redes 100 100 100
tematicas de investigacion. : - - L
Numero total de carreras tematicas de investigacion.
, . L . Numero de grupos de investigacion Hasta el 2019, existen 4 grupos de
Numero de grupos de investigacion activos ) L . , . s X
, , . . activos en funcién de las lineas de Numero investigacion creados por drea de 4
en funcién de las lineas de investigacion . o, o
investigacion conocimiento
Numero de profesores Hasta el 2021, anualmente el 10%
Porcentaje de profesores investigadores investigadores que participan en Porcentaie de profesores investigadores de la 10 10 10
Fomentar una cultura de que participan en redes de investigacion. redes de investigacion / Nimero ! UPSE participan en redes de
2.2 | investigacion en funcion de las lineas total de profesores investigadores investigacién
de investigacion, ODS y PND
Nudmero de proyectos de investigacion en | Numero de proyectos de Hasta el 2021, anualmente se
R L proy & . L ’p v . - Nudmero ejecutan 12 proyectos de 12 12 12
ejecucion investigacion en ejecucion . L
investigacion
| . N NUmero de proyectos de
Ndmero de proyectos de investigacion . . .,p. ¥ T Hasta el 2021, 12 proyectos
) R ) . investigacion interdisciplinarios en . T 6 6
interdisciplinarios en ejecucion . > interdisciplinarios ejecutados
ejecucion
Incrementar la produccién de Hasta diciembre del 2019, se cuenta
2.3 P Comité de Bioética institucional Comité de Bioética institucional Numero con normativa asociada al Comité 1

investigacion cientifica.

de Bioética Institucional
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Editorial Universitaria y normativa

FORMULA

Editorial Universitaria y normativa

UNIDAD

META 2021

Hasta diciembre del 2019, se cuenta
con la editorial universitaria y la

. . Ndmero . . 1
asociada asociada normativa asociada aprobada por el
Consejo Universitario
, e . , e Hasta el 2021, anualmente se
Ndmero de eventos cientificos nacionales | Numero de eventos cientificos , R e
. X K . Numero ejecuta 1 evento cientifico en la 1 1 1
o internacionales ejecutados ejecutados IO
institucion
, L . , . , Hasta el 2021, anualmente se
Ndmero de publicaciones o articulos en Numero de publicaciones o articulos , K . .
R . . R . . Numero publican 60 articulos en revistas de 60 60 60
revistas de impacto regional en revistas de impacto regional . .
impacto regional
Ndmero de publicaciones o articulos en Nimero de publicaciones o articulos Hasta el 2021, anualmente se
revistas de impacto mundial (SCOPUS ISI- . P . . Ndmero publican 15 articulos en revistas de 15 15 15
en revistas de impacto mundial . .
WEB) impacto regional
, . . , . . Hasta el 2021, anualmente se
Ndmero de libros revisados por pares Numero de libros revisados por , K R .
R . Numero publican 5 libros revisados por 5 5 5
publicados pares publicados
pares
, . L, , . ., Hasta el 2021, anualmente se
Ndmero de eventos de divulgacion Numero de eventos de divulgacion , R R .,
s o Numero ejecutan 6 eventos de divulgacion 6 6 6
cientifica cientifica L e
cientifica
Numero de profesores con carga de
. . h ”p L & Hasta el 2021, el 10% de los
Porcentaje de profesores con carga de investigacion que participan en
. L . e . profesores con carga de
investigacion que participan en eventos eventos cientificos a través de . N .
S i ) : . | investigacion participan en eventos
cientificos a través de ponencias sobre ponencias sobre resultados de sus Porcentaje | . . , . 10 10 10
- cientificos a través de ponencias
resultados de sus proyectos y de su proyectos y de su gestion docente /
- , sobre resultados de sus proyectos y
gestidon docente Numero total de docentes con carga .,
. o de su gestion docente
de investigacion
Incrementar la asignacion de Porcentaje de asignacion de recursos para | Presupuesto de Investigacién / A partir del 2020, se incrementa en
2.4 g ) g P P g Porcentaje | 1% la asignacion de recursos para 7% 8%

recursos para investigacion

el desarrollo de la investigacion

Presupuesto de a UPSE

investigacion
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OBJETIVOS OPERATIVOS

INDICADOR

Captacion de fondos no reembolsables

FORMULA

Total de fondos no reembolsables

UNIDAD

META 2021

A partir del 2020, anualmente se
captan 10.000 US dédlares no

META

2020

susceptibles de innovacién en ejecucién

ejecucion

innovacion

. . ) L US ddlares HHHHHE HHH
para investigacion captados para investigacion reembolsables para el desarrollo de
la investigacion
, . Numero de politicas implementadas Hasta el 2020, se ha implementado
Nudmero de politicas implementadas para ) L , P
. L para el desarrollo de la innovacién Numero la politica para el desarrollo de la 1
el desarrollo de la innovacién en la UPSE . -
en la UPSE innovacién en la UPSE
. . . L, A partir del 2021, se ejecutan
Articular el smterr)a de |n|.'1lovaC|on €N | Nimero de talleres que potencien la Numero de talleres que potencien Nimero anualmente 2 talleres 5
la .UP.SE (innovacion, . creatividad y la innovacién la creatividad y la innovacién multidisciplinarios que potencian la
2.5 emprenshmlento., trans.ferenua de creatividad y la innovacién
tecnologias, propiedad intelectual y
vinculacién empresas ] :
P ) , L , ., A partir del 2021, se ejecutan
NUmero de cursos de formacion en NuUmero de cursos de formacién en , .,
. X 9 . R ., Numero anualmente 2 cursos de formacion 2
emprendimiento en ejecucion emprendimiento en ejecucion . ; -
en emprendimiento en ejecucion
, Numero de proyectos con productos A partir del 2021, se ejecuta
Ndmero de proyectos con productos X f - ,
susceptibles de innovacién en Numero anualmente 1 proyecto de 2
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7.3 Eje Estratégico: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
. Desarrollar programas y proyectos de vinculacion con la sociedad, alineados a la docencia e
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL . A . . .
investigacion que contribuyan al desarrollo local, regional y nacional.
. META
N OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMULA UNIDAD META 2021 5000
- . . Hasta el primer cuatrimestre 2019
Redefi 1Pl Vinculacié !
ede !mr el Plan de Vinculacion con Plan de Vinculacién con la Sociedad | Unidad se redefinido el Plan de Vinculaciéon
la Sociedad )
con la sociedad
Numero de manuales de procesos Numero de manuales de procesos Hasta el 2019, un manual de gestién
para Gestién Vinculacién con la para Gestién Vinculacién con la Numero de vinculacion con la sociedad
Desarrollar un sistema integral de sociedad sociedad aprobado
Vinculacién con la sociedad que NG 4 d iénd H 12020, se ha impl q
31 respondan a las lineas de . L umero de procesos de gestion de astae , se ha implementado
; ; p. 5 f Porcentaje de Implementacion de. , | vinculacién con la sociedad .| el 100% de procesos para una
investigacion y a las necesidades del | procesos para una adecuada gestion | . Porcentaje - ) ., 100
t h L . implementados / Numero de adecuada gestién de vinculacion
entorno de vinculacion con la sociedad .
procesos detectados en el manual con la sociedad
. B Hasta el 2021, anualmente se
Actualizar el Diagndstico de - . . .
X o Mapa Estratégico de Necesidades , actualiza el Mapa Estratégico de
Necesidades de la Provincia de o Numero . e 1
de la Provincia de Santa Elena Necesidades de la Provincia de
Santa Elena
Santa Elena
201 ¢
Metodologia y herramientas de Metodologia y herramientas de , Hasta el 0, 9 se apro!ao la
9 9 Numero metodologia y herramientas de
gestion de programas y proyectos gestion de programas y proyectos P
gestion de programas y proyectos
Fortalecer programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad que )
I : P N , , Hasta el 2021, existen anualmente
3.2 respondan a las lineas de Numero de programas de NUmero de programas de
. L R . .. . - al menos 8 programas de
investigacidn y a las necesidades del | vinculacién que responden a las vinculacién que responden a las , . 9
Numero vinculacién que responden a las 8

entorno

lineas de investigacion y a las
necesidades del entorno

lineas de investigacion y a las
necesidades del entorno

lineas de investigacion y a las
necesidades del entorno
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OBJETIVOS OPERATIVOS

META META META
INDICADOR FORMU META 2021 2019 2020 2021
NUmero de proyectos de Numero de proyectos de Hasta el 2021, anualmente se
vinculacién en ejecucion que vinculacién en ejecucion que ejecutan 24 proyectos de
responden a las lineas de responden a las lineas de Numero vinculacién que responden a las 24 24 24
investigacion y a las necesidades del | investigacion y a las necesidades del lineas de investigacion y a las
entorno entorno necesidades del entorno
Numero de proyectos de
) vinculacién con la sociedad que han Hasta el 2021, el 90% de proyectos
Porcentaje de proyectos de R L .
. - . logrado los resultados planteados .| de vinculacion con la sociedad en
vinculacién con la sociedad que han ~ ; Porcentaje | . . 80 85 90
en el afio / Numero de proyectos de ejecucion han alcanzado el 100% de
logrado los resultados planteados . - . o
vinculacién con la sociedad en los resultados planteados en el afio
ejecucién
Numero de proyectos de
Porcentaje de proyectos de investigacion aplicada relacionados Hasta el 2021, el 40% de proyectos
investigacion apli relacion n activi r investigacion apli an
est g.a.co aplicada relacionados cg act .’dades’y proyectos de Porcentaje de \ estigacion ap Fa.da estd 30 35 0
con actividades y proyectos de vinculacién / Nimero total de relacionados con actividades y
vinculacién proyectos de vinculacién en proyectos de vinculacién
ejecucion
H 12021, anualmen
Numero de beneficiarios directos de | NUumero de beneficiarios directos de asta.e. 021, anualmente se
. » X ) , benefician a 2000 personas con la
los proyectos de vinculacion que los proyectos de vinculacion que Numero . -, 2.000 2.000 2.000
X R . I, ejecucion de proyectos de
realiza la institucion realiza la institucion : .,
vinculacién
. . L . S . Hasta el 2021, anualmente el 80%
Porcentaje de satisfaccién de los Numero de beneficiarios directos de beneficiarios directos satisfed:os
beneficiarios directos de los satisfechos/ Numero de Porcentaje R - 80 80 80
. .. L X con la ejecucion de los proyectos de
proyectos de vinculacién beneficiarios analizados . -
vinculacion
. . Hasta el 2019, elaborado
Modelo para evaluar el impacto de | Modelo para evaluar el impacto de v
. ) R ) , aprobado el Modelo para evaluar el
los proyectos de Vinculacién los proyectos de Vinculacién Numero 1

aprobado

aprobado

impacto de los proyectos de
Vinculacién
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META META META
OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMU META 2021 2019 2020 2021
Numero de proyectos de
Porcentaje de proyectos de vinculacién evaluados con alto Hasta el 2021, el 30% de los
vinculacién evaluados con alto impacto por los beneficiarios / Porcentaje | proyectos concluidos son evaluados 10 20 30
impacto por los beneficiarios Numero de proyectos de con alto impacto
vinculacién concluidos
P taje d Il ticuladas al | Nu d Il ticuladas al
orcentaje de mallas articuladas a tmero de mallas articuladas a Hasta el 2021, el 100% de las mallas
cumplimiento de horas de cumplimiento de horas de ) ) .
. L X .. | Porcentaje | articuladas al cumplimiento de 50 70 100
vinculacién con respecto al total de | vinculacion / Nimero total de i .
horas de vinculacién
las carreras carreras
Establecer un sistema de NGmero de estudiantes que han
33 se.:gwm|ent.o.a los estud.lantes que Porcentaie de estudiantes gue han aprobado el 90% de los créditos de Hasta el 2021, anualmente el 100%
tienen actividades de vinculacion a robadoJ ol 90% de los cré?:iitos de su plan de estudios y han cumplido de estudiantes que han aprobado el
P . . las horas de vinculacién / Nimero Numero 90% de los créditos de su plan de 100 100 100
su plan de estudios y han cumplido R K .
) L de estudiantes que han aprobado el estudios y han cumplido las horas
las horas de vinculacién P . !
90% de los créditos de su plan de de vinculacion
estudios
Numero de carreras que han
. realizado un estudio sobre practicas Hasta el 2019, el 90% de carreras
Porcentaje de carreras que han . - . .
R X L. pre profesionales y empleabilidad / .| han realizado un estudio sobre
realizado un estudio sobre practicas , Porcentaje L . 90
R - Numero total de carreras con practicas pre profesionales y
pre profesionales y empleabilidad : K -
. estudiantes aptos para realizar empleabilidad
Desarrollar competencias ‘.. R
X R practicas pre profesionales
34 profesionales de los estudiantes,
’ mediante las practicas pre
profesionales Numero de estudiantes que han
Porcentaje de estudiantes que han | realizado practicas pre Hasta el 2021, el 50% de
reallza.do pracncasI pre .profesm.)pales glest|onadas por.la Porcentaje est’ud.lantes aptos h.an realizados sus 30 40 50
profesionales gestionadas por la institucién / Nimero de estudiantes practicas preprofesionales
institucion aptos para realizar sus practicas pre gestionadas por la institucion
profesionales
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META META META
OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMU META 2021 2019 2020 2021
. L Numero de servicios institucionales .
Porcentaje de servicios implementados para graduados / Hasta el 2021, se han implementado
institucionales implementados para ,p .p. _g I Porcentaje | 100% de Servicios institucionales 100 100 100
Numero de servicios institucionales .
graduados para graduados planificados.
programados para graduados
35 Mejorar el sistema institucional de | Porcentaje de graduados que Numero de graduados que acceden Hasta el 2021, el 30% de los
' seguimiento a graduados. acceden a los servicios a los servicios institucionales / Porcentaje | graduados acceden a los servicios 10 20 30
institucionales Numero total de graduados institucionales
Bolsa de trabajo para egresados y Bolsa de trabajo para egresados y Hasta el 2019, se ha implementado
graduados de la UPSE graduados de la UPSE Numero la Bolsa de trabajo para egresados y 1
implementada implementada graduados de la UPSE
Plan de educacidn continua que
contenga el portafolio y evidencie
iculacid |
su artlc.u ?uon con fos . L. . Hasta el 2021, anualmente se
requerimientos de la sociedad y Plan de educacion continua , )
. . Numero aprueba el Plan de educacién 1 1 1
desafios de las nuevas tendencias aprobado .
o - continua
de la ciencia, la profesion, el
Ofrecer servicios que respondan a | desarrollo sustentable, la cultura'y
36 las necesidades y expectativas de | el arte
! profesionales, empresas,
instituci bli . . - , . Hasta el 2021, anualmente se
instituciones y piblico en general | pq cantaje de ejecucién del Plan de | Ntmero de fases ejecutadas / o .
.. : , e Porcentaje | ejecuta e 90% del plan de educacion 80 80 80
educacion continua Numero de fases planificadas .
continua
. Numero de carreras que ofertan al Hasta el 2021, anualmente el 100%
Porcentaje de carreras que ofertan .
L menos un curso de educacion .| delas carreras de la UPSE ofertan al
al menos un curso de educacién . ) Porcentaje L 100 100 100
. continua avanzada / Nimero total menos un curso de educacién
continua avanzada )
de carreras continua avanzada
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7.4 Eje Estratégico: GESTION
. Realizar una gestion institucional de calidad y eficiente orientada a fortalecer los procesos
OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL & . y . L. P
académicos y de investigacion.
o META META META
N OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMULA UNIDAD META 2021 2019 2020 2021
Numero de manuales de procesos para Numero de manuales de procesos para Némero Hasta el 2019, 15 manuales de gestion 15
Gestién Administrativa Gestién Administrativa administrativa aprobados
4.1 Mejorar la Gestiéon Administrativa Porcentaje de Implementacién de Numero de procesos de gestion Hasta el 2020, se ha implementado el
procesos para una adecuada gestion administrativa implementados / Nimero Porcentaje | 100% de procesos para una adecuada 60 100
administrativa de procesos detectados en los manuales gestiéon administrativa
Plan de mantenimiento preventivo y Plan de mantenimiento preventivo y Hasta eI.Z(.JlQ, se ha aprf)bado el Pla? de
. . L . . . , mantenimiento preventivo y correctivo
correctivo de bienes de larga duracidny correctivo de bienes de larga duraciény Ndmero . - 1
. . de bienes de larga duracidn y de obras
de obras civiles menores de obras civiles menores aprobado .
civiles menores
Porcentaje de ejecucion del plan de Hasta el 2021, se ha ejecutado el 50% del
Fortalecer la gestién de la infraestructura | mantenimiento preventivo y correctivo Numero de actividades ejecutadas/ .| plan de mantenimiento preventivo y
4.2 - . - . - Porcentaje . . o 20 35 50
fisica de bienes de larga duracion y de obras NuUmero de actividades programadas correctivo de bienes de larga duraciény
civiles menores de obras civiles menores
. . Numero de puntos eléctricos y telefénicos Hasta el 2021, se ha mejorado el 50% de
Porcentaje de mejoras a las redes R . J— . J— -
P o mejorados / Nimero de puntos eléctricos | Porcentaje | las redes eléctricas y telefénicas de la 20 35 50
eléctricas y telefénicas de la UPSE . .
y telefonicos existentes UPSE
Hasta el primer cuatrimestre del 2019, se
Andlisis de uso de recursos institucionales | Analisis de uso de recursos institucionales ha realizado el andlisis de uso de recursos
para mantener el control de la ejecucién para mantener el control de la ejecucion Ndmero institucionales para mantener el control 1
del Plan Anual de Contratacion (PAC) del Plan Anual de Contratacion (PAC) de la ejecucion del Plan Anual de
Contratacion (PAC)
. . i Numero de procesos ejecutados / .| Hasta el 2021, anualmente el 85% de
i Porcentaje de ejecucion del PAC . . Porcentaje | . . . 85 85 85
Fortalecer e_l f:c.>|:'trol mte.rrTo par.a’ la L jecud Numero de procesos planificados I ejecucion del PAC
43 correcta adquisicion y administracion de N 4o bi strad I
' materiales, bienes y servicios de la Porcentaje de registro de bienes mero ge blenes registracos en & .| Hasta el 2021, anualmente se registran en
it i P . sistema / Numero de procesos de Porcentaje . X L 100 100 100
institucion institucionales en el sistema . . el sistema el 100% de bienes adquiridos
compras de bienes ejecutadas
. Nu de int tes de | idad
Porcentaje de satisfaccion de la u'merc? g n egran es de fa cornun_| a Hasta el 2021, anualmente el 80% de la
. X L universitaria satisfechos con la limpieza y . R . o .
comunidad universitaria respecto a . . R Porcentaje | comunidad universitaria satisfecha con la 80 80 80
- . areas verdes / Nimero de integrantes de - .
limpieza y areas verdes X i o ! limpieza y areas verdes
la comunidad universitaria analizados
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META META META
OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMU META 2019 2020 2021
Numero de manuales de procesos para la | Nimero de manuales de procesos para la Nimero Hasta el 2019, un manual de Planificacién 1
Planificacion Estratégica y Operativa Planificacion Estratégica y Operativa aprobado
Porcentaje de Implementacion de NuUmero de procesos de planificacion Hasta el 2020, se ha implementado el
procesos para una adecuada planificacion | implementados/ Ndmero de procesos Porcentaje | 100% de procesos para una adecuada 100%
Estratégica y operativa detectados en el manual planificacion
Hasta enero del 2019, se encuentra
Elab ion del PEDI 2019-2021 PEDI 2019-2021 bad NG ! 1
aboracion del 019-20. 019-2021 aprobado umero elaborado el PEDI 2019 - 2021
Sumatoria de estudiantes, docentes
. ' umatorta ge estud : v Hasta marzo del 2019, el 100% de
Porcentaje de estudiantes, docentes y servidores publicos capacitados con el estudiantes. profesores v servidores
servidores publicos capacitados con el contenido del PEDI 2019 - 2021/ Porcentaje L P R v R 100%
X R X publicos capacitados con el contenido del
contenido del PEDI 2019 - 2021 Sumatoria de estudiantes, docentes y
. L PEDI 2019 - 2021
| Ia planif servidores publicos
Fortalecer la planificacidn estratégica y
4.4 . Hasta el 2021, se encuentra elaborado el
operativa de la UPSE i6 - - ( ’
p Elaboracion del PEDI 2022-2026 PEDI 2022-2026 aprobado Numero PEDI 2022 - 2026 1
Programacion Anual de la Planificacion Programacion Anual de la Planificacion , Hasta el 2021, anualmente se aprueba la
Numero - e . 1 1 1
aprobada aprobada Programacién Anual de la Planificacién
Porcentaie promedio del cumplimiento Sumatoria del porcentaje del Hasta el 2021, anualmente se alcanza el
je p P cumplimiento de las metas por periodo/ | Porcentaje | 85% del cumplimiento de metas del PEDI 85 85 85
de metas del PEDI 2019 - 2021 X .
Ndmero total de metas por periodo 2019 - 2021
. - . . Hasta el 2021, anualmente se alcanza
Porcentaje de cumplimiento de metas de | Sumatoria del porcentaje del - o eanz
P e o L . .| como minimo el 85% de cumplimiento de
la Programacion Anual de la Planificacion | cumplimiento de las metas por unidad / Porcentaje - 85 85 85
, X metas de la Programacion Anual de la
(PAP) de la UPSE Numero total de unidades P
Planificacién
) . . Hasta el 2021, anualmente se aprueba el
Plan Anual de Inversiones Plan Anual de Inversiones Numero PAI Y pru 1 1 1
Porcentaje de avance del proceso de Numero de actividades ejecutadas/ .| Hasta el 2021, anualmente se ejecuta el
. . . . Porcentaje 5 L 100 100 100
as Mantener una cultura de transparencia rendicidn de cuentas Nudmero de actividades programadas 100% del proceso de rendicion de cuentas
’ institucional
NuUmero de eventos anuales de rendicion | Nimero de eventos anuales de rendicion , Hasta el 2021, anualmente se ejecuta un
Numero L 1 1 1
de cuentas de cuentas evento de rendicién de cuentas
orcentaje d.elac.tuallzaaon de I.a, Numero de reglamentos actualizados / . Hasta el 2020, se han actualizado el 100%
reglamentacion interna en funcién del , Porcentaje o 40 100
i . RN Numero total de reglamentos de reglamentacion interna
Actualizar la reglamentacién interna en | estatuto y la legislacion vigente
4.6 funcién del estatuto y la legislacion Hasta el 2021 | te el 100% de |
; ) . , . astae ,anualmente e e los
vigente Porcentaje de contratos de bienes, obras, | Nimero de contratos legalizados / . ; Y -
. B . . L Porcentaje | contrato de bienes, obras, servicios y 100 100 100
servicios y consultorias legalizados Ndmero total de contratos solicitados ) X
consultorias son legalizados
Fortal | icion fi i Hasta el 2021, | t li 2
4.7 orta ecer' 2 Pos@mn inanciera Numero de servicios de consultoria Numero de servicios de consultoria Ndmero astae P anualmente se realizar 2 2 2
institucional Consultorias
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politicas de comunicacién institucional de
la UPSE

la UPSE /Nimero total de unidades
académicas y administrativas

las politicas de comunicacidn institucional
de la UPSE

META META META
OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMU META
2019 2020 2021
FUILEIILA)E UT 1151 E5US UULEHIUUS uc Lallliuau U 1gi €5Us UNLEIIIUUS UE Hiucvas 11a5ta €1 LU 1, 5C UULEIIUIG ©f 10 /0 UT
nuevas fuentes de financiamiento con fuentes de financiamiento / Presupuesto Porcentaje | ingresos adicionales de otras fuentes de 5% 10% 15%
respecto al presupuesto total codificado financiamiento.
P taje de ej ion del t P to ejecutado / P t Hasta el 2021, | t jecuta el
Porcentaje de ejecucién del presupuesto resupuesto ejecuta o / Presupuesto Porcentaje astae anualmente se ejecuta e %6 %6 %
institucional Codificado 96% del presupuesto institucional
Porcentaje de ejecucion del presupuesto Presupuesto ejecutado de investigacion / Hasta el 2021, anualmente se ejecuta el
R ! . ! s P P P J. R R g‘ . Porcentaje | 100% del presupuesto asignado a 100 100 100
asignado a investigacion Presupuesto asignado a investigacion ; L
investigacion
Porcentaie de eiecucion del presupuesto Presupuesto ejecutado de capacitacion Hasta el 2021, anualmente se ejecuta el
R ) ! . P P docente / Presupuesto asignado a Porcentaje | 100% del presupuesto asignado a 100 100 100
asignado a capacitacion docente o .
capacitacién docente capacitacién docente
. . . H 12021, se ha ej 1 1009
Porcentaje de levantamiento de perfilesy | Nimero de fases ejecutadas / Nimero de . asta el 20 . se na eJechado el 100%
D llar el talento humano de la UPSE a | reclasificacion del talento humano fases planificadas Porcentaje | del levantamiento de perfiles y 50 7 100
esarro ’a X u X reclasificacion del talento humano
4.8 través de evaluaciones integrales y S PS— cion dol Pl Hasta ol 2021 | " — "
o . orcentaje de implementacién del Plan | . , astae , anualmente se implementa
capacitacion continua o Ndmero de fases ejecutadas / Nimero de . .
P Anual del capacitacidn del talento . ) / Porcentaje | el 100% del Plan Anual del capacitacion 100 100 100
fases planificadas
humano del talento humano
. L Hasta el 2019, se ha elaborado y
Plan de estrategias de comunicacién R
. . aprobado el plan de estrategias de
basado en un diagndstico sobre el manejo . . s L
s o Plan de Estrategias aprobado Numero comunicacién basado en un diagndstico 1
de las comunicaciones en las distintas . .
unidades de la UPSE sobre el manejo de las comunicaciones en
las distintas unidades de la UPSE
. . Numero de empleadores que tienen una Hasta el 2021, el 80% de los empleadores
Porcentaje de empleadores que tienen ! - . . . " L
L. . percepcién positiva de la UPSE / Nimero Porcentaje | tienen una percepcidn positiva de la 80
una percepcion positiva de la UPSE :
de empleadores analizados UPSE
Porcentaie de postulantes aue tienen una Numero de postulantes que tienen una Hasta el 2021, el 80% de los postulantes
4.9 Posicionar la imagen de la UPSE J p R 4 percepcion positiva de la UPSE / Nimero | Porcentaje | tienen una percepcion positiva de la 80
percepcion positiva de la UPSE R
de postulantes analizados UPSE
) Numero de padres de postulantes que
Porcentaje de padres de postulantes X P » P L 9 Hasta el 2021, el 80% de los postulantes
. L L tienen una percepcidn positiva de la UPSE . . . o
que tienen una percepcidn positiva de la | Porcentaje | tienen una percepcidn positiva de la 80
/ Nimero de padres postulantes
UPSE R UPSE
analizados
) . . Numero de unidades académicas y .
Porcentaje de unidades académicas y . R . Hasta el 2021, el 100% de unidades
administrativas que se rigen por las administrativas que se rigen por las académicas y administrativas se rigen por
politicas de comunicacion institucional de | Porcentaje 50 100
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META META META
OBJETIVOS OPERATIVOS INDICADOR FORMU
2019 2020 2021
. . . Numero de unidades académicas .
Porcentaje de unidades académicas y L R v Hasta el 2021, el 100% de unidades
. X administrativas que conocen los canales y P L R
administrativas que conocen los canales y L . | académicas y administrativas conocen los
L plataformas de comunicacién Porcentaje L 50 100
plataformas de comunicacion FE . . canales y plataformas de comunicacién
S institucional /NUmero total de unidades o
institucional - L X institucional
académicas y administrativas
Porcentaje de clientes internos Numero de clientes internos satisfechos / Hasta el 2021, el 85% de clientes internos
satisfechos con los servicios de Numero total de clientes internos Porcentaje | satisfechos con los servicios de 85
comunicacién institucional analizados comunicacién institucional
Numero de reformas a las politicas de Numero de reformas a las politicas de Hasta el 2019, se ha reformado las
accion afirmativa a favor de accion afirmativa a favor de Némero politicas de accién afirmativa a favor de 1
Generar espacios de didlogo y reflexion discapacitados y grupos histéricamente discapacitados y grupos histéricamente discapacitados y grupos histéricamente
4.10 | que promuevan la equidad y la inclusién | excluidos excluidos excluidos
social
Numero de eventos ejecutados para NUmero de eventos ejecutados para Ndmero Hasta el 2021, se ejecutan 2 eventos para
promover la equidad y la inclusién social. | promover la equidad y la inclusién social. promover la equidad y la inclusién social
L L. . , . . Hasta el 2019, se ha implementado el
Porcentaje implementacidn del Sistema Ndmero de médulos implementados / . | P )
L P . . . Porcentaje | 100% del Sistema de Informacion Integral 100
de Informacion Integral Académico (SIIA) | Nimero de médulos planificados -
Académico (SIIA)
Porcentaje de renovacion de Numero de fases ejecutadas / Nimero de . Hasta el 2021, se ha renovado el 40% de
. P . Porcentaje R . 10 20 40
infraestructura tecnoldgica institucional fases planificadas la infraestructura tecnoldgica
Fortalecer la Gestion de Tecnologias de la - - — -
4.11 Informacién Porcentaje de implementacion del Plan Hasta el 2021, se ha implementado el
de mantenimiento correctivo y Numero de fases ejecutadas / Ndmero de .| 40% del mantenimiento correctivo y
. . . Porcentaje . . 10 20 40
preventivo de la infraestructura fases planificadas preventivo a la infraestructura
tecnoldgica institucional tecnoldgica institucional
Porcentaje de implementacion del Nimero de fases ejecutadas / Nimero de Hasta el 2021, se ha implementado el
Sistema Automatizado de Gestion de L ) Porcentaje | 50% del Sistema Automatizado de 50
R fases planificadas » .
Documentos y Archivo Gestion de Documentos y Archivo
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VIIl. PRESUPUESTO 2019 - 2021

EJE GRUPO
ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PROGRAMATICO PRES;’; 1L;ESTO PRES;I: ZL:)ESTO PRES;’(:’ZL;ESTO
INSTITUCIONAL FINANCIERO

"
Propiciar la relevancia y excelencia de los
programas de pregrado y posgrado,
mediante la calidad de la docencia y la

Docencia formacion de profesionales con sélidas
bases cientificas, técnicas y humanistas,
que respondan a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional.

Formacion y Gestion

.. 10.924.304,17 10.924.304,17 10.924.304,17
académica

Fortalecer la investigacién para generar
conocimiento, a través de proyectos de
Investigacidn, produccion cientifica,
tecnoldgica e innovacion que
contribuyan al desarrollo sostenible de la
sociedad y del pais.

Desarrollar programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad, alineados a
la docencia e investigacion que
contribuyan al desarrollo local, regional y
nacional.

Realizar una gestidn institucional de
calidad y eficiente orientada a fortalecer | Administracion de la
los procesos académicos y de Educacion Superior
investigacion.

Gestion de la

Investigacion Investigacidn 963.792,11 963.792,11 963.792,11

Gestion de la
Vinculacidn con la
Colectividad

Vinculacion con

. 3.681.745,06 3.681.745,06 3.681.745,06
la Sociedad

Gestion 10.000,00 10.000,00 10.000,00
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IX. PROGRAMACION DE INVERSIONES 2019 - 2021

PROGRAMA 2019 2020 2021
82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA $51.846,25 $51.846,25 $17.700,00
83 GESTION DE LA INVESTIGACION $563.912,00 $563.912,00 $563.912,00
TOTALES $615.758,25 $615.758,25 $581612,00
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

RCS-SE-04-02-2019

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

el articulo 275 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: "El régimen
de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los sistemas
econdmicos, politicos, socio- culturales y ambientales, que garantizan la realizacién
del buen vivir, del sumak kawsay.(...).El buen vivir requerira que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de sus derechos, y
ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia arménica con la naturaleza.":

el articulo 278 de la Ley ibidem, establece: "Para la consecucién del buen Vivir, a
las personas y a las colectividades, y sus diversas formas organizativas, les
corresponde: 1. Participar en todas las fases y espacios de la gestion publica y de la
planificacion del desarrollo nacional y local. y en la ejecucion y control del
cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus niveles.":

el articulo 297 de la Ley ibidem, determina que: “Todo programa financiado con
recursos publicos tendrd objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. Las
Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de
transparencia, rendicién de cuentas y control publico. ":

el articulo 298 de la Ley ibidem, indica: "Se establecen preasignaciones
presupuestarias destinadas a los gobiernos autonomos descentralizados, al sector
salud, al sector educacion, a la educacién superior; y a la investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacion en los términos previstos en la ley. (. ..).";

el articulo 354 de la Ley ibidem, determina: "Las universidades y escuelas
politécnicas, piblicas y particulares, se creardn por ley previo informe favorable
vinculante del organismo encargado de la planificacién, regulacién y coordinacion
del sistema, que tendrd como base los informes previos favorables y obligatorios de
la institucion responsable del aseguramiento de la calidad y del organismo nacional
de planificacion " (...);

el articulo 355 de la Ley ibidem, establece: "El Estado reconocer4 a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa. financiera y orgénica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en
la constitucion (...)";, i/

EEEeeeessEmSs e —saessa= =
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Que,

Que,

Que,

Que,
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el literal e) del articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior establece como
fines de la Educacion Superior: “Aportar con el cumplimiento de los objetivos del
régimen de desarrollo previsto en la Constitucién y en el Plan Nacional de
Desarrollo";

el articulo 20 literal 1) de la Ley ibidem, establece: (...) 1) Las asignaciones
presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el gobierno
nacional y las instituciones de educacién superior para la implementacién de la
politica publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo (...),

el articulo 107 de la Ley ibidem, determina: “Principio de pertinencia.- El principio
de pertinencia consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a
la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su
oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la
innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del
mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas
locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual
y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia.”;

el articulo 165 de la Ley ibidem, cita: “Articulacion con los parametros del Plan
Nacional de Desarrollo.- Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de
Educacién Superior, la articulacién con los pardametros que sefiale el Plan Nacional
de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la
presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de
desarrollo™;

en el articulo 25 literal b) del Estatuto de la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena, indica que el Consejo Superior Universitario entre sus funciones (...) b)
Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y Planes Operativos
presentados por el/la Rector/a, asi como promover el buen funcionamiento de todos
los 6rganos de direcciédn (.. ');:
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Que, enel articulo 28 literal ¢) del Estatuto de la Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena, indica que el Consejo Superior Universitario entre las funciones y atribuciones
del Rector/a cita “(...) ¢) Presentar al Consejo Superior Universitario, para su
aprobacion, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y el Plan Operativo Anual
de la Universidad (...)”;

Que, en la sesion extraordinaria N°04-2019 realizada el 21 de marzo del afio 2019, el
Consejo Superior Universitario, conoci¢ y analizé el memorando N° 049-R-2019,
suscrito por la Dra. Margarita Lamas Gonzalez, PhD, relacionado con el Borrador
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2021.;

Que, de conformidad a lo establecido en el literal a) del articulo 25 del Estatuto de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, esta entre las funciones del Consejo
Superior Universitario. a) ejercer el gobierno de la Universidad, a través del Rector/a,
respetando y haciendo respetar la Constitucion del Ecuador, la Ley Orgénica de
Educacion Superior, su Reglamento General y la normativa contenida en el presente
Estatuto, asi como en las normas e instructivos de la institucion; (...)” y;

En uso de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias,

RESUELVE:

PRIMERO: Conocer y aprobar el Memorando N° 049-R-2019, suscrito por la Dra.
Margarita Lamas Gonzélez, PhD, y sustentado en el Oficio N.- 010, DP-2019, de 20 de marzo
de 2019, suscrito por la Ing. Berenise Vera Palacios, Directora de Planificacion de la UPSE,
relacionado con el Borrador Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2021.

SEGUNDO: Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2021,

sustentado en el Memorando N° 049-R-2019, y Oficio N.- 010, DP-2019, considerando las
observaciones realizadas por los miembros del OCAS.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERO: Notificar el contenido de la presente resolucion a los miembros del OCAS,

SEGUNDO: Notificar el contenido de la presente resolucion al Secretario General de la
UPSE.
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DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su aprobacion.

Dado en La Libertad. a los (21) dias del mes de marzo del 2019.

Dra. Margarita Lamas Gonzalez, PhD.

RECTORA

CERTIFICO: Que la presente Resolucion fue aprob
04 del Consejo Superior Universitario. celebrada
mil diecinueve.

ada en la sesion extraordinaria numero
a los (21) dias del mes marzo del afio dos

X e 2

“==""Abg. Victor Coronel Ortiz, MSc—,
SECRETARIO GENERAL (E)

R ——

Direccién Campus: Via La Libertad — Santa Elena. Teléfono Conmutador: (593) (04) 2781-732
Rectorado Telefax: 2780019. E-mail: rectorado@upse.edu.ec
La Libertad - Ecuador



