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INTRODUCCION

La Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional 2022 -2026 se formulé de manera
participativa, bajo los principios establecidos por
la normativa nacional. Para la elaboracion de la
planificacion se conformo6 un equipo técnico, que
aprob6 la metodologia de trabajo. Para el analisis
de las funciones sustantivas se conformaron
nuevos equipos denominados equipos por ejes,
encargados de la formulacién de las propuestas
y actualizacion de informacién a través de los
talleres generales, estos equipos por ejes, de
acuerdo a la planificacién, mantenian reuniones
periodicas para el desarrollo de instrumentos

de las siguientes fases de los talleres. El ana-
lisis institucional se desarrolld en 6 talleres,

virtuales y presenciales, con la participacién de
delegaciones académicas y administrativas. El
Consejo Superior Universitario, luego de 4 talleres
aprob6 la misién y vision institucional, como
primer elemento de la planificacién. Los Objetivos
Estratégicos Institucionales se desarrollaron con
la participacion de la comunidad universitaria
y Sse propusieron estrategias para su ejecucion.

La estructura de Programas, proyectos,
actividades y metas se establecieron con los
equipos por ejes, con la informacion proveniente
de los talleres participativos. La aprobacion por el
Consejo Superior Universitario del PEDI 2022- 2026
se realizd6 mediante resolucion RCS-SE-01-02-
2022.

.






11. PRESENTACION

La Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
- UPSE es una Institucion de Educacion Superior,
gue conforme a los principios constitucionales
no tiene fines de lucro, con personeria juridica
de derecho publico, autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, una
comunidad académica de docencia e
investigacion de caracter laico reconocida como
derecho a su propia estructura pluralista, abierta
a todas las corrientes y formas del pensamiento
universal, acorde a los principios establecidos
en la Constitucién y financiada principalmente
por el Estado ecuatoriano, que se integra con los
docentes, estudiantes, empleadosy trabajadores,
cuya maxima autoridad colegiada es el Consejo
Superior  Universitario, tiene el compromiso
de llevar el conocimiento y los saberes al
servicio de las colectividades ecuatorianas vy
latinoamericanas, para construir una nueva
sociedad de respeto a la libertad y dignidad del
ser humano, con igualdad de oportunidades en
el marco de una participacion activa que realice

PEDI v‘ﬁz

2022 2026 ia,,,,,j

UPSE

el sumak kawsay como régimen de buen vivir;
cuya finalidad es formar profesionales que
aporten al desarrollo sostenible, contribuyan a
la soluciéon de los problemas de la comunidad
y promuevan la cultura. Bajo los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de

oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccién del

pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica tecnoldgica global. Como
lo establece la normativa nacional, la educacion
se rige en el marco del respeto a los derechos

humanos, al medio ambiente sustentable y a
la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente vy
diversa, de calidad y calidez; impulsard la
equidad de género, la justicia, la solidaridad
y la paz; estimulara el sentido critico, el arte
y la cultura fisica; la iniciativa individual vy
comunitaria, el desarrollo de competencias y
capacidades para, crear 'y trabajar.

"
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1.2. CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal Peninsula de Santa
Elena — UPSE, surge del ideal de un grupo de
ciudadanos de la localidad, identificados con el
qguehacer socio-educativo de la comunidad, de
contar con un Centro de Educacion Superior
que abrigara a los bachilleres peninsulares, que
ano a afo se incorporaban en los diferentes
centro de educacion media, que en la
mayoria de los casos no contaban con
recursos econémicos para continuar con su
preparacion académica en otras provincias
y profesionalizarse. En el ano 1992 se

constituye el COMITE DE GESTION PRO-
UNIVERSIDAD EN LA PENINSULA DE SANTA
ELENA con la participacion del Abg.

Xavier Tomala Montenegro, Director
Ejecutivo; Carmen Ledn de Lyle,
Presidenta; Abg. Pedro Reyes Lainez,
Vicepresidente; Ing. Juan Montenegro

Mufioz, Angel Rubio Ortega, Dr. Miguel
Pazmifo, Carmen Lyle Leo6n, Vocales; actua
como Secretario de la Direccién Ejecutiva el
profesor Milton Gonzalez Santos.

El 30 de agosto de 1995, el Abg. Xavier Tomala
Montenegro, presenta el Proyecto de Ley para

crear la Universidad a nivel estatal que se
denomina UNIVERSIDAD DEL PACIFICO EN
LA PENINSULA DE SANTA ELENA. El cual se
presenté en septiembre de 1995, y se aprobé
el 9 de junio de 1996 por el Congreso Nacional

pero, el Presidente Arg. Sixto Duran Ballén,
veté totalmente el proyecto de creacion.

En 1998, en el gobierno de Dr. Fabian Alarcon
Rivera, Presidente Constitucional Interino de la

Republica, fue creada mediante Ley N° 110 de 02
de julio de 1998 y publicada en el suplemento del
Registro Oficial N° 366 de 22 de julio de 1998. Se
contempla en el acta de creacion que la matriz
estaubicadaenelcanténlLalibertad,provinciade
SantaElena.Elmarcolegalquerigelauniversidad
es la Constitucion de la Republica, la Ley
Organica de Educacion Superior, su Reglamento
General, los reglamentos y resoluciones

emitidos por los organismos puUblicos del
Sistema Nacional de Educacién Superior, el
Estatuto y por los reglamentos, instructivos

S,



y resoluciones expedidos por los organismos
competentes. Tiene como vision, la proyeccion
institucional y ser reconocida por su calidad
académica, el impacto de sus investigaciones
y su aporte al desarrollo de la sociedad.

La UPSE inicia su oferta académica con la
Facultad de Ingenieria Industrial, y su Escuela
Tecnologia Industrial e Ingenieria Industrial;
la Facultad de Ciencias Administrativas y su
Escuela de Ingenieria Comercial, Informatica
y Hoteleria y Turismo; Facultad de Ciencias
Agrariasy su Escuela de Ingenieria Agropecuaria;
y la Facultad de Ciencias del Mar y su Escuela
de Biologia Marina, Acuacultura y Pesqueria.

Enelano2003,seincrementaronotras facultades
y carreras, entre ellas estan: Ciencias de la
Educacion e Idiomas; Ciencias de la
Ingenieria; Ciencias Sociales y de la Salud. Se
incorporaron carreras técnicas y de tercer
nivel, entre las vigentes estan Carrera de
Contabilidady Auditoria, Carrera de Electronica
y Telecomunicaciones, Carrera de
Enfermeria, Carrera de Ingenieria Civil, vy
Carrera de Ingenieria en Petroleo.
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En el ano 2005 se incorporaron 4 carreras
semipresenciales que no estan vigentes: Carrera

en Administracién  Publica, Carrera en
Educacién Basica, Carrera en Educacion
Parvularia, Carrera en Organizacién y

Desarrollo Comunitario.

En el 2016, se inicio la oferta académica con 4
programas aprobados en posgrado, también se
incorporaron las carreras modalidad presencial:
Derecho, Educacion Basica, Educacion
Inicial, Electronica 'y Automatizacion vy
Pedagogia de los Idiomas Nacionales vy
Extranjeros.

Enelano2017seredisendlaestructuraacadémica
y se incluyd carreras nuevas, entre las carreras
presenciales aprobadas estan: Administracion de
Empresas, Agropecuaria,Biologia,Comunicacion,
Contabilidad y Auditoria, Enfermeria, Gestion
Social y Desarrollo, Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial, Ingenieria en Petréleo, Tecnologias
de la Informacién, y  Telecomunicaciones.

Actualmente la universidad cuenta con 17
programas de maestria: en Comunicacion, en
Administracién Publica, en Psicopedagogia, en

‘4
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PedagogiadelosldiomasNacionalesyExtranjeros,
Entrenamiento Deportivo, en Tecnologia de
Informacién y Comunicacion, en Gestion Social
y Desarrollo, en Talento Humano, en Derecho, en
Contabilidad y Auditoria, en Petroleo, en
Derecho, en Administraciéon de Empresas, en
Turismo, en Educacién, en Ingenieria Civil, y en
Agropecuaria.

En tercer nivel se encuentran vigentes
18  carreras con oferta académica:
Ingenieria en Petroleos, Enfermeria,
Educacion Basica,

Pedagogia de los Idiomas Nacionales vy
Extranjeros, Educacion Inicial, Electrénica y
Automatizacién, Tecnologias de la Informacién,
Agropecuaria, Ingenieria Industrial, Gestion
Social 'y Desarrollo, Administracion de
Empresas, Biologia, Contabilidad y Auditoria,
Ingenieria Civil, Telecomunicaciones,
Comunicacion, Turismo, y Derecho.

Entre los principales eventos que marcan la
historia de la Universidad estan las siguientes:

.
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Los talleres de construccion del
PEDI, se desarrollan en 4 fases:

1. FASE EXPLICATIVA: En esta fase se organizan
las actividades y se obtienen los resultados institu-
cionales. Entre ellas tenemos: conformacion de
equipos técnicos y ejes estratégicos, aprobacion
de metodologia para formulacion PEDI 2022-
2026, socializacion de los resultados de la planifi-
cacion 2019 - 2021, socializacion de resultados
de las principales dreas de la universidad, analisis
institucional en base a los resultados que se
obtuvieron y talleres generales de FODA, andlisis
de los instrumentos directrices de la planificaciéon
(Agenda 2030, Plan de Creacion de Oportunidades,

Plan de Desarrollo de Ordenamiento Territorial.
Entre los resultados que se obtuvieron en esta

fase tenemos: los logros de la planificacion 2019-
2021, analisis de la gestidn administrativa de la
UPSE (fortalezas y nudos criticos internos).

2. FASE PROSPECTIVA: En esta fase se define la

planificacion estratégica por medio del, analisis
de los cambios que permitiran a la institucion
cumplir con la misidn, definir los desafios

institucionales y las estrategias. Entre los
resultados que se obtuvieron tenemos: estrate-

gias de cambios, hitos histéricos de la UPSE,
analizar y redefinir Misi6n y Visién, definir los
desafios, valores institucionales identificar las
estrategias generales.

3. FASE TACTICA: En esta fase se identifican
los programas, proyectos, subproyectos
y actividades de las funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion, Vinculacion y Gestion.
Como resultado de esta fase se presentan, las
matrices que contienen la informacion de los
proyectos distribuidos en los 5 afios planificados.

ESTRATEGICA: En esta fase
se identifican los indicadores y metas
plurianuales. Como resultado se
presentan las matrices por eje estratégico.

4. FASE




Concluido los talleres, se disefia el documento
gue contiene la planificacion institucional, y
que debera seraprobada por el Organo Colegia-
do Superior para su respectiva aplicacion. El

PEDI 2022 - 2026, se ha estructurado en seis

secciones:

1. Resefia Historica: Presenta a |la
Universidad desde sus inicios y crecimien-
to institucional hasta la actualidad.

2. Proceso de construccién y actualizacion
de la planificaciéon Institucional: Descripcién
de la metodologia de  construccién  del
Plan de Desarrollo Estratégico y |la
participacién de los diferentes actores.

3. Andlisis y descripcion institucional: en este
capitulo se detalla el marco legal, el diagnostico
Institucional, factores internos como evaluacion
del Plan Estratégico Institucional 2019-2021,
la evaluacion Plan Operativo Anual 2021, la
estructura organizacional, aseguramiento de
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la calidad, oferta académica grado y posgrado,
docentes, administrativos, presupuesto, poblacion
estudiantil, graduados, evaluacion de desempe-

no docente, biblioteca, bienestar estudiantil, be-

cas, servicios de atencion a estudiantes, proyec-
tos de investigacion, publicaciones, proyectos de
vinculacion con la sociedad, convenios de

cooperacion; el analisis externo, presenta la ali-
objetivos estratégicos mediante el
plan de creacidon de oportunidades, alineacion
de objetivos Agenda 2030, el analisis FODA,
factores criticos y desafios institucionales.

neacion de

4. Elementos orientadores: En este capitulo
encontrara la mision, vision, valores, fines,

objetivos estratégicos, cambios estratégicos, y
principios que dirigen a la institucion.

5. Enfoque estratégico: Hace referencia a
los objetivos operativos, politicas y estrategias

de las funciones sustantivas de la institucion,
para alcanzar las metas a largo plazo.

>
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6. Programacién plurianual de la planificacién:

En este capitulo se presentan los indicadores

y las metas cuantitativas propuestas por la
comunidad universitaria y que se alinean

a las expectativas nacionales, ajustadas a

los alcances presupuestarios de la entidad.

La ejecucion de las actividades planificadas
para la elaboracion del PEDI 2022 - 2026
se ejecutaron en las siguientes fechas:

ANALISIS ANALISIS DE PROYECTOS
SITUACIONAL A VISION Y MISION SUBPROYECTOS
'o.o‘ ' Y ACTIVIDADES

27-0CT
7-0CT 7-NOV

17-NOV

TALLER
FODA

29-NOV

19-28 3-16

NOV 0ic DIC
[ ) [ ]

° 0 ‘e ¢

® (BJETIVOS @® DEFINIR

&, OPERATIVOSY INDICADORES

ESTRATEGICOS Y METAS

e 22



2.1. Principios metodolagicos

Para la elaboracion de la Planificacion Estra-
tégica de desarrollo institucional 2022 - 2026, se
ejecuté de acuerdo ala guia metodoldgica e-
mitida por la Secretaria técnica de planificacién
tres fases: la formulacién, la implementacion, el
seguimiento y evaluacion.

Formulacién del plan: Este proceso contempla
el diagndstico y analisis de la realidad en la
que opera la entidad y las propuestas de accio-
nes orientadas a modifcar el entorno y solucio-
nar los problemas y necesidades identificados.

Implementaciéon del plan: Es la ejecucion de
las acciones propuestas en el plan conforme a
la programacion plurianual y anual elaboradas.

Seguimiento y evaluacién: Consiste en la
verificacion oportuna del cumplimiento de
las acciones programadas y el analisis de los
resultados obtenidos a fin de conocer si el plan,
los objetivos y los resultados corresponden
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a las necesidades identificadas en la fase de
diagnéstico y con la mision de la institucion.

Guia de Planificacion Institucional (2019).
Los principios metodologicos
considerados son los siguientes:

Contextualizado: EL PEDI UPSE 2022
- 2026, se alinea a las tenencias de la

Educacién Superior en busca de la mejora
de los procesos y la calidad académica.

Liderazgo: La planificacion se elabora con
voluntad politica, promovida y validada
por las autoridades de las entidades. Los
integrantes de la comunidad Universitaria se
sienten comprometidos con la formulacién,
seguimiento y evaluacién de la planificacion.

Continuidad: La elaboracion es participativa,
se incluyen los aportes de los miembros
de la comunidad universitaria, que
permite una planificacion sostenible,
su gjecucion tendra continuidad y
vigencia, pese a situaciones de cambio.
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Apoyo de autoridades: La planificacion inicia
con el aval de la méaxima autoridad, quien motiva
la participacion de la comunidad universitaria
y prioriza las actividades para su elaboracion.

Flexible: La elaboracion de la planificacion
contempla todos los aportes para las
mejoras  institucionales. Las  diferentes
observaciones recibidas por varios medios
(talleres, correos, aportes, pagina Web) son
revisados, con la respectiva retroalimentacion
y, se consideraron los cambios que permiten
el cumplimiento de las metas institucionales.

Participativa: La elaboracion involucra a
miembros de la comunidad universitaria
como: autoridades, docentes, estudiantes,
graduados, administrativos, aliados
estratégicos quienes realizan los aportes
gue mejoren la calidad institucional.

Mejoramiento continuo: Con el seguimiento
y evaluacion periodica, a partir de los
resultados, el instrumento de planificacién
sera sometido a mejoramiento.

Rendicion de cuentas: Se planifica con
la conviccion de que los indicadores vy
metas del PEDI seran la base para la
rendicion de cuentas de las autoridades,
considerando los logros que se alcanzaron
con la gestion administrativa y académica.

Realista: La planificacion contempla las
necesidades de la institucion para la
toma de decisiones considerando los recursos
disponibles. La planificacion incluye actividades
vinculadas a la realidad local, considerando los
ingresos presupuestarios y la autogestion.

Inclusivo: Los aportes se toman consido los
diferentes puntos de vista, y diversos campos
de accion, tienen diferentes enfoques de la
problematica y sus posibles soluciones.

Incluyente: La planificacion en busca

de la inclusion considera los enfoques
basados en derechos y de igualdad de

género, étnico-cultural, de discapacidad vy
movilidad, también el enfoque ambiental.
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2.2. Mapa de Actores

Los miembros de la mesa técnica, participaron los miembros del equipo por eje y la revision
en la aprobacion del cronograma de trabajo, del borrador del PEDI 2022 - 2026.
coordinacion de la metodologia, seleccion de

DIRECTOR DE LA
UNIDAD DE_ DIRECTOR DE
ACREDITACION PLANIFICACION
VICERRECTORADO
ACADEMICO

COORDINACION
GENERAL DE MIEMBRO DE LA DOCENTE
DELEGADO

INVESTIGACION Y -
POSGRADO MESA TECNICA

DIRECTOR DE

DIRECTOR DE ARNESTICECION DIRECTOR DE
VINCULACION TALENTO HUMANO

DIRECTOR
FINANCIERO

Miembro de la mesa técnica
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El equipo por eje de cada funcion sustantiva de la
universidad, participd en los borradores e incluyé

-Vicerrectorado Académico
-DECANO (Dirige el grupo
de Docencia)

-Unidad Operativa Da
-Acreditacitn

-Director Financiero
-Unidad De Talento Humano
-Instituto de Posgrado
-Planificacién .
-Bienestar Universitario
-Unidad De Admisién Y
-Nivelacién
-Internacionalizacién

-Director del Institutito de
Investigacién Y
Tecnologfa(Dirige el grupo
de investigacion)

-Unidad Operativa De
Acreditacién

-Director Financiero
-Director Administrativo
-Docente - Publicaciones
-Docente - Proyectos de
investigacién

aportes de los talleres con la comunidad univer-

sitaria. Estuvo formada de la siguiente manera:

-Direccitn De Vinculacién
I:m La Colectividad (Dirige

‘el grupo de vinculacién)
-Decano

-Unidad Operativa De
Acreditacion - Dalaqada
-Director Administrativo
~Unidad De Talento Humano
-Educacién Continua
-Docente - Proyecto de
vinculacion

-Docente - Cultura
-—.Dmuta Pra

GESTION
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En los talleres con la comunidad talleres, analizando informacién y generando
universitaria, se incluyeron a los equipos matrices de resultado. De acuerdo al tema

designados por cada director de carrera. del taller podia incluir nuevos participantes.
Este grupo participaba activamente en los

I
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3.1 MARCO LEGAL
3.1.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: En
el numeral uno, Garantizar sin discriminacion
alguna el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales, en particular la
educacion, la salud, la alimentacion, la seguridad
socialyelaguaparasushabitantes.Enelnumeral
4, Garantizar la ética laica como sustento del
guehacer publico y el ordenamiento juridico. En
el numeral 5, Planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los
recursos y la rigueza, para acceder al buen vivir.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser
humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad
y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el
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sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo
de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacioén es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la
construccion de un pais soberano, y constituye
un eje estratégico para el desarrollo nacional.

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicosy las personas que actien en
virtud de una potestad estatal ejerceran sola-
mente las competencias y facultades que les
sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Ten-
dran el deberde coordinaraccionespara el cum-
plimiento de sus fines y hacer efectivo el goce
y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.

Art. 280.- EL Plan Nacional de Desarrollo
es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado centraly los gobiernos
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auténomos descentralizados. Su observancia
sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.
Art. 293.- La formulacién y la
gjecucion del Presupuesto General
del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de
los gobiernos auténomos descentralizados vy
los de otras entidades puUblicas se ajustaran a
los planes regionales, provinciales, cantonales
y parroquiales, respectivamente, en el marco
del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo
de sus competencias y su autonomia.

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos
pUblicos tendra objetivos, metas y un plazo
predeterminado paraserevaluado,enelmarcode
lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.
Las instituciones y entidades que reciban
o transfieran bienes o recursos publicos se
someteran a las normas que las regulan y a los
principios y procedimientos de transparencia,
rendicion de cuentas y control puUblico.

Art. 343.- El sistema nacional de educacion
tendr& como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individuales
y colectivas de la poblacion, que posibiliten
el aprendizaje, y la generacion y utilizacion
de conocimientos, técnicas, saberes, artes
y cultura. El sistema tendrd como centro al
sujeto que aprende, y funcionara de manera
flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente.
El Sistema Nacional de Educacidn integrara
una visién intercultural acorde con la
diversidad geografica, cultural y lingUistica
del pais, y el respeto a los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades.

Art. 350.- El Sistema de Educacion Superior
tiene como finalidad la formacién académica y

profesional con vision cientifica y humanista;
la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusién de
los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en rela-
cion con los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 351.- EL Sistema de Educacion Superior estara
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articulado al sistema nacional de educacion vy al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera
los mecanismos de coordinacién del sistema
de educacion superior con la Funcién Ejecutiva.
Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal
y produccién cientifica tecnolégica global.

Art. 352.- El sistema de educacién superior
estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnologicos y pedagdégicos; y conservatorios
de musica y artes, debidamente acreditados y
evaluados. Estas instituciones, sean puUblicas
o particulares, no tendran fines de lucro.

Art.355.-El Estado reconocera a las universi-
dades y escuelas politécnicas autonomia aca-
démica, administrativa, financiera y organica,
acorde con los objetivos del régimen de desa-
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rrolloy los principios establecidos en la Cons-
titucion. Se reconoce a las universidades vy
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria
y responsable. Dicha autonomia garantiza el
ejercicio de la libertad académica y el derecho
a la busqueda de la verdad, sin restricciones;
el gobierno y gestion de si mismas, en
consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechos politicos; y la
produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

Sus recintos son inviolables, no podran
ser allanados sino en los casos y términos
en que pueda serlo el domicilio de una
persona. La garantia del orden interno sera
competencia y responsabilidad de sus
autoridades. Cuando se necesite el resguardo
de la fuerza publica, la maxima autoridad de
la entidad solicitara la asistencia pertinente.
La autonomia no exime a las instituciones
del sistema de ser fiscalizadas, de la
responsabilidad social, rendicion de cuentas
y participacion en la planificacion nacional.
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La Funcién Ejecutiva no podra privar de
sus rentas o0 asignaciones presupuestarias,
o retardar las transferencias a ninguna
instituciéon del sistema, ni clausurarlas o
reorganizarlas de forma total o parcial

Art. 356.- La educacion superior puUblica
sera gratuita hasta el tercer nivel
El ingreso a las instituciones puUblicas de
educacion superior se regulara a través de un
sistema de nivelacién y admisién, definido en la
ley. La gratuidadsevinculardaa la responsabili-
dad académica de las estudiantes y los
estudiantes. Con independencia de su
caracter publico o particular, se garantiza la
igualdad de oportunidades enelacceso, en la
permanencia,y en la movilidad y en el egreso,
con excepcién del cobro de aranceles en la
educacion particular. El cobro de aranceles en la
educacion superior particular contara con
mecanismos tales como becas, créditos, cuotas
de ingreso u otros que permitan la integracion y
equidad social en sus multiples dimensiones.

Art.357.-El Estado garantizara el financiamiento
de las instituciones pUblicas de educacién supe-
rior. Las universidades y escuelas politécnicas
puUblicas podran crear fuentes complementarias
de ingresos para mejorar su capacidad acadé-
mica, invertir en la investigacion y en el otorga-

miento de becas y créditos, que no implicaran
costo o gravamen alguno para quienes estu-
dian en el tercer nivel. La distribucion de estos
recursos deberan basarse fundamentalmente
en la calidad y otros criterios definidos en
la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica,
consultoria y aquellos que involucren fuentes
alternativas de ingresos para las universidades
y escuelas politécnicas, publicas y particulares.

3.1.2. Ley Organica de educacion superior

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacion
Superior.- Son funciones del Sistema de
Educacién Superior: Garantizar el derecho a la
educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad,
y asegurar crecientes niveles de calidad,
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excelencia académica y pertinencia; promover
la creacion, desarrollo, transmision y difusion de
la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura;
formar académicos, cientificos y profesionales
responsables, éticosy solidarios, comprometidos
con la sociedad, debidamente preparados
en todos los campos del conocimiento, para
gue sean capaces de generar y aplicar sus
conocimientos y métodos cientifico, asi como
la creacion y promocién cultural y artistica:;
Fortalecer el ejercicioy desarrollo de la docencia
y la investigacion cientifica en todos los niveles
y modalidades del sistema: evaluar y acreditar
a las instituciones del Sistema de Educacion
Superior, sus programas y carreras, y garantizar
independencia y ética en el proceso; garantizar
el respeto a la autonomia universitaria
responsable; garantizar el cogobierno efectivo,
democratico y participativo; promover el ingreso
del personal docente y administrativo, en base a
concursos publicos previstos en la Constitucion:;
incrementar y diversificar las oportunidades de
actualizacién y perfeccionamiento profesional
para los actores del sistema; garantizar las
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facilidades y condiciones necesarias para que
las personas con discapacidad puedan ejercer el
derecho a desarrollar actividad, potencialidades
y habilidades; promover mecanismos asociativos
con otras instituciones de educacion superior,
asi como con unidades académicas de otros
paises, para el estudio, analisis, investigacion
y planteamiento de soluciones de problemas
nacionales, regionales, continentales vy
mundiales; promover y fortalecer el desarrollo
de las lenguas, culturas y sabidurias ancestrales
de los pueblos y nacionalidades del Ecuador
en el marco de la interculturalidad; promover
el respeto de los derechos de la naturaleza,
la preservacion de un ambiente sano y una
educacion y cultura ecologica; garantizar la
produccién de pensamiento y conocimiento
articulado con el pensamiento universal; brindar
niveles 6ptimos de calidad en la formacién vy
en la investigacion; implementar politicas vy
programas institucionales con el fin de erradicar
cualquier forma de violencia; crear programas
de prevencion orientados a identificar las
diferentes formas de violencia (institucional,
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sexual, psicologica, fisica, simbélica,
patrimonial- econdmica, emocional); capacitar a
la comunidad universitaria en temas de violencia
escolar, sexual, y de género; vy, establecer
mecanismos de denuncia y ulterior reparacion
en caso de hechos probados. Estos mecanismos
podran ser implementados contra cualquier
integrante de la comunidad universitaria.

Art. 18.- Ejercicio de la autonomia responsable.-
La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacién superior consiste
en: La independencia para que los profesores
e investigadores de las instituciones de
educacion superior ejerzan la libertad de catedra
e investigacién; la libertad de expedir sus
estatutos en el marco de las disposiciones de la
presente Ley; la libertad en la elaboracion de sus
planes y programas de estudio en el marco de
las disposiciones de la presente Ley; la libertad
para nombrar a sus autoridades, profesores o
profesoras, investigadores o investigadoras,
las y los servidores, y las y los trabajadores,
atendiendo a la alternancia, equidad de género

e interculturalidad, de conformidad con la
Ley; la libertad para gestionar sus procesos
internos; la libertad para elaborar, aprobar y
gjecutar el presupuesto institucional. Para el
efecto, en el caso de instituciones publicas, se
observaran los pardmetros establecidos por
la normativa del sector puUblico; la libertad
para adquirir y administrar su patrimonio en
la forma prevista por la Ley; la libertad para
administrar los recursos acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la
fiscalizacion a la institucién por un dérgano
contralor interno o externo, segun lo establezca
la Ley; e, la capacidad para determinar sus
formas y 6rganos de gobierno, en consonancia
con los principios de alternancia, equidad de
género, transparencia y derechos politicos
sefnalados por la Constitucion de la Republica,
e integrar tales oOrganos en representacion
de la comunidad universitaria, de acuerdo a
esta Ley y los estatutos de cada institucion.

El ejercicio de la autonomia responsable permi-
tird la ampliacion de sus capacidades en fun-
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cion de la mejora y aseguramiento de la
calidad de las wuniversidades y escuelas
politécnicas. El reglamento de la presente
ley establecera los mecanismos para la
aplicacion de este principio.

Art. 24.- Distribucion de los recursos.- Los
recursos destinados anualmente por parte del
Estado a favor de las universidades y escuelas
politécnicas publicas y de las particulares que
reciben recursos y asignaciones del Estado,
que constan en los literales b), d) y e) del
articulo 20 de esta ley se distribuiran mediante
una foérmula que considere las mejoras
institucionales, el desempefo comparado
con las evaluaciones de calidad establecidas
por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, y el aporte al
cumplimiento de la politica publica e igualdad
de oportunidades. La distribucion tomara
en cuenta el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la educacion superior: docencia,
investigacién, vinculacion con la sociedad y
gestion.(...); los indicadores de docencia se
referiran al menos a la cobertura e incremento
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de matricula, la tasa de retencidn y eficiencia
terminal, de las universidades y escuelas
politécnicas. Los indicadores de investigacion
consideraran al menos el impacto y aplicabilidad
de las investigaciones a los problemas del
pais, las publicaciones cientificas pertinentes,
los registros que otorguen derechos de
propiedad intelectual y fundamentalmente
las innovaciones generadas que contribuyan
a la reduccion de la pobreza, promocion de la
equidad, incremento de la productividad o al
mejoramiento de la estructura productiva del
pais. Los indicadores de vinculacién con la
sociedad se referirdn a la contribucion de las
instituciones a la solucion de los problemas
sociales, ambientales y productivos, con
especial atencion en los grupos vulnerables.

Los indicadores de gestion administrativa y
financiera consideraran fundamentalmente
la capacidad de autogeneracion de ingresos,
la composicion de los gastos permanentes y
la relacion entre el patrimonio institucional
y la calidad del gasto. El reglamento a esta
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ley y la normativa que para el efecto expida el
Consejo de Educacidn Superior, desarrollaran los
elementos de cada indicador. Las universidades
que operan en el Ecuador bajo acuerdos y
convenios internacionales, son consideradas
instituciones de educacion superior publicas de
posgrado y continuaran recibiendo recursos del
Estado ecuatoriano previo cumplimiento de las
obligaciones establecidasenestaleyyentodoel
ordenamiento juridico ecuatoriano. Los recursos
publicos que reciben estas instituciones seran
destinados exclusivamente a las funciones
sustantivas de la educacién superior: docencia,
investigacionyvinculacion con la sociedady para
transferencias directas a estudiantes, en razon
de becas totales, parcialesy ayudas econémicas.

Art. 27.- Rendicion social de cuentas.-
Las instituciones que forman
parte del Sistema de Educacioén

Superior, en el ejercicio de su autonomia
responsable, tienen la obligacion anual
de rendir cuentas a la sociedad, sobre el
cumplimiento de su misién, fines y objetivos.

La rendicién de cuentas también se lo realizara
ante el Consejo de Educacion Superior.

Art. 36.- Asignacion de recursos para
publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigacién.- Las universidades
y escuelas politécnicas de caracter publico
y particular asignardn de manera obligatoria
en sus presupuestos partidas para ejecutar
proyectos de investigacion, adquirir
infraestructura tecnoldgica, publicar textos
pertinentes a las necesidades ecuatorianas en
revistas indexadas, otorgar becas doctorales
a sus profesores titulares y pago de patentes.
En las universidades y escuelas politécnicas
esta asignacion sera de al menos el
6% de sus respectivos  presupuestos.

Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de
calidad establece la bUsqueda continua, auto-
reflexiva del mejoramiento, aseguramiento
y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion
de todos los estamentos de las instituciones
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de educacién superior y el Sistema de
Educaciéon Superior, basada en el equilibrio de
la docencia, la investigacién e innovacion y la
vinculacion con la sociedad, orientadas por la
pertinencia, la inclusion, la democratizacién
del acceso y la equidad, la diversidad, la
autonomia responsable, la integralidad, la
democracia, la produccion de conocimiento,
el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

Art. 107.- Principio de pertinencia.- El principio de
pertinenciaconsiste en que laeducacion superior
responda a las expectativas y necesidades
de la sociedad, a la planificacién nacional, y
al régimen de desarrollo, a la prospectiva de
desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacién superior articularan
su oferta docente, de investigacion y actividades
de vinculacién con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local,
regionalynacional,alainnovaciénydiversificacion
de profesiones y grados académicos, a
las tendencias del mercado ocupacional
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local, regional y nacional, a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales;
a la vinculacién con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la region, y a
las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 117.- Caracter de las universidades vy
escuelas politécnicas.- Todas las universidades
y escuelas politécnicas son instituciones de
docencia e investigacion. En el ambito de la

autonomia responsable, las universidades
y escuelas politécnicas decidiran  las
carreras o programas que oferten. (...).

Sus funciones sustantivas son: docencia,
investigacién y vinculacién con la sociedad.

Art. 138.- Fomento de las relaciones
interinstitucionales entre las instituciones de
educacion superior.- Las instituciones del Siste-
ma de Educacion Superior fomentaran las
relaciones interinstitucionales entre universi-
dades, escuelas politécnicas e institutos
superiores técnicos, tecnologicos, pedagdgicos,
de arte y conservatorios superiores tanto nacio-

»



& PEDI
2022 2026

UPSE

nales como internacionales, a fin de facilitar la
movilidad docente, estudiantil y de investiga-
dores, y la relacion en el desarrollo de sus
actividades académicas, culturales, de inves-
tigacion y de vinculacion con la sociedad.
El Consejo de Educacién Superior coordinara
acciones con el organismo rector de la politica
educativa nacional para definir las areas que
deberan robustecerse en el bachillerato, como
requisito paraingresara un centro de educa-
cion superior.

Art. 156.- Capacitacion y perfeccionamiento
permanente de los profesores o profesoras
e investigadores o investigadoras.- En el
Reglamento de Carrera y Escalafdn del Profesor
e Investigador del Sistema de Educacion
Superior se garantizara para las universidades
pUblicas su capacitacion y perfeccionamiento
permanentes. En los presupuestos de las
instituciones del sistema de educacion
superior constardn de manera obligatoria
partidas especiales destinadas a financiar
planes de becas o ayudas econdmicas para
especializacién o capacitacion y ano sabatico.

Art. 157.- Facilidades para perfeccionamiento
de los profesores o profesoras e investigadores
0 investigadoras.- Si los profesores titulares
agregados de las universidades publicas
cursaren posgrados de doctorado, tendran
derecho a la respectiva licencia, segun el caso,
por el tiempo estricto de duracién formal de los
estudios. En el caso de no graduarse en dichos
programas el profesor de las universidades
pUblicas perdera su titularidad. Las instituciones
de educacién superior deberan destinar de su
presupuesto un porcentaje para esta formacion.

Art. 165.- Articulacién con los pardmetros
del Plan Nacional de Desarrollo.- Constituye
obligacion de las instituciones del Sistema
de Educacion Superior, la articulacion con
los parametros que senale el Plan Nacional
de Desarrollo en las areas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en la presente
Ley y sus reglamentos, asi como también
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicién Tercera.- La oferta y ejecucién
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de programas de educacién superior es
atribucién exclusiva de las instituciones de
educacion superior legalmente autorizadas.
La creacion y financiamiento de nuevas
carreras universitarias publicas se supeditaran
a los requerimientos del desarrollo nacional.
Los programas podran ser en modalidad
de estudios presencial, semipresencial,
a distancia, virtual, en linea y otros.
Estas modalidades seran autorizadas vy
reguladas por el Consejo de Educacion
Superior. Lasinstituciones de educacion superior
aplicaran en el disefio y desarrollo de nuevos
programas de grado y posgrado las diferentes
modalidades de aprendizaje que sean pertinentes
de acuerdo al campo de conocimiento.

Asi mismo, las instituciones de educacion
superior ofertardn cupos en las carreras y
posgrados bajo las diferentes modalidades de
aprendizaje con el fin de propender un mayor
acceso al Sistema de Educacion Superior.
Quinta.- Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y
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planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segin
sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo
de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y saberes ancestrales,
y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucién debera realizar la evaluacion
de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que deberd ser presentado al
Consejo de Educacion Superior, al Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior y para
efecto de la inclusién en el Sistema Nacional
de Informacion para la Educacién Superior, se
remitira a la Secretaria Nacional de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
3.1.3. Codigo Organico de Planificacion
Art. 4- Ambito.- Se someteran a este cédigo
todas las entidades, instituciones y organismos
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comprendidos en los articulos 225, 297
y 315 de la Constitucion de la Republica.
Se respetara la facultad de gestién autéonoma,
de orden politico, administrativo, econdmico,
financiero y presupuestario que la Constitucién
de la Republica o leyes establecidas para las
instituciones del sector publico.

Para efectos del  Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa,
las instituciones del gobierno central y de
los gobiernos auténomos descentralizados
aplicaran las normas de este codigo respecto de:
La direccion de la politica pUblica, ejercida por
el gobierno central y los gobiernos autonomos
descentralizados y los procesos e instrumentos
del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacién Participativa, en el marco de
sus competencias; la coordinacion de los
procesos de planificacion del desarrollo y de
ordenamiento territorial, en todos los niveles
de gobierno; la coordinacién con las instancias
de participacién definidas en la Constitucidn
de la Republica y la Ley; y, la coordinaciéon

de los procesos de planificacion con las
demas funciones del Estado.

Art. 34.- Plan Nacional de Desarrollo.- EL Plan
Nacional de Desarrollo es la maxima directriz
politica y administrativa para el disefoy
aplicacion de la politica publica y todos los
instrumentos, dentro del ambito definido en
este coOdigo. Su observancia es obligatoria

para el sector publico e indicativo para los
demas sectores.

EL Plan Nacional de Desarrollo articula la accion
pUblicade cortoymedianoplazoconunavisiénde
largoplazo,enelmarcodelRégimendeDesarrollo
y del Régimen del Buen Vivir previstos en la
Constitucion de la Republica. (...)

Los presupuestos de los gobiernos auténomos
descentralizados y sus empresas publicas se
sujetaran a sus propios planes, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo y sin menoscabo
de sus competencias y autonomias. El Plan
Nacional de Desarrollo articula el ejercicio de
las competencias de cada nivel de gobierno.
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Art.54.- Planesinstitucionales.- Lasinstituciones
sujetas al ambito de este c6digo, excluyendo los
Gobiernos Auténomos Descentralizados,
reportaran al ente rector de la planificacion
nacional sus instrumentos de planificacién
institucionales, para verificar que las
propuestas de acciones, programas y
proyectos correspondan a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo.

El enterectordelaplanificacibn nacionaldefinira
el instrumento de reporte. Mediante normativa
técnica se estableceran las metodologias,

procedimientos, plazos e instrumentos
necesarios, que seradn de obligatorio cumpli-
miento.

31.4. Reglamento de Régimen Académico
Articulo 37.- La investigacién institucional.-
Las IES, a partir de sus fortalezas o dominios
académicos, asi como desde la especificidad
de sus carreras o programas, deberdn contar
con politicas, lineas, planes, programas
y proyectos de investigacién; los cuales
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deberdn guardar correspondencia con los
requerimientos, prioridades y necesidades
del contexto nacional y local; sin perjuicio
de seguir el principio de autodeterminacion
para la produccion de pensamiento vy
conocimiento; propendiendo al didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica basica, tecnolégica, humanista vy
global, desde la conformacién de las redes
institucionales, nacionales e internacionales.

La investigacion institucional se desarrollara
con la participacion de docentes y estudiantes
de forma responsable segUn lo establecido
en la normativa que rige el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales. En el marco de la investigacion,
la vinculacién con la sociedad, la innovacion
y la transferencia de conocimientos, las IES
podran aportar a la mejora y actualizacion de los
planes de desarrollo local, regional y nacional.
Ademas, la investigacion institucional debera
desarrollarse en el marco de la ética, el respetoy
conservacion de la naturaleza y el ambiente; asi,
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como procurar el rescate, aprovechamiento y
potenciacion de los conocimientos tradicionales.

Articulo 43.- Investigacion académica y cienti-
fica.- La investigacién académica y cientifica
es la labor creativa, sistematica, rigurosa,
sistémica, epistemologica y metodolégicamen-
te fundamentada que produce conocimiento
susceptible de universalidad, originalmente
nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo
tedrico de uno o varios campos cientificos.

Se desarrolla mediante  programas vy
proyectos de investigacion, enmarcados en
los objetivos, politicas institucionales, lineas
de investigacion y recursos disponibles de
las IES. Las lineas, programas y proyectos
deberan responder a los desafios y problemas
sociales, naturales, tecnologicos y otros,
priorizados por la institucion. Los proyectos
podran desarrollarse institucionalmente o a
través de redes nacionales y/o internacionales.

Las |IES estableceran los mecanismos vy

normativa correspondiente para que tanto
profesores, investigadores como estudiantes
desarrollen investigacion académica vy
cientifica pertinente y los resultados de
la investigacion deberan ser difundidos vy
divulgados para garantizar el uso social de los
mismos y su aprovechamiento en la generacion
de nuevo conocimiento, nuevos productos,
procesos 0 servicios, respetando las normas
de propiedad intelectual correspondientes.

La investigacion académica vy cientifica
genera resultados que pueden ser utilizados
en propuestas de vinculacién con la sociedad
que beneficien la calidad de vida y el
desarrollo social. A su vez, la vinculacion con
la sociedad identifica necesidades y genera
preguntas relevantes para la investigacion.

La investigacion que se desarrolla en el ambito
de las maestrias académicas con trayectoria de
investigaciony de los doctorados se fundamenta
en la investigacion académica vy cientifica.
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Articulo 50.- Vinculacién con la sociedad.-
La vinculacibn con la sociedad hace
referencia a la planificacion, ejecucion y
difusion de actividades que garantizan la
participacién efectiva en la sociedad y la
responsabilidad social de las instituciones del
Sistema de Educacién Superior con el fin de
contribuir a la satisfaccion de necesidades
y la solucién de problematicas del entorno,
desde el ambito académico e investigativo.

Lavinculacion con la sociedad deberaarticularse
al resto de funciones sustantivas, oferta
académica, dominios académicos, investigacion,
formaciony extension de las[ESencumplimiento
del principio de pertinencia. En el marco del
desarrollode lainvestigacion cientificade lasIES,
se considerara como vinculaciéon con la sociedad
a las actividades de divulgaciéon cientifica, a
los aportes a la mejora y actualizacién de los
planes de desarrollo local, regional y nacional, y
a la transferencia de conocimiento y tecnologia.

La divulgacién cientifica consiste en transmitir
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resultados, avances, ideas, hipotesis, teorias,
conceptos, y en general cualquier actividad
cientifica o tecnoldgica a la sociedad; utilizan-
do los canales,recursos y lenguajesadecuados
paraque éstalos puedacomprenderyasimilar la
sociedad.

Articulo 51.- Pertinencia de la vinculacién con
la sociedad.- La vinculacion con la sociedad
promueve la transformacion social, difusién
y devolucion de conocimientos académicos,
cientificos y artisticos, desde un enfoque de
derechos, equidad y responsabilidad social.

Las IES, a través de su planificacion estratégica-
operativa y oferta académica, evidenciaran la
articulacion de las actividades de vinculacion
con la sociedad con las potencialidades y
necesidades del contexto local, regional,
nacional e internacional, los desafios de
las nuevas tendencias de la ciencia, la
tecnologia, la innovacién, la profesion, el
desarrollo sustentable, el arte y la cultura.
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3.1.5. Normas de Control Interno para las
entidades, organismos del sector pUblico y de
las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos pUblicos (CGE)

100-01 Control Interno: El control interno
sera responsabilidad de cada institucion
del Estado y de las personas juridicas de
derecho privado que dispongan de recursos
publicos y tendrda como finalidad crear las
condiciones para el ejercicio del control.

El control interno es un proceso integral
aplicado por la maxima autoridad, la direccion
y el personal de cada entidad, que proporciona
seguridad razonable para el logro de los objetivos
institucionales y la proteccién de los recursos
publicos. Constituyen componentes del control
interno el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control, los sistemas
de informacion y comunicaciony el seguimiento.

El control interno esta orientado a cumplir
con el ordenamiento juridico, técnico vy

administrativo, promover eficiencia y eficacia
de las operaciones de la entidad y garantizar la
confiabilidad y oportunidad de la informacion,
asi como la adopcion de medidas oportunas
para corregir las deficiencias de control.

La maxima autoridad, los directivos y demas
servidorasy servidores, segun sus competencias,
dispondran y ejecutaran un proceso periédico,
formal y oportuno de rendicion de cuentas sobre
el cumplimiento de la misién y de los objetivos
institucionales y de los resultados esperados.
La rendicién de cuentas es la obligacion que
tienen todas las servidoras y servidores de
responder, reportar, explicar o justificar ante
la autoridad, los directivos y la ciudadania, por
los recursos recibidos y administrados y por el
cumplimiento de las funciones asignadas. Es un
proceso continuo que incluye la planificacion,
la asignacién de recursos, el establecimiento

de responsabilidades y un sistema de
informacién y  comunicacion  adecuado.
Las servidoras vy servidores, presentaran
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informes periddicos de su gestion ante la alta
direccion para la toma de decisiones, en los que
se haran constar la relacién entre lo planificado
y lo ejecutado, la explicacion de las variaciones
significativas, sus causasy lasresponsabilidades
por errores, irregularidades y omisiones.
La rendicion de cuentas, se realizara en
cumplimiento al ordenamiento juridico vigente.

200-02 Administracién estratégica: Las
entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan
de recursos puUblicos, implantaran, pondran
en funcionamiento y actualizaran el sistema
de planificacion, asi como el establecimiento
de indicadores de gestion que permitan
evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos
y la eficiencia de la gestion institucional.

Las entidades del sector publico y las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacién
gue incluya la formulacién, ejecucion, control,
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seguimiento y evaluacién de un plan plurianual
institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcién, mision vy
vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno y los lineamientos
del Organismo Técnico de Planificacion.

Los planes operativos constituiran la
desagregacion del plan plurianual y contendran:
objetivos, indicadores, metas, programas,
proyectos y actividades que se impulsaran en
el periodo anual, documento que debera estar
vinculado con el presupuesto a fin de concretar
lo planificado en funcién de las capacidades
y la disponibilidad real de los recursos.

La formulacién del plan operativo anual debera
coordinarse con los procesos y politicas
establecidos por el Sistema Nacional de
Planificacion (SNP), las Normas del Sistema
Nacional de Inversién Pdblica (SNIP), las directri-
ces del sistema de presupuesto, asi como el
analisis pormenorizado de la situacion vy del
entorno.
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Asi mismo, dichas acciones se disefiaran para
coadyuvar el cumplimiento de los componentes
de la administracion estratégica antes mencio-
nada. Como toda actividad de planificacion
requiere seguimiento y evaluacion permanente.

El analisis de la situacion y del entorno se
concretara  considerando los  resultados
logrados, los hechos que implicaron
desvios a las programaciones precedentes,
identificando las necesidades emergentes
para satisfacer las demandas presentes vy
futuras de los usuarios internos y externos y los
recursos disponibles, en un marco de calidad.

Los productos de todas las actividades
mencionadas de formulacién, cumplimiento,
seguimiento y evaluacion, deben
plasmarse en documentos oficiales a
difundirse entre todos los niveles de la
organizacion y a la comunidad en general.

3.2. Diagnéstico Institucional

En la encuesta IIES-UNESCO-IAU de 2017
sobre gestion de la calidad en laEShan
identificado indicadores que son relevantes

en todos los paises (Martin y Parikh, 2018).

Incorporando los principales indicadores de esa
encuesta, las siguientes categorias pueden ayu-
dar a conceptualizar diferentes aspectos en la
calidad de losprocesos deaccesoalaeducacion
superior:

Nuestras estrategias estdn orientadas a la
aceptacion de la oferta académica y que esta
satisfaga las necesidades de la comunidad. Otra
de las estrategias esta orientada al proceso de
aprendizaje, el controlalo largo de la preparacion
académica, la evaluacion de las destrezas
adquiridas por el estudiante, logrando que los
profesionales se presenten al sector laboral con
las capacidades en el desempefio de las fun-
ciones.

El uso de las tecnologias para el desarrollo de las
actividades académicas, infuye en un cambio e
inversion en la infraestructura tecnoldgica. La
modalidad virtual promueve la planifcacion
a nuevas prioridades, como es la de mejorar
los los entornos y herramientas de aprendizaje,
ubicando a la calidad como eje transversal en
todas las actividades que desarrolla la institu-
cion.

S



PEDI

2022 2026

3.2.1 Evaluacioén del Plan estratégico
Institucional 2019-2021

A continvacion se presentard informacion
institucional utilizada en el analisis.

DOCENCIA
PORCENTAJE PORCENTA-
OBJETIVO OPERATIVO - 0O POR-00 JE POR EJE
11 Fortalecer la pertinencia de los programas académicos de grado en concordancia con el 91.00
’ modelo educativo / pedagégico ’
1.2 Mejorar la gestion académica. 95,83
13 Implementar mecanismos y dispositivos para fortalecer la investigacion como sustento de la 99.49
’ formacion profesional en las carreras de grado ’
1.4 Incorporar talento humano especializado que contribuya a la docencia de calidad. 99,33
15 Fortalecer el sistema de evaluacion integral de desempefio del personal académico. 100,00
1.6 Garantizar la efectividad del proceso de titulacion. 97,00 9151
87 Implementar un sistema de monitoreo del avance curricular de los estudiantes que permita 91,66
detectar las asignaturas de alta reprobacion y estudiantes con necesidades especiales en el
proceso de aprendizaje.
1.8 Fortalecer el Sistema de admisién y nivelacion. 100,00
1.9 Desarrollar la carrera docente y el escalafon del personal docente y de investigacion. 85,55
110 Generar y ejecutar planes de movilidad docente y estudiantil a través de redes académicas 82 11
’ 38 nacionales e internacionales ’
1.1 Lograr la acreditacion institucional. 94,82
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DOCENCIA
PORCENTAJE PORCENTA-
OBJETIVO OPERATIVO - OO POR-00 JE POR EJE
1.12 Mejorar los estandares de calidad de las carreras de grado y programas de posgrados 76,96
113 Garantizar la existencia de material bibliografico de calidad acorde a las necesidades acadé- 99 22
: micas e investigativas. ’
115 Integrar la oferta de posgrado con las carreras de grado, la investigacién y la vinculaciéon con 7716
: la sociedad. ’
116 Implementar un plan de capacitacion y actualizacion docente en funcion de los resultados de 08.87
: los procesos de evaluacion del desempenio. ’
1.17 Fortalecer la gestiéon de bienestar universitario 90,88
118 Hcrementar y optimizar aulas, laboratorios, tecnologicos, y ambientes de bienestar estudian- 100.00
B I ’
1.19 Ampliar la oferta académica del centro de idiomas 67,32

Fuente: Direccion de Planificacion

INVESTIGACION
PORCENTAJE PORCENTA-
OBJETIVO OPERATIVO - OO POR 00 JE POR EJE
21 Promover la especializacion, capacitacion y perfeccionamiento del personal académico, en 7918
’ el marco de las lineas de investigacion. ’
Fomentar una cultura de investigacion en funcién de las lineas de investigaciéon, ODS y
22 92,14
PND
23 Incrementar la produccion de investigacion cientifica. 89,22 S
2.4 Incrementar la asignacion de recursos para investigacion 87,95
25 Articular el sistema de innovacion en la UPSE (innovacion, emprendimiento, transferencia de 875
’ tecnologias, propiedad intelectual y vinculacion empresas) ’

Fuente: Direccion de Planificacion
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VINCULACION
PORCENTAJE PORCENTA-
OBJETIVO OPERATIVO - 00 POR 00 JE POR EJE
3.1 Desarrollar un sistema integral de vinculacion con la sociedad que respondan a las lineas de 96.66
’ investigacion y a las necesidades del entorno ’
3.2 Fortalecer programas y proyectos de vinculacion con la sociedad que respondan a las lineas de 9233
: investigacion y a las necesidades del entorno ’
8.3 Establecer un sistema de seguimiento a los estudiantes que tienen actividades de vinculaciéon 100,00 o) 1
34 Desarrollar competencias profesionales de los estudiantes, mediante las practicas pre profesio- 92 66 '
’ nales ’
315 Mejorar el sistema institucional de seguimiento a graduados. 91,00
36 Ofrecer servicios que respondan a las necesidades y expectativas de profesionales, empresas, 75.83
: instituciones y publico en general ’

Fuente: Direccién de Planificacion

GESTION

OBJETIVO OPERATIVO - 00 N
4.1 Mejorar la Gestion Administrativa 100,00
4.2 Fortalecer la gestion de la infraestructura fisica 100,00
43 Fortgl(_ecer el co_ntr(_)l in_t'erno para la correcta adquisicion y administracion de materiales, bienes y 99 16

servicios de la institucion ’
4.4 Fortalecer la planificacion estratégica y operativa de la UPSE 97,41
4.5 Mantener una cultura de transparencia institucional 100.00
4.6 Actualizar la reglamentacion interna en funcién del estatuto y la legislacion vigente 79,04 94,37
4.7 Fortalecer la posicion financiera institucional 96,00
4.8 Desgrrollar el talento humano de la UPSE a través de evaluaciones integrales y capacitacion 99 00

continua )
4.9 Posicionar la imagen de la UPSE 96,72
4.10 Generar espacios de dialogo y reflexion que promuevan la equidad y la inclusién social 83,33
4.1 Fortalecer la Gestion de Tecnologias de la Informacion 87,47

Fuente: Direccién de Planificacién
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3.2.2. Evaluacion Plan Operativo Anual 2021

AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

FACULTADES RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP 2021
FACULTAD CARRERA LICENCIATURA EN TURISMO 7 0,02 100,00
DE CIENCIAS -
ADMINISTRATIVA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 10 0,03 96,67
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 27 0,07 99,93
CARRERA DE GESTION Y DESARROLLO 9 0,02 100,00
TURISTICO
FACULTAD DE CARRERA DE ENFERMERIA 13 0,03 90,38
SOCIALES Y DE LA
SAD CARRERA DE COMUNICACION 10 0,03 100,00
CARRERA DE GESTION SOCIAL Y DESARROLLO 7 0,02 100,00
CARRERA DE DERECHO 8 0,02 81,31
FACULTAD DE CARRERA DE EDUCACION BASICA 5 0,01 100,00
CIENCIAS DE LA
EDUGACIGNIE CARRERA DE EDUCACION INICIAL 13 0,03 96,15
IDIOMAS CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS 8 0,02 93,75
NACIONALES Y EXTRANJEROS
FACULTAD DE SISTE-  CARRERA DE ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION 15 0,04 91,91
gﬁglg,\fgs"ECOMUN" CARRERA DE ELECTRONICA Y 12 0,03 85,91
TELECOMUNICACIONES
CARRERA DE TECNOLOGIAS DE LA 16 0,04 93,56
INFORMACION
CARRERA DE TELECOMUNICACIONES 15 0,04 81,20
FACULTAD DE CARRERA DE AGROPECUARIA 28 0,07 91,10
AGROPECUARIA Y
CIENCIAS DEL MAR
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AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

FACULTADES RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE  CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP 2021
CARRERA DE BIOLOGIA 22 0,06 88,50
FACULTAD DE CARRERA DE INGENIERIA CIVIL 20 0,05 86,16
CIENCIAS DE LA ,
INGENIERIA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL 28 0,07 88,39
CARRERA DE PETROLEO 6 0,02 99,78

Fuente: Direccion de Planificacion

AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

FACULTADES RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP 2021

ADMINISTRATIVO  CENTRO DE EDUCACION CONTINUA 3 0,76 99,19
CENTRO DE IDIOMAS 2 0,51 64,75
CENTROS DE APOYO 1 0,25 100,00
CONSULTORIO JURIDICO 4 1,01 100,00
DIRECCION ADMINISTRATIVA 4 1,01 75,00
DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL 5 1,27 80,00
DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL 4 1,01 100,00
DIRECCION DE DESARROLLO DE TALENTO HUMANO 4 1,01 99,56
DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION 3 0,76 100,00
DIRECCION DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 6 1,52 100,00
DIRECCION FINANCIERA 3 0,76 97,58
BIBLIOTECA 3 0,76 100,00
INSTITUTO DE INVESTIQACION CIENTIFICAY 12 3,04 97,22
DESARROLLO TECNOLOGICO

L
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AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

FACULTADES RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP

PRESTACION DE SERVICIOS DE NIVELACION POR 2 0,51 100,00
CARRERAY GENERAL

PROCURADURIA 1 0,25 100,00
RECTORADO 4 1,01 100,00
SECRETARIA GENERAL 1 0,25 100,00
UNIDAD DE TECNOLOGIA 5 1,27 97,18
UNIDAD OPERATIVA DE ACREDITACION 8 2,03 98,06
PLANIFICACION 5 1,27 98,33

Fuente: Direccion de Planificacion

AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

FACULTADES RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP 2021
FACULTAD Y FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS 3 0,76 100,00
VICERRECTORADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E 4 1,01 88,33
IDIOMAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA INGENIERIA 1 0,25 100,00
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 1 1,00 100,00
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DE LASALUD 3 0,76 100,00
FACULTAD DE SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES 2 0,51 100,00
INSTITUTO DE POSGRADO 3 0,76 92,31
VICERRECTORADO ACADEMICO 19 4,81 97,26

Fuente: Direccion de Planificacion
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AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

RESPONSABLE

Proy. Inversion desvinculacion de las y los servi-
dores publicos por jubilacion obligatoria - LOSEP-
LOES

INDICADORES

PORCENTAJE DE
APORTE AL PAP

0,04

[

san
unrn

fast

UPSE

CUMPLIMIENTO
2021

100,00

Proy. Inversion desvinculacion de las y los servi-
dores publicos por jubilacion obligatoria - LOSEP-
LOES

0,02

100,00

Proy. Invest. Evaluacion de dietas nutricionales
en la produccién de ganado bovino a partir de
especies forrajeras cultivadas

0,04

100,00

Proy. Invest. Modelo de gestion socioeducativa
inclusiva desde un enfoque de dialogo intercultu-
ral y de género para la convivencia, en la provin-
cia de Santa Elena

0,02

100,00

Proy. Invest. Tecnologias de manejo sostenible
del café robusta para el tropico seco del litoral
ecuatoriano

0,04

100,00

Proy. Invest. La transicion agroecoldgica del siste-
ma de produccién agropecuaria de las parroquias
del norte de la provincia de Santa Elena

0,02

100,00

Proy. Inv. Caracterizacién geoquimica de los cru-
dos de la formacioén socorro en el campo Pacoa

0,04

100,00

Proy. Inv. Andlisis técnico y econdmico para la
implementacién del gas natural vehicular en la
provincia de Santa Elena para el sector transpor-
te liviano: fase 1

0,11

100,00

Proy. Inv. Conservacion y cria intensiva del
venado cola blanca (odocoileus virginianus) en la
parroquia Colonche, Santa Elena

0,02

100,00

'
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AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

FACULTADES RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP 2021

Proy. Inv. Desarrollo de capacidades de intervencion 4 0,09 100,00
profesional comunitaria, familiar y de género para la
inclusion educativa

Proy. Inv. Disefio de un modelo computacional para 2 0,04 100,00
clasificar los rasgos de la personalidad oscura (dark
triad classifier dtc)

Proy. Inv. Evaluacioén de la fauna edafica como 2 0,04 100,00
bioindicador del impacto del uso de la tierra y de la

calidad del suelo en la peninsula de Santa Elena,

Ecuador

Proy. Inv. Factores geo ambiéntales de los pozos 1 0,02 100,00
petroleros y su incidencia en el desarrollo territorial en

los cantones Salinas y La Libertad de la provincia de

Santa Elena

Proy. Inv. Implementacion de un sistema de analisis S 0,07 100,00
de datos relacionales que constituyen el modelo de

planificacion estratégico para el control interno de los

gobiernos autbnomos descentralizados municipales de

las jurisdicciones provinciales de la republica.

Proy. Inv. Implementacion de un sistema de control 2 0,04 100,00
neumatico y electroneumatico empleando equipos,
redes e iot industriales

Proy. Inv. La gestién de la innovacién y la transferencia 2 0,04 100,00
tecnoldgica a través de sistemas de incubacion y

aceleracion empresarial sostenible en la provincia de

Santa Elena

Proy. Inv. Nutricion integral y calidad de agua en limén 2 0,04 70,16
sutil en el valle del rio Valdivia

S
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AVANCE 2021 DE IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE PLANIFICACION

RESPONSABLE NUM PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
INDICADORES APORTE AL PAP 2021

Proy.inv OBSELAP - UPSE (observatorio de la 7 0,15 85,71
evaluacion del aprendizaje en la UPSE)

FACULTADES

Proy.inv proyecto de potenciacion de laboratorios para 1 0,02 100,00
investigacion y procesos académicos de la Facultad
de Ciencias de la Ingenieria

Proy.inv proyecto de potenciacion de laboratorios para 1 0,02 100,00
investigacion y procesos académicos de la Facultad
de Ciencias Agrarias

Proy.inv. Evaluacion cualitativa de la calidad de suelos 2 0,04 100,00
y productos agricolas de sistemas de produccion
peninsulares mediante cromatografia de pfeiffer

Fuente: Direccion de Planificacion

3.3. Factores internos

3.3.1 Estructura Organizacional

El organigrama estructural que se encuentra
vigente en la Ultima reforma al estatuto
en sesion extraordinaria N.-02-2021,

celebrada el veintidos de marzo del afo dos
mil veintiuno, y reinstalada el veinticuatro
de marzo del mismo ano, es el siguiente:

L
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CONSEJO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA

COMISION DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

COMISION DE ETICA

COMISION DE EVALUACION Y
ASEGURTAMIENTO DE LA CALIDAD

o CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO |
LABORAL 6N DE

TRIBUNAL ELECTOR

|

COMISION DE INCLUSION, IGUALDAD Y

RECTORADO

DE PLAI

VICERRECTORADO ACADEMICO

COORDINACION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

DIRECCION DE FINANCIERA

COORDINACION DE APOYO DEPARTAMENTO DE BIENESTAR

PEDAGIGICO DEL VICERRECTORADO UNIVERSITARIO DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL
A LA DOCENCIA
DIRECCION DETIC
IDAD DE NIVELACION Y
ADMISION

UNIDAD OPERATIVIDAD DE
NIVEL GOBERNANTE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
CONSEJO DE FACULTAD

DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION
NIVEL HABILITANTE DE ASESORIA/

ADMIISTRATIVO

NIVEL HABILITANTE DE ASESORIA/
AACADEMICO

NIVEL HABILITANTE DE APOYO/
ADMIISTRATIVO
NIVEL HABILITANTE DE APOYO/
ACADEMICO




La Oferta académica vigente cuenta con 18
carreras aprobadas y con

FACULTAD

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Sistemas
Telecomunicaciones

17 programas la

3.3.2. Oferta Académica Grado y Posgrado

de posgrado,
informacién en

a continuacion se presenta
las siguientes

OFERTA ACADEMICA TERCER NIVEL VIGENTE 2021

CARRERA

MODALIDAD: PRESENCIAL

TITULO A
OBTENER

RESOLUCION DE
APROBACION

PEDI

2022 2026

i
&

4

FECHA DE
APROBACION

Carrera de LICENCIADO/A EN RPC-SO-12- 06/05/2020
Administracién de ADMINISTRACION DE EMPRESAS | NO.228-2020

Empresas

Carrera Licenciatura LICENCIADO/A EN TURISMO RPC-SO-13- 20/05/2020
en Turismo NO.252-2020

Carrera Licenciatura LICENCIADO/A EN TURISMO RPC-SO-15- 14/07/2021
en Turismo - Sede Playas No0.404-2021

Carrera de Contabilidad y | LICENCIADO/A EN CONTABILIDAD | RPC-SO-12- 06/05/2020
Auditoria Y AUDITORIA NO.228-2020

Carrera de Tecnologia de | INGENIERO/A EN TECNOLOGIAS RPC-SO-12- 06/05/2020
la Informacion DE LA INFORMACION NO.228-2020

Carrera de INGENIERO/A EN RPC-SO-13- 20/05/2020
Telecomunicaciones TELECOMUNICACIONES NO.252-2020

Carrera de Electrénicay | INGENIERO/A EN ELECTRONICAY | RPC-SO-12- 06/05/2020
Automatizacion AUTOMATIZACION NO.228-2020

ruwors

o

tablas:
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FACULTAD

Facultad de Ciencias
Agrarias

Facultad de Ciencias
del Mar

Facultad de Ciencias de
la Educacion e Idiomas

Facultad de Ciencias de
la Ingenieria

OFERTA ACADEMICA TERCER NIVEL VIGENTE 2021

CARRERA

Carrera de Ingenieria

MODALIDAD: PRESENCIAL

TITULOA
OBTENER

INGENIERO/A AGROPECUARIO/A

RESOLUCION DE

APROBACION

RPC-SO-12-

FECHA DE
APROBACION

06/05/2020

Agropecuaria NO.228-2020

Carrera de Biologia BIOLOGO/A RPC-SO-12- 06/05/2020
NO.228-2020

Carrera Pedagogia de LICENCIADO/A EN PEDAGOGIA RPC-SE-04- 30/04/2020

los Idiomas Nacionalesy | DEL IDIOMA NO.053-2020

Extranjeros

Carrera Pedagogia de LICENCIADO/A EN PEDAGOGIA RPC-SO-16- 28/07/2021

los Idiomas Nacionales y | DEL IDIOMA INGLES No.431-2021

Extranjeros - sede Playas

Carrera de Educacion LICENCIADO/AEN CIENCIAS DE | RPC-SE-04- 30/04/2020

Inicial LA EDUCACION INICIAL NO.053-2020

Carrera de Educacion LICENCIADO/A EN RPC-SO-16- 28/07/2021

Inicial-sede Playas CIENCIAS DE LA No.431-2021

EDUCACION INICIAL

Carrera de Educacion LICENCIADO/A EN CIENCIAS DE | RCP-SE-04-N° 053- 30/04/2020

Basica LA EDUCACION BASICA 2020

Carrera de Ingenieria INGENIERO/A CIVIL RPC-SO-12- 06/05/2020

Civil NO.228-2020

Carrera Ingenieria en INGENIERO/A EN PETROLEOS RPC-S0O-25- 02/12/2020

Petréleo No.556-2020

Carrera de Ingenieria INGENIERO/A CIVIL RPC-SO-12- 06/05/2020

Industrial NO.228-2020
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OFERTA ACADEMICA TERCER NIVEL VIGENTE 2021

FACULTAD CARRERA

MODALIDAD: PRESENCIAL

TITULO A
OBTENER

RESOLUCION DE
APROBACION

o qﬁ{
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H
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UPSE

FECHA DE
APROBACION

Facultad de Ciencias
Sociales y de la Salud

Carrera de Enfermeria LICENCIADO/A EN ENFERMERIA RCP-S0O-39-N° 731- 25/10/2017
2017

Carrera de Derecho ABOGADO/A RPC-SO-15- 17/06/2020
NO.309-2020

Carrera de Derecho - ABOGADO/A 1023-650331A01-P0921 | 14/07/2021

sede Playas

Carrera de Gestion LICENCIADO/A EN GESTION RPC-SO-12- 06/05/2020

Social y Desarrollo SOCIAL Y DESARROLLO NO.228-2020

Carrera de Comunicacion | LICENCIADO/A EN RPC-SO-13- 20/05/2020

COMUNICACION NO.252-2020

Fuente: Vicerrectorado Académico

OFERTA ACADEMICA PROGRAMAS DE POSGRADO VIGENTE 2021

AREA DE CONOCIMIENTO

MODALIDAD: PRESENCIAL
NOMBRE DE MAESTRIA

TITULO A
OBTENER

RESOLUCION DE
APROBACION

FECHA DE
APROBACION

CIENCIAS SOCIALES, MAESTRIA EN MAGISTER EN RPC-SO-24- 11/03/2020
PERIODISMO, COMUNICACION COMUNICACION NO.543-2020
INFORMACION Y DERECHO

MAESTRIA EN MAGISTER EN RPC-S0O-25- 11/03/2020
ADMINISTRACION ADMINISTRACION ADMINISTRACION PUBLICA NO.571-2020

PUBLICA

MAESTRIA EN MAGISTER EN RPC-SO-21- 11/03/2020
EDUCACION PSICOPEDAGOGIA PSICOPEDAGOGIA NO.445-2020

LR
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OFERTA ACADEMICA PROGRAMAS DE POSGRADO VIGENTE 2021

MODALIDAD: PRESENCIAL

AREA DE CONOCIMIENTO  NOMBRE DE MAESTRIA TITULO A RESOLUCION DE FECHA DE
OBTENER APROBACION APROBACION

EDUCACION MAESTRIA EN MAGISTER EN RPC-S0O-21- 23/09/2020
PEDAGOGIA DE LOS PEDAGOGIA DE LOS NO.440-2020
IDIOMAS NACIONALES Y | IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS EXTRANJEROS MENCION
ENSENANZA DE INGLES
SERVICIOS MAESTRIA MAGISTER EN RPC-S0O-21- 23/09/2020
ENTRENAMIENTO ENTRENAMIENTO NO.449-2020
DEPORTIVO DEPORTIVO
TECNOLOGIAS DE LA MAESTRIA EN MAGISTER EN TECNOLOGIAS | RPC-SO-14- 03/06/2020
INFORMACION Y LA TECNOLOGIA DE DE LA INFORMACION NO.287-2020
COMUNICACION (TIC) INFORMACION Y
COMUNICACION
CIENCIAS SOCIALES, MAESTRIA EN GESTION | MAGISTER EN GESTION RPC-S0O-19- 26/08/2020
PERIODISMO, SOCIAL Y DESARROLLO | SOCIAL Y DESARROLLO CON | NO.404-2020
INFORMACION Y DERECHO MENCION EN DESARROLLO
LOCAL
ADMINISTRACION MAESTRIA EN TALENTO | MAGISTER EN GESTION DEL | RPC-S0O-25- 11/03/2020
HUMANO TALENTO HUMANO NO.571-2020
CIENCIAS SOCIALES, MAESTRIA EN DERECHO | MAGISTER EN DERECHO, RPC-S0O-21- 23/09/2020
PERIODISMO, MENCION DERECHO NO.449-2020
INFORMACION Y DERECHO CONSTITUCIONAL
ADMINISTRACION MAESTRIA EN MAGISTER EN CONTABILIDAD | RPC-SO-24- 11/03/2020
CONTABILIDAD Y Y AUDITORIA NO.543-2020
AUDITORIA
INGENIERIA, INDUSTRIA Y MAESTRIA EN MAGISTER EN PETROLEOS RPC-S0-22- 07/10/2020
CONSTRUCCION PETROLEO NO.479-2020




OFERTA ACADEMICA PROGRAMAS DE POSGRADO VIGENTE 2021

AREA DE CONOCIMIENTO

CIENCIAS SOCIALES,
PERIODISMO, INFORMACION
Y DERECHO

NOMBRE DE MAESTRIA

MODALIDAD: PRESENCIAL

TITULO A
OBTENER

RESOLUCION DE
APROBACION

o qﬁ{
4 &

H
%M s

UPSE

PEDI

2022 2026

FECHA DE
APROBACION

ADMINISTRACION

SERVICIOS

INGENIERIA, INDUSTRIA Y
CONSTRUCCION

AGRICULTURA,
SILVICULTURA, PESCAY
VETERINARIA

MAESTRIA DERECHO MAGISTER EN DERECHO RPC-SO-25- 02/12/2020
NO.570-2020
ADMINISTRACION DE MAGISTER EN RPC-SO-25- 11/03/2020
EMPRESAS ADMINISTRACION DE NO.571-2020
EMPRESAS, MENCION
GESTION DE LAS PYMES
MAESTRIA EN TURISMO [ MAGISTER EN TURISMO RPC-SO-01- 06/01/2021
MENCION GESTION NO.026-2021
SOSTENIBLE EN DESTINOS
TURISTICOS
MAESTRIA EN MAGISTER EN INGENIERIA [ RPC-SO-25- 11/03/2020
INGENIERIA CIVIL CIVIL CON MENCION NO.571-2020
EN GESTION DE LA
CONSTRUCCION
MAESTRIA EN MAGISTER EN AGROPECUA- [ RPC-50-25- 11/03/2020
AGROPECUARIA RIA CON MENCION EN NO.571-2020
GESTION DEL DESARROLLO
RURAL SOSTENIBLE

Fuente: Direccién de Posgrado

3.3.3. Docentes

La planta docente institucional en el Ultimo
periodo 2021-Il estuvo formado por 85 docentes

en nivelacion de carrera, con un 95% de docentes
con titulo de maestria. Se detalla a continuacion:
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Tipo de
contratacion

Cantidad

Profesor Nivelacion

Dedicacion

MT TP e
(MEDIO  (TIEMPO  (TIEMPO
TIEMPO) PARCIAL) COMPLE-
TO)

Género Formacién
Profesional

MSc/ Mgt Ph.D

SERVICIOS 30
PROFESIONALES

SERVICIOS 42 42 28 14 23
PROFESIONALES

CONTRATO UPSE 12 6 6 8 4 12
SERVICIOS 48 48 27 21 29
PROFESIONALES

SERVICIOS 7 7 45 32 49 1
PROFESIONALES

SERVICIOS 95 95 54 41 65 1
PROFESIONALES

SERVICIOS 130 130 77 53 79 1
PROFESIONALES

CONTRATO UPSE 80 80 57 23 73 7
CONTRATO UPSE 79 78 55 24 72 5
CONTRATO UPSE 75 75 52 23 66 8
CONTRATO UPSE 72 72 44 28 64 7
CONTRATO UPSE 69 69 40 29 60 8
CONTRATO UPSE 85 8 10 67 46 39 78 4

La planta docentes

de Tercer nivel en el
periodo 2021-11 se conformd por 298 docentes,

X

el 82% tiene grado de Master y el 16%
Doctorado. Se detalla la matriz a continuacion:



Aio Cantidad

Dedicacion

TP

Docentes Tercer Nivel

Género

MSc / Mgt

Formacion Profesional

Ph.D

Tercer
Nivel

PEDI

2022 2026

Especialista area de
salud

250 2 216 - - 215 26
291 22 4 265 - - 253 29 9 -
301 43 9 249 166 135 260 33 4 4
286 32 4 250 162 124 230 45 4 7
280 21 5 254 155 125 231 44 2 3
298 21 15 262 159 139 243 48 4 3
La planta docente cuarto nivel con el 41% con doctorado. El detalle en la

corte a diciembre 2021 estd formada por
con Maestria

34 docentes con

el

58%

Cantidad

Docentes Tercer Nivel

Género

Formacion Profesional
MSc/ Mgt

siguiente matriz:
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3.3.4 Administrativos
PERSONAL ADMINISTRATIVO - REGIMEN Y MODALIDAD
LOSEP

NOMBRAMIENTO CONTRATO
OCASIONAL

CODIGO DE SERVICIOS
TRABAJO PROFESIONALES

Fuente: Unidad de Talento Humano

3.3.5 Presupuesto

El presupuesto institucional 2021, es de siguiente tabla se observa el presupuesto
$14.407.871, hasta 10 de diciembre del presente institucional y la ejecucién desde el 2013.
ano, se reportd la ejecucion del 89%. En la

PRESUPUESTO HISTORICO

PRESUPUESTO DEVENGADO PORCENTAJE

$ 13.683.769,47 $ 13.251.381,11 96,84%
$ 14.630.145,74 $ 14.354.332,46 98,11%
$ 16.418.997,64 $ 15.665.338,18 95,41%
$ 15.786.886,39 $ 15.086.702,90 95,56%
$ 15.852.562,19 $ 15.375.174,33 96,99%
$ 17.365.108,30 $ 16.893.583,40 97,28%
$ 15.903.128,73 $ 15.868.886,24 99,78%
$ 14.930.649,28 $ 14.630.237,84 97,99%
$ 14.407.871,00 $ 12.047.188,00 83,62%
Fuente: Direccién Financiera - Informe de ejecucién con corte 1 de diciembre

S
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En la grafica observamos el comportamiento verde reporta el incremento o decremento

del presupuesto desde el afno 2013, la barra del total asignado para la institucién
20,00
17,37
18,00 !
16,42 15,79 15,85 - 15,90 VAT
16,00 14,63 —— )
13,68 ——
14,00
-4,00% -9,19%
é 12,00 6.47% 10,9%
& 10,00
S 8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Presupuesto Incremento
Fuente: Elaborado por la Direccion de Planificacion

3.3.6 Poblacion estudiantil

La poblacion estudiantil de nivelacion y admision A continuacion, se detalla el numero de
en el 2021 con mayor numero de estudiantes matriculados en nivelacion de carrera:
corresponde al sequndo semestre.

L
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HISTORICO DE MATRICULADOS EN NIVELACION

2380
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1800
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1500
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1000 : Rl

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1015
1085
1060
1140
1118
1124

Semestre 1 H Semestre 2

Fuente: Nivelacion y Admision Elaborado por: Planificacién

En el 2021 se matricularon 8084 estudiantes en culados en el segundo semestre.
tercer nivel, donde el mayor numero de matri-

HISTORICO DE MATRICULADOS DE TERCER NIVEL

9000 S

=
0
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000

7356
4947
5458
5961
| 6412
6148

l

=
—
=

H Semestre | Semestre Il

Fuente: Vicerrectorado académico Elaborado por: Planificacion
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Numero de matriculados en Posgrado
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MAESTRIA EN MAESTRIA EN MAESTRIA EN MAESTRIA EN MAESTRIA EN TALENTO HUMANO MAESTRIA EN MAESTRIA EN MAESTRIA
OONTABILIDAD Y PEDAGOGIA DE LOS| PETROLEO PSICOPEDAGOGIA TECNOLOGIA DE  TURISMO MENCION|ENNTRENAMIENTO
ADUTORIA IDIOMAS INFORMACION Y GESTION DEPORTIVO
NACIONALES Y COMUNICACION SOSTENIBLE EN
EXTRANJEROS DESTINOS
TURISTICOS
2021-2021 2021-2022 2019-2021 2021-2022 2016-2018 2018-2020 2021-2022 2021-2022 2017-2019 2021-2022
H Numero de estudiante...
Fuente: Direccion de Posgrado Elaborado por: Planificacion

3.3.7 Evaluacién de desempefio docente
En el ano 2021, la evaluacion de desempefio cuaria tiene el promedio mas alto con un pro-

docente tuvo un promedio de 95 puntos que medio de 95,77%. A continuacion, se detalla el
equivale a excelente. La carrera de agrope- resultado de las evaluaciones de desempefo:

A
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3.3.8 Biblioteca

Las bases de datos de la biblioteca que registran presenta la informacién del acceso en el 2021 de
un mayor nUmero de accesos es elLibro con las bases de datos disponibles en la universidad.
el 63% en relacion con el total de accesos. Se

LIBROS DIGITALES

Base Libros Revistas Accesos
eLibro 60.483 0 24.303
ebooks 7-24 114 0 2.662
Ovid Espafiol (especialidad Enfermeria) 18 0 1.088
Bibliotechnia (libros a perpetuidad) 10 0 574
Global Knowledge Academics 38 78 736
Gale 3.562 13.000 1.693
Enfermeria al dia 0 0 746
Loyal book (open access) 0 0 164
McGraw Hill -Administrcacién de Empresas 0 0 2.739
OMT (open access) 0 0 230
One Petro 0 0 592
Springer link (open access) 0 0 740
Virtualex (activo desde Oct-2021) 0 0 307
SRI (open access) 0 0 81
CepWeb (activo hasta sep/2021) 0 0 1.583
eLibro English (acceso temporal hasta feb/2021) 0 0 186
Total 64.225 13.078 38.424

Fuente: Biblioteca General con Reporte al 30-11-2021

Y
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LIBROS FisICOS
Facultad Numero de libros
Ciencias Administrativas
Ciencias Agrarias
Ciencias de la Educacion e Idiomas
Ciencias de la Ingenieria Industrial
Ciencias del Mar
Ciencias Sociales y de la Salud
Sistemas y Telecomunicaciones
Obras Generales
Total
Fuente: Biblioteca General con Reporte al 30-11-2021
Porcentaje de libros en Biblioteca ® Fac. de Ciencias
Por Facultad Administrativas
B
Q H Fac. de Ciencias Agrarias
0
~
30,00% <
3 W Fac. de Ciencias de la
25,00% ] Educacién e Idiomas
20,00% < M Fac. de Ingenieria
vy Industrial
15,00% =1
- B Fac. de Ciencias del Mar
10,00% 8
<
5,00% Fac. de Ciencias Sociales y
de la Salud
0,00%

Fuente: Biblioteca General con Reporte al 30-11-2021 Elaborado: Planificacion
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3.3.9 Bienestar Estudiantil
3.3.9.1 Becas
Las becas para estudiantes de tercer nivel se reporta el 10% de estudiantes beneficiados

se han ejecutado de acuerdo a la normativa con las becas en un 30,02% académicas,
vigente, en el Ultimo semestre periodo 2021-1l 62,53% escasos recursos, y 7,44% discapacidad.

ANO
2020 2021

Semestre 1

TIPO DE BECAS 2019

TERCER NIVEL Semestre 2

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2
ACADEMICA

ESCASOS RECURSOS
DISCAPACIDAD 49 60
INCLUSION 2 0 0 0 0 0
TOTAL 598 638 633 688 760 806

Elaborado por: Planificacion

Fuente: Bienestar Estudiantil

3.3.9.2 Servicios de atencidn a estudiantes

[lamadas, modalidad virtual y presencial. Se
detalla la atencién en los UOltimos 3 anos:

La atencion a los estudiantes, en el proceso
de teletrabajo, se realiz6 por llamadas, video-

Total Atenciones Porcentaje de estudiantes

entendidos por semestre

Semestre 2

Semestre 1

1689 781 2470 35,91%
839 50 889 14,18%
4044 - 4044 67,70%

Fuente: Bienestar Estudiantil

I

Elaborado por: Planificacion
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3.3.10 Proyectos de investigacién

El 39% de la planta docente tiene asignada horas
de investigacion, el 16% tienen titulo de Ph.D

Los proyectos de investigacion con
financiamiento en el afio 2021 corresponden al
37%, y los que no tienen financiamiento el 63%.

Proyectos de investigacion

Financiados / No financiados
50

50 35 g
21 17 16/ |

5 0o 31 ﬁG 5 '-'7 . 0

0 ' =

0 2
al

2012 2013 2014 2015 2016

B CON FINANCIAMIENTO

2017 2018 2019 2020 2021

SIN FINANCIAMIENTO

Fuente

: Instituto de innovacion, Ciencia y Tecnologia

Elaborado por: Planificacion

INVESTIGACION INSTITUCIONAL

Proyectos de investigacion

Total
profesores

Numero de
Investigadores

Numero de
Centros de
Investigacion

Facultad Porcentaje

Con Financiamiento Sin financiamiento

Ciencias del mar 0 2 18 27,78%
Ciencias agrarias 1 9 1 15 20 75,00%
Ciencias de la Ingenieria 2 5 4 14 43 32,56%
Ciencias Sociales y de la Salud 1 3 4 20 68 29,41%
Ciencias Administrativas 1 2 2 30 58 51,72%
sistemas y telecomunicaciones 1 2 4 20 85) 57,14%
Ciencias de la Educacion e idiomas 1 2 5 14 44 31,82%

Fuente: Planificacién

X

Elaborado por: Planificacion
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3.3.11 Publicaciones
La publicacion de articulos que se ejecutd el 2016. En la siguiente tabla se registra la
en el 2021 corresponde al 11% del total de cantidad de articulos publicados por ano.

publicaciones de profesores realizadas desde

CANTIDAD DE ARTICULOS CIENTIFICOS

2019

Indexaciones 2018

Ebsco

Latin_index

Circ

Scielo

\VIETg

Doaj

Scopus

Web of science 38

Worldcat 0 0 0 1 2 0 3

TOTAL 55 125 132 117 82 62 546

Fuente: Instituto de Investigacion, Ciencia y Tecnologia Elaborado por: Planificacion

A
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Publicacion de articulos cientificos
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Fuente: Instituto de Investigacion,

Cienciay Tecnologia

3.3.12 Proyectos de Vinculacién con la sociedad

La facultad que registra un mayor numero
de proyectos de vinculacién en el 2021 es la
Facultad de Ciencias de la Ingenieria con el 40%,
el mayor nUmero de beneficiarios corresponde
a la Facultad de Ciencias Sociales y de la

Elaborado por: Planificacion

Salud con el 75%, y finalmente la Facultad
de Ciencias Administrativas con el 25% de
participacion de docentes en los proyectos
de vinculacién. Se detalla a continuacion
un cuadro resumen de los resultados 2021

S
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PROYECTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 2021

Numero de Numero de Nuamero de Numero total Estudiantes que
Facultad programas Proyectos profesores de profesores participan en Beneficiarios
involucrados en con horas de proyecto
los proyectos vinculacion

Ciencias del Mar

Ciencias Agrarias

Ciencias de la
Ingenieria

Ciencias Sociales y de
la Salud

Ciencias
Administrativas

SISCINERRY
Telecomunicaciones

Ciencias de la
Educacién e Idiomas

Fuente: Direccion de Vinculacion con la Colectividad
Elaborado por: Direccion de Vinculacién con la Colectividad

3.3.13 Convenios de Cooperacifn

Los departamentos administrativos son los que con el 48%, mientras que la facultad de
reflejan un mayor nUmero de convenios vigentes Ciencias Administrativas reporta el 13,33%.

L
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TIPO CONVENIO

2019

DEPARTAMENTO /
DIRECCIONES

Especifico 8
—
(<]

Especifico
intension
Especifico
Especifico
intension
Especifico
intension

Ciencias del Mar

Ciencias Agrarias

Ciencias de la
Ingenieria

Ciencias Sociales y
de la Salud

Ciencias
Administrativas

SISCINERRY
Telecomunicaciones

Ciencias de la
Educacion e Idiomas

Departamento
Administrativo

TOTAL

Fuente: Internacionalizacién

Elaborado por: Planificacion

_
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FACULTAD DE CIENCIAS DEL MAR
FACULTAD DE SISTEMAS Y
TELECOMUNICACIONES

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E
IDIOMAS

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

FACULTAD CIENCIAS SOCIALES Y DE LA
SALUD 6

FACULTAD CIENCIAS DE LA INGENIERIA ﬁ

o
N
I
)
o

10 12 14

H CARTA DE INTENSION @ CONVENIO ESPECIFICO m COVENIO MARCO

Fuente: Internacionalizacion
Elaborado por: Direccién de vinculacion con la colectividad

3.3.14 Tecnologias de la informacion y comunicaciones

La Universidad Estatal Peninsula de Santa - Disponibilidad de servicios sin interrupcio-
Elena, cuenta con un ancho de banda de 1800 nes por migracion a la nube.

mb distribuido entre la matriz y sus centros de

apoyo. Se invirti6 en el desarrollo de servicios * Aplicacion de seguridades para prevenir
que permiten mejorar el proceso de ensefianza  ataques informaticos.

aprendizaje en la modalidad virtual, para
el cumplimiento de los objetivos se realiza lo
siguiente:

» Capacitacién al personal docente para el uso
de herramientas tecnologicas quepermitan una A continuacion se presenta las areas que
clase dinamica. tienen injerencias las tecnologias:

oy

* Implementacion de un sistema de
informacion integral y mejora de software
informaticos en las diferentes areas.
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AREA

ACADEMICA

NOMBRE DE LA
APLICACION

GESTION SGA DE NIVELA-
CION Y ADMISION

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - TICs

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

OFERTA DE NIVELACION ACADEMICA

CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

El gestor realiza la creacion de las areas, cursos, y asignaturas de nivelacion en el
sistema web de gestion académica

REGISTRO DE ASPIRANTES

Permite administrar la informacién de aspirantes suministrada por la SENESCYT,
gestionar los requisitos, los datos personales, los datos de formacién secundaria,
las asignaturas de nivelacion y las notificaciones via correo electrénico sobre los
requisitos presentados.

ADMISION

Permite administrar la informacion de los postulantes que entran directo a la univer-
sidad y que han rendido un examen de exoneracion validado por la SENESCYT

CONTROL DE ASISTENCIA DE ASPIRANTES

Permite generar las néminas para control de asistencia de aspirantes al preuniversi-
tario

CONFIGURACION Y GENERACION DE ACTAS
DE NIVELACION

Permite la parametrizacion del sistema de registro de calificaciones de nivelacion,
para lo cual es posible establecer, parciales estrategias para periodos académicos

REGISTRO DE DOCENTES DE NIVELACION

Permite administrar los datos personales y académicos de los docentes de nivela-
cién

DISTRIBUTIVO DE NIVELACION

Permite asignar a los docentes un determinado nimero de horas en asignaturas de
nivelacion, en un periodo académico

REGISTRO DE CALIFICACIONES DE ASPIRAN-
TES

Permite el registro de calificaciones a docentes que consten como responsables de
actas de las diferentes asignaturas generadas en el sistema de nivelacion

EVALUACIONES DE DOCENTES DE NIVELA-
CION

Permite el registro de los diferentes instrumentos de evaluacion y el proceso en si
con que son evaluados los docentes de nivelacion

PLANES DE CLASES DE NIVELACION

Permite consultar el registro de avance de los planes de clases de los docentes de
nivelacion

GESTION ACADEMICA
SGA DE PREGRADO

WEB PRINCIPAL Y MICRO SITIOS DE FACULTA-
DES, Y FORMACION CONTINUA

Portales informativos administrados con una herramienta CMS, por un administra-
dor de contenidos delegado que coordina la informacién a publicar con las areas
académicas responsables

OFERTA ACADEMICA DE PREGRADO

El gestor de la oferta realiza la creacion de carreras, cursos, y mallas curriculares
en el sistema web de gestion académica

DISTRIBUTIVO DE PREGRADO

El sistema permite la asignacion y el control de dedicacion y carga semanal de
docentes

PLANES DE CLASE DE PREGRADO

Registro de planes analiticos, subida de silabos, seguimiento de planes de clases,
informes de seguimiento

INTEGRACION SGA CON MOODLE DE PRE-
GRADO

Sincronizacion de categorias, cursos, docentes y estudiantes
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TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - TICs

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

FICHA DE DATOS PERSONALES DE ESTUDIAN-
TES DE PREGRADO

CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

El sistema permite registrar datos personales que son normalizados a nivel de IES,
y solicitados por los entes de control

REQUISITOS Y DOCUMENTACION DE ESTU-
DIANTES DE PREGRADO

El sistema permite llevar un control de la documentacién que los estudiantes deben
presentar para formalizar su proceso de matricula

MATRICULAS DE ESTUDIANTES EN LINEA DE
PREGRADO

Registro de estudiantes regulares en linea en cursos, con controles de flujo de
asignaturas declaradas en la malla curricular

MATRICULAS POR SECRETARIA DE PREGRA-
DO

Registro de estudiantes no regulares en cursos, con controles de flujo de asignatu-
ras declaradas en la malla curricular

FICHAS SOCIOECONOMICAY PSICOLOGIA
BIENESTAR ESTUDIANTIL DE PREGRADO

Los estudiantes pueden registrar informacién socioeconémica y psicoldgica a partir
de instrumentos de entrada parametrizables en el sistema de gestién académica,
posterior el area de nivelacion obtiene informacién de analisis para la toma de
decisiones

GENERACION DE ACTAS DE CALIFICACIONES

Proceso para definir las néminas oficiales en las diferentes asignaturas para
registro de calificaciones

CONTROL DE INASISTENCIA DE ESTUDIANTES
DE PREGRADO

Permite llevar un control de los estudiantes que no cumplen en términos de por-
centaje con la asistencia a clases, en base a la reglamentacion vigente, el sistema
puede bloguear o reprobar a estudiantes que incurran en este incumplimiento

REGISTRO DE NOTAS APERTURA PARA
DOCENTES

El sistema permite al docente el registro de notas en base a las actas generadas

CIERRE DE PROCESOS DE CALIFICACIONES

El sistema se habilita seglin calendario académico en los tiempos establecidos
segun la normativa académica

REAPERTURA DE ACTAS

El director de carrera puede habilitar actas que los docentes hayan cerrado dentro
del periodo de registro de notas establecido

REGISTRO DE NOTAS SECRETARIAS

Posterior al cierre de actas los tramites de registro de notas pueden ser canalizados
en secretaria de carrera

BIBLIOTECA

Los docentes pueden acceder a las bibliotecas virtuales, y el sistema permite tener
un control estadistico de la visita a los recursos

PRACTICAS PREPROFESIONALES

El sistema permite el registro de practicas pre profesionales de los estudiantes

EGRESADOS Y GRADUADOS

Herramienta que permite el registro histérico de egresados y graduados, en sus
diferentes promociones

PROGRESION CURRICULAR

Herramienta que permite la obtencidn de las tasas de: titulacién, retencién, perma-
nencia, desercion y repitencia del estudiantado
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NOMBRE DE LA
APLICACION

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - TICs

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
Y SERVICIOS

AUTOSERVICIOS DE CAMBIO DE CLAVES DE
CORREO, SGA, MOODLE

CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

Sistemas y médulos incorporados para que los usuarios que olvidan o extravian
sus claves de acceso a las aplicaciones, puedan auto gestionar la recuperacion
por medio de la validacion de su documento de identidad, cédigos de seguridad,
y confirmacién de correos personales e institucionales

PLATAFORMA DE VIDEOCONFERENCIAS
ZOOM DE PREGRADO

Herramienta que ayuda a docentes, administrativos y estudiantes de pregrado, a
participar en el aprendizaje, la colaboracion y la administracion, mediante la inte-
gracion y admision de entornos de aprendizaje remotos e hibridos

PLATAFORMA OFFICE 365 DE PREGRADO

Entorno colaborativo de trabajo de pregrado con un conjunto de aplicaciones que
ayudan a mantener conectado y trabajar en equipos a docentes, trabajadores, y
alumnos, con las facilidades que prestan Word, Excel, Power, Point, Outlook, y
demas herramientas con opcién de licenciamiento de la plataforma de sistemas
operativos y base de datos institucionales

PLATAFORMA MOODLE DE PREGRADO

Acceso a la gestion de aulas virtuales de pregrado, con la opcién de incorporar re-
cursos y objetos digitales de aprendizaje para interactuar de forma sincrona y asin-
crona con el estudiante

PLATAFORMA MOODLE DE EXAMENES COM-
PLEXIVOS

Plataforma para que los estudiantes que se acogen a la opcién de titulacién de exa-
menes complexivos, segun reglamento, puedan rendirlo de manera automatizada,
y monitoreada por docentes especialistas responsables de la elaboracién de un
banco de preguntas amplio, para garantizar pruebas diferentes que se generan de
manera aleatoria en Moodle, en base a cronograma establecido por las facultades
para el proceso

GESTION ACADEMICA DE
POSGRADOS

WEB PRINCIPAL Y MICROSITIOS DE PROGRA-
MAS DE POSGRADOS

Portales informativos administrados con una herramienta CMS, por un administra-
dor de contenidos delegado que coordina la informacién a publicar con los respon-
sables académicos

REGISTRO DE PROGRAMAS

Permite la operaciones CRUD con validaciones de los diferentes programas de
maestrias

MALLAS Permite la creacion, edicién y versionamiento del disefio curricular de los diferentes
programas de maestrias

DISTRIBUTIVO Permite la asignacion de horas docentes a asignaturas de programas de maestrias
vigentes

INSCRIPCION Permite que los postulantes se inscriban, y registre informacion en un programa de
maestria

ADMISION Permite que los inscritos, realicen el proceso de admisién y cumplan con los requi-

sitos basicos para aplicar al programa de maestria que estén aplicando

MATRICULACION MODULAR

Permite la matriculacion de estudiantes que cumplan con los requisitos en los dife-
rentes médulos de maestrias segun el flujo curricular.
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TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - TICs

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Y SERVICIOS
PLATAFORMA MOODLE DE POSGRADO

CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

Plataforma de aprendizaje personalizada para proporcionar a docentes, administra-
dores y estudiantes de posgrado un sistema integrado Unico, robusto y seguro para
crear ambientes de aprendizaje personalizados

PLATAFORMA OFFICE 365 DE POSGRADO

Entorno colaborativo de trabajo de posgrado con un conjunto de aplicaciones que
ayudan a mantener conectado y trabajar en equipos a docentes, trabajadores, y
alumnos, con las facilidades que prestan Word, Excel, Power, Point, Outlook, y
demas herramientas con opcion de licenciamiento de la plataforma de sistemas
operativos y base de datos institucionales

PLATAFORMA DE VIDEOCONFERENCIAS
ZOOM DE POSGRADO

Herramienta que ayuda a docentes, administrativos y estudiantes de posgrados, a
participar en el aprendizaje, la colaboracién y la administracion, mediante la integra-
cién y admision de entornos de aprendizaje remotos e hibridos

EVALUACION Y DESEMPE-
NO DE DOCENTES

AUTOEVALUACION DOCENTE

Herramienta que permita la evaluaciéon de docentes mediante pares académicos, a
través de mecanismos e instrumentos definidos

EVALUACION DE DOCENTES ARISTA DE
ESTUDIANTES

Herramienta que permite a los estudiantes evaluar la calidad de catedra de los do-
centes en base a instrumentos previamente definidos por normativa y parametriza-
do en el sistema.

INVESTIGA-
CION

GESTION DE INVESTI-
GACION

RED AVANZADA DE INVESTIGACION Y EDU-
CACION

Servicios de acceso a una red avanzada de investigacion, con servicios de tecno-
logia, investigacion, academia, innovacién y vinculacién

WEB DE INCYT Y CENTROS DE INVESTIGA-
CION

Herramienta construida con un administrador CMS para estructurar los contenidos
de la web principal del INCYT y de los centros de investigacion que guardan rela-
cion las facultades

BASE DE DATOS DE
INVESTIGACION

PLATAFORMA DE GESTION PROYECTOS

Automatiza la gestion y seguimiento a proyectos de investigacion, haciendo uso
de la plataforma online de proyectos, misma que le permite registrar informacion
de las diferentes etapas de sus proyectos. Los médulos inicialmente disponibles le
permitiran al director de proyectos y personas involucradas un acceso controlado
por roles, el software permite el registro y control de los proyectos que van desde la
fase de convocatoria, evaluacion, y la planificacion de tareas y recursos por medio
de la elaboracién de cronogramas de Gantt. Una vez registrado en la plataforma
le permitira al usuario, registrar sus proyectos, realizar la asignacion de su partici-
pantes, compartir responsabilidad y tareas especificas con en equipo de trabajo, y
controlar el compromiso de cumplimiento adquirido, las tareas, y recursos deberan
ser sustentados con una documentacién de soporte que el sistema permitira regis-
trar en una fecha limite

REVISTAS INSTITUCIONALES OPEN JOURNAL
SYSTEMS

Open Journal Systems (OJS) es una aplicacion de software de cédigo abierto para
administrar y publicar revistas académicas. Originalmente desarrollada y lanzada
por PKP en 2001 para mejorar el acceso a la investigacion, es la plataforma de pu-
blicacion de revistas de cédigo abierto mas utilizada que existe, con mas de 25.000
revistas que la utilizan en todo el mundo
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APLICACION

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION - TICs

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Y SERVICIOS
LIBROS OPEN MONOGRAPH PRESS

CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

Open Monograph Press es una plataforma de software de cédigo abierto para
administrar y publicar libros académicos. Se puede utilizar para gestionar el flujo de
trabajo editorial necesario para ver monografias, volimenes editados y ediciones
académicas mediante revision, edicion, catalogacién, produccién y publicacion
internas y externas. OMP puede operar, ademas, como un sitio web de prensa con
capacidad de catalogo, distribucién y venta.

VINCULACION

GESTION DE VINCULA-
CION

MICROSITIO DE VINCULACION

Sitio principal que brinda informacién relevante de vinculacién a la comunidad
universitaria, tales como actividades de vinculacién, convocatoria a proyectos
informacion de programas, normativa de vinculacién con la sociedad

SEGUIMIENTO A GRADUADOS

Es un programa de vinculacion orientado a realizar seguimiento a los graduados
en el ambito laboral, y desarrollar capacitaciones para mejorar las competencias
laborales de los graduados

BASE DE DATOS DE
VINCULACION

PROYECTOS DE VINCULACION

Automatiza la Gestién y seguimiento a proyectos de vinculacién, haciendo uso de
la plataforma online de proyectos, misma que le permite registrar informacion de
las diferentes etapas de sus proyectos. Los médulos inicialmente disponibles le
permitiran al director de proyectos y personas involucradas un acceso controlado
por roles, el software permite el registro y control de los proyectos que van desde la
fase de convocatoria, evaluacion, y la planificacion de tareas y recursos por medio
de la elaboracién de cronogramas de Gantt. Una vez registrado en la plataforma le
permitird al usuario, registrar sus proyectos, realizar la asignacién de su partici-
pantes, compartir responsabilidad y tareas especificas con en equipo de trabajo, y
controlar el compromiso de cumplimiento adquirido, las tareas, y recursos deberan
ser sustentados con una documentacion de soporte que el sistema permitira regis-
trar en una fecha limite

FICHA DE ACTUALIZACION DE GRADUADOS

Permite la actualizacién de los datos personales y académicos de los graduados
con la opcién de poder inscribirse en los cursos de actualizacién disponibles en el
programa

AULA VIRTUAL CAPACITACIONES SEGUIMIEN-
TO A GRADUADOS

Acceso a entornos virtuales de aprendizajes con tutores especializados que impar-
ten formacion, y actualizacién académica a los graduados

GESTION

TIC Y COMUNICACION

WEB PRINCIPAL UPSE

Portal para fortalecer los accesos a estudiantes, docentes y administrativo en los
diferentes servicios académicos y administrativos con que cuenta la universidad

PLATAFORMA DE VIRTUALIZACION DE SERVI-
DORES VMWARE

Permite la creacion y administracion de servidores virtuales donde se alojan los
servicios locales tales como web, sistemas y aplicaciones, sobre una
infraestructura fisica de equipos interconectados, tales como servidores, unidades
de almacenamiento, que funcionan como un centro de cémputo aprovisionado de
energia y de internet estable

PLATAFORMA ADMINISTRACION DE LA RED
CABLEADA CISCO SMARTNET

Permite una administracion fiable y segura, al brindar las garantias de acceso a los
equipos switch para mantener una red estable segura y escalable , permitiendo la
implementacion de las VLAN, y el acceso a recursos de capacitacion y asesoria
para el personal de redes y comunicaciones institucional
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PLATAFORMA ADMINISTRACION DE LA RED
WIFI RUCKUS SMARTZONE

CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

Permite una administracién fiable y segura, para mantener una red inalambrica
estable, segura y escalable.

PORTAL DE CATALOGO DE SERVICIOS TIC

Herramienta de informacion al alumnado y comunidad universitaria, con noticias,
estructuradas en cépsulas informativas cortas, administrada por la direccion de
comunicacioén con una imagen institucional y un manual de identidad visual.

FILESENDER

Herramienta para intercambiar ficheros de gran tamafio, que no pueden adjuntarse
directamente por medio del correo institucional.

LISTA DE DISTRIBUCION PARA ENVIO DE
CORREO MASIVO

Herramienta para enviar comunicaciones de manera masiva a listas de distribucion
de directivos, estudiantes, docentes, administrativos y personal pertenecientes a la
comunidad universitaria.

UNIDAD DE TALENTO
HUMANO

CONTRATOS TALENTO HUMANO

Médulo del sistema administrativo la UTH, que permite registrar informacién de
contratos en una base de datos institucional.

ACCIONES DE PERSONAL TALENTO HUMANO

Médulo del sistema administrativo la UTH, que permite la posibilidad de registrar las
acciones del personal y mantener una base de datos actualizada con fines de
notificacién mediante correo para mantener informada con fines administrativos de
las rotaciones, salida y entrada de personal que adquieren responsabilidad y funcio-
nes en una area determinada.

ROLES DE PAGOS TALENTO HUMANO

Modulo del sistema admirativo de la UTH, que brinda la posibilidad de llevar de
manera mensual los roles de pagos de los colaboradores bajo diferente régimen
laboral.

MARCACIONES TALENTO HUMANO

Médulo del sistema administrativo de la UTH, que permite el registro de entrada y
salida del personal en base a una reglamentacion que viabiliza el control de asis-
tencia a las jornadas laborales.

RELEX RELACIONES EXTERNAS Herramienta que permite el registro de los convenios, becas y ayudas econémicas,
y datos relevantes y procesos que lleva el RELEX UPSE.
BODEGA CONTROL DE INSUMOS DE BODEGA Médulo que permite llevar los procesos de la bodega, ingresos o actas de entrega-

recepcion de los proveedores, egresos y comprobantes para las areas requirentes.

ACTIVOS FIJOS

SISTEMA GLPI

Solucién para automatizar el inventario de activos informaticos, con miras a
gestionar los servicios TIC, y seguimientos de incidencias, y gestionar las tareas
administrativas y financieras de los bienes informaticos.

VICERRECTORADO REGISTRO DE CAPACITACIONES DOCENCIA Médulo del sistema académico que permite el registro de actividades de capacita-
ciones realizadas a los docentes
AULA VIRTUAL DE CAPACITACIONES ACADEMI- | Entorno Virtual de Aprendizaje orientada a las capacitaciones planificadas por parte
CAS - ADMINISTRATIVAS de vicerrectorado y la gestion administrativa de la UTH.
BIBLIOTECA WEB DE BIBLIOTECA Portal informativo de los servicios que brinda la Biblioteca Central UPSE
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CONTRIBUCION A FUNCIONES SUSTANTIVAS

DSPACE Repositorio para preservar y dar visibilidad al contenido académico y cientifico
que produce la institucién tales como: tesis, trabajos finales de graduacion, libros,
articulos, resultados de investigacion, trabajos docentes

KOHA Sistema integrado de gestion de bibliotecaria UPSE, con funciones de préstamos

de libros.

TELE ASISTENCIA BIBLIOTECARIA

Sistema implementado con el aval de RedCedia, para brindar apoyo a la comuni-
dad estudiantil que requiere un servicio; orientaciones y capacitaciones biblioteca-
rias, que puede ser aplicable al area de bienestar estudiantil, para apoyo
psicolégico, psicoeducativo, orientacién vocacional, y asesoria juridica.

SECRETARIA GENERAL

WEB DE SECRETARIA GENERAL

Herramienta que pone a disposicion de la comunidad universitaria, la normativa
académica, resoluciones, reglamentos, instructivo.

MUSEO

WEB MUSEO PALEONTOLOGICO

Web que presenta a la comunidad el primer museo de corte paleontolégica del

Ecuador, con catalogo de especias halladas en la provincia y que se constituyen
como el principal icono de investigacion, el portal evidencia de manera histérica
las actividades principales que se desarrollan en el museo.

PLANEAMIENTO

WEB DE TRANSPARENCIA

Portal que de acuerdo a la leyes de transparencia, muestra al publico informacion
de la universidad de forma anual, tales como la rendicién de cuentas y los planes
de contratacién, y demas literales contemplados en la ley.

OBSERVATORIOS WEB DE OBSERVATORIO TURISTICO Portal que muestra a la comunidad del turismo informacion sobre eventos, confe-
rencias, boletines informativos, estudios, de la evolucién de los mercados turisticos
y las tendencias para promover iniciativas y el desarrollo del turismo en la region

ARCHIVO GENERAL WEB DE ARCHIVO GENERAL Pagina web con informacién de documentos histéricos y practicas archivisticas que

se llevan en la institucién para preservar la integridad de los documentos histéricos

INSTALACION Y PLANIFICACION DE FASE
PILOTO SGD QUIPUX COMUNITARIOS

Sistema de gestion documental cuya implementacion tiene como propésito la adop-
cién de una politica cero papel y fomentar la documentacion electrénica.

MANUAL DE POLITICAS DE USO DEL SGD -
QUIPUX

Manual que define las politicas de uso del sistema de gestion documental a imple-
mentar en la institucion.

SEGURIDAD DE PLATA-
FORMA SISWEB

SISTEMAS Inventario de aplicaciones que se almacenan en la base de datos institucional para
el acceso controlado por parte de los usuarios a los cuales se les asignara un rol
de sistemas.

ACCESOS Parametrizacién para el acceso configurado a las opciones, menus y barra de

herramientas de los sistemas

OPCIONES DE SISTEMAS

Mantenimiento de las opciones de los sistemas.

ROLES DE SISTEMAS

Mantenimiento y establecimiento de roles para usuarios de los sistemas.
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USUARIOS GENERALES

Mantenimiento de los usuarios de los sistemas.

ASIGNACION DE ROLES A USUARIOS

Asignacion de roles especificos a usuarios de los sistemas.

GESTION DE PERMISOS POR ROL

Parametrizacién del acceso controlado por roles, a opciones y barras de comandos
de los sistemas.

CONTROL DE ACCESO DE USUARIOS AAPLI-
CACIONES

Bitacora de aplicaciones dadas de alta a los usuarios que pueden deshabilitarse o
activarse en funcion de las necesidades institucionales.

SEGURIDAD Y ACCESOS A
SISTEMAS DE NIVELA-
CION

GESTION DE USUARIOS NIVELACION

Creacion, lectura, edicién, y eliminacion (operaciones CRUD) de usuarios de
nivelacion.

PERMISO POR AREAS DE NIVELACION

Gestionar niveles de acceso a la informacioén segun areas especificas de nivelacion.

SEGURIDAD Y ACCESOS A
SISTEMAS DE PREGRADO
DIFERENTES MODULOS

GESTION DE USUARIOS MODULOS DE PRE-
GRADO

Gestion rapida de usuarios directamente desde mddulos del sistema.

PERMISO POR CARRERAS MODULOS DE
PREGRADO

Gestion rapida de permisos de los niveles de acceso a la informacion de facultades
y carreras, segun roles especificos.

SOPORTE TIC

MESA DE AYUDA TECNICA MEDIANTE CORREO
soporte@upse.edu.ec

Permite a los usuarios dirigir sus requerimientos, consultas inquietudes al departa-
mento TIC, para la atencién ordenada y escalada con agentes de soportes
técnicos especializados en el catalogo TIC que orientan y brindan

asesoramiento a los problemas en un horario de atencion establecido.

SISTEMA DE GESTION DE SOPORTE OSTIC-
KET

Permite la gestion, escalamiento del nivel de servicio TIC y el monitoreo de las
solicitudes de soportes generadas por los usuarios, estableciendo prioridades, es-
tipuladas en el acuerdo de servicios SLA establecido por TIC, como un mecanismo
viable para resolver problemas de forma eficiente y controlando los tiempos y las
solicitudes con retraso.

3.4 Analisis situacional

3.4.1. Andlisis de  contexto Politico

Las IES a nivel internacional y nacional
tienden a mejoras en la calidad de sus
pProcesos. Esto ocasiona que las
universidades deben buscar la calidad

desde todos los campos, el ingreso

mediante el sistema de nivelacion hasta los
servicios que nuestros profesionales ofrecen a
la comunidad en general.
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mejora de la calidad
instituciones a buscar
internacionales. Y las

La necesidad de
obliga a las
acreditaciones

evaluaciones de acreditacion periodicas
comprometen a las universidades a
contribuir  con el modelo nacional y

buscar alternativas internacionales.

En la actualidad se cumple con los modelos
para acreditacién nacional, pero la cultura de
planificacion permite visionar nuevos modelos
gue cumplan con la sociedad en que se
ofrezcan profesionales que mejoren las
condiciones economicas, sociales y politicas
de las familias, y la comunidad. Las
normativas nacionales y los planes que
orientan a los procesos de planificacion,
direccionan los procesos institucionales a las
mejoras economicas y de produccion.

En la actualidad se cumple con los mo-
delos para acreditacién nacional, pero
la cultura de planificacion permite visionar nuevos
modelos que cumplan con la sociedad en que se

ofrezcan  profesionales que mejoren las
condiciones econdmicas, sociales y
politicas de las familias y la comunidad.
Las normativas nacionales y los planes que
orientan a los procesos de planificacion,
direccionan los procesos institucionales a

las mejoras econdmicas y de produccion.

3.4.2. Econémico

De acuerdo a los informes nacionales de la
situacion economica del pais, el calculo del
presupuesto para las instituciones de educacion
superior cambid, por lo que es necesario buscar
fuentes de financiamiento adicionales. En
los talleres de elaboracién de la planificacion
se contempla la inclusion de proyectos con
financiamiento parcial con entidades publicas y
privadas. El objetivo general de la instituciones
mejorar la situacion de la comunidad, por
medio de profesionales con ideas innovadoras vy
empresas productivas que generen movimiento de
personal y produccion con expectativas de
ingresos econdémicos en la provincia.

57
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3.4.3. Sociocultural

La cultura representa habitos y capacidades
que las personas conservan y promueven a sus
descendencias. Conservando costumbresy valo-
rizando aquellos factores que simboliza lo que
nuestros antepasados construyeron. Por
medio de la investigacion las instituciones deben
conservar los hallazgos que representan
actividades comerciales, laborales y avances

gue la comunidad a través de los afos han
obtenido.

Conservar estas costumbres es parte de
nuestra  identidad, la misma que, permite
ubicarnos en la sociedad con valores firmes.

3.4.4. Educativo

Conocemos que la educacién es universal y un
derecho al que todo ciudadano tiene la libertad
de acceder, es importante: promover dentro de
las IES la equidad y la inclusion; promover la
calidad y el aprendizaje; ofertar preparacién
académica que este acorde con las
necesidades de la localidad; buscar los

53

cambios tecnoldgicos que permitan ofrecer
servicios de acuerdo a las necesidades. La
Ley Organica de Educacion Superior tiene por
objeto garantizar el derecho a la educacion
superior de calidad, permanencia y egreso sin
discriminacion alguna, en las |IES puUblicas la
gratuidad, de esta manera buscar que la
sociedad se prepare académicamente.

En el ambito internacional, se presentan
alternativas de  movilidad estudiantil vy

docentes, en universidades de culturas, idiomas,
programas académicas, métodos de ensefianza
diferentes, pero que permitan que los limites
en el conocimiento cada vez sean menores.

3.4.5. Cientifico- Tecnologico

La necesidad de estudiar a distancia, incluyo
la virtualidad en el modelo educativo; la misma
gue, nos permiti6 enfocar nuevas formas

de aprendizaje. Los estudios en linea tiene
tiene una mayor tendencia, se le ha dado gran
importancia y aplicarla es un reto paralas

instituciones.
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La planificacion institucional  tiende
a mejorar la infraestructura que permitird
ofertar la modalidad de estudio en linea,

ofreciendo calidad en la educacion y mejora en
los resultados de vinculacion e investigacion
como en la educacion presencial.

3.4.6. Analisis sectorial y diagnostico territorial

La Universidad tiene la responsabilidad de cuidar
de la comunidad, cubriendo las necesidades
sociales a nivel local, regional y nacional
consiguiendo mejoras en la  sociedad,
contribuyendo asi con la matriz productiva y
alineandose a las normativas locales o de
injerencia del proyecto de las necesidades de
produccion.

La provincia de Santa Elena es la provincia
mas joven de la costa de Ecuador, cuenta con
una gran variedad de atractivos turisticos,
arqueoldgicos, histéricos, naturales, culturales y
extensas playas. Se Limita al norte con Manabi,
al este con Guayas, al oeste y sur con el
Océano Pacifico a lo largo de la franja maritima

de unos 150 kildmetros. Cuenta con 401.178
personas, segun la proyeccion demografica del

INEC para 2020, siendo la décimo cuarta
provincia mas poblada del pais.

La Provincia de Santa Elena esta constituida
por 3 cantones con sus respectivas parroquias,
urbanasy rurales. Segun el Ultimo ordenamiento
territorial, pertenece a una region comprendida
por las provincias de Guayas, Bolivary Los
Rios. La Universidad esta ubicada en el cantén
productivo de la provincia, su alcance por
medio de su centro de apoyo llega hasta el
cantén Playas. En el marco de la division
politica - administrativa pertenece a la zona de
planificacion 5.

3.5. Alineacibn con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Objetivos Agenda 2030

y Objetivos de Plan de Creacion de

Oportunidades

Contribuyendo con los objetivos de la Agenda
2030, instrumento en el que se establece a la

educacién como un derecho y no un lujo, se

puede identificar a la discriminacién como un

hecho que se desea minimizar o eliminar su
incidencia en la educacion superior por tanto,
es considerada un problema con una alta
prioridad, las estrategias propuestas para este
fin permiten aplicar buenas practicas dentro
de la institucion. Se debe incluir en la
planificacion el promover la igualdad de

oportunidades (UNESCO, 2007a).

-



ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE

ITEM

Educacion
de calidad

OBJETIVO

4
Garantizar
una educacion
inclusiva y
equitativa

de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
permanente
para todos

META

4.3

De aqui

a 2030,
asegurar el
acceso
igualitario de
todos los
hombres y
las mujeres
auna
formacioén
técnica,
profesional
y superior
de calidad,
incluida la
ensefanza
universitaria

INDICADOR

431

Tasa de
participacion
de los
jovenes y
adultos en la
ensefianza

y formacién
académica y
no académica
en los Ultimos
12 meses,
desglosada
por sexo

OBJETIVOS DE AGENDA 2

ASUNTOS
CLAVES DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGIA

Asegurar la calidad en la incorporacion, capacitacién y permanencia de
docentes.

Mejorar la calidad Asegurar la actualizacion, flexibilidad y la pertinencia del curriculo.

cobertura y pertinencia 5 A Ao A

e Siste}:npa N Armonizar la relacion entre las instituciones de los dos sistemas para

oo E et incrementar con equidad la tasa de acceso a la educacion superior.
Financiar la formacién de cuarto nivel para los docentes del sistema
publico.
Garantizar la calidad y cobertura de la educacion publica.

Mejorar la tasa de Garantizar la cobertura y calidad de los cursos propedéuticos o de

ingreso, la estructura nivelacion.

de la oferta profesional

cesso0y . Universalizar la yla eqmdald e igualdad Disefiar un mecanismo de rendicién de cuentas que demuestre el mejora-

permanencia v de oportunidades, en el e

y graduacion superior con sistema de acceso ! inu idac.

en los 5

L calidad,
dsliies ertinencia
niveles: p idad y Proveer a las |IES publicas recursos adicionales para:
Tecnolégico, (IEERE « Crear programas tecnoldgicos y carreras de tercer nivel declarados
Grado y prioritarios, segiin su competencia.
Posgrados » Ampliar y diversificar las modalidades de educacion no presencial para
Bl o e migrantes y para quienes no ingresaron o abandonaron el sistema.
profesional y académica « Mejorar e incrementar la infraestructura fisica y tecnolégica, y favorecer
de las IES, mejorar las aml?lljendtes de aprendizaje que incidan en la calidad académica y la
tasas de retencion y equidad.
de eficiencia terminal
en todos los quintiles, Garantizar a las universidades la plena autonomia para:
ampliar la cgbertura Ampliar el programa de becas a favor de los estudiantes de bajos recursos,
de la modalidad no Implantar programas personalizados de nivelacién complementaria,
Presenqal, EStImU!af la Implantar programas de tutorias o consejerias académicas para la
innovacion educativa. adecuada seleccion de asignaturas, Establecer la opcion de que los
estudiantes se registren provisionalmente en un area del conocimiento y
posponer la seleccién de la carrera hasta el cuarto semestre, Desarrollar
procesos de innovacién educativa, Implementar politicas de accién
afirmativas que garanticen equidad, Articular los procesos de graduacion a
la solucién de los problemas del territorio y de la profesion,

Generar conocimiento A s o I

e FEE Impulsar la participacion activa de las IES en el disefio, ejecucion y

e evaluacion de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los

. Gobiernos Auténomos Descentralizados.
Vincular la vida académica con el fortalecimiento de los procesos producti-

o vos, del tejido social y la identidad cultural de los territorios.
ejorar

4. Desarrollo sostenidamente Crear proyectos sinérgicos y multidisciplinarios que vinculen las IES, redes

regional y la pertinencia de IES, instituciones externas al Sistema, para mejorar el impacto en las

del sistema y relevancia diferentes dimensiones del desarrollo territorial.

nacional de HEATHEE S

T —r nacional de Fomentarliavincllacion Incorporar’en la planificacién |n§tltyC|onaI y rendicién de cuentas a los

superior las IESS y dalasIESIenllos actores mas relevantes del territorio

del sistema
de Educacion prtocestlaz dlet delfarlrollo Fortalecer las redes institucionales para generar contribuciones relevantes
S integral del territorio para los territorios y mejorar la complementariedad del trabajo en las
distintas escalas territoriales
Mejorar la cobertura, pertinencia y calidad de los programas de educacién
continua considerando la demanda de los actores en el territorio
Articular los sistemas de practicas pre-profesionales con las politicas
publicas de desarrollo en los territorios y temas de enfoque.

OBJETIVOS
INSTITU-
CIONALES

Garantizar el
acceso a la
Educacién
Superior
mediante

la oferta de
carreras y
programas
articulados
que
contribuyen
alas
necesidades
dela
sociedad.




ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVOS DE AGENDA 2035 OBJETIVOS

INSTITUCIO-
NALES

ASUNTOS

ITEM OBJETIVO META INDICADOR DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGIA

CLAVES

7

Promover en las IES modelos de gestién de la calidad que muestren sus
resultados en dos grandes campos: la pertinencia y relevancia de sus

Aéeguramiento Cu[tivar la . funciones en sus territorios y areas de influencia, y su posicionamiento o
de la calidad de | Meiora continua relevancia en el concierto internacional considerando las tendencias de la
la educacion de la calidad ciencia y la tecnologia.
L enlas [ESSy . .
superior: N Cultivar la mejora . L L i .
" en el Sistema . . Implementar enfoques de investigacion-accion para la mejora continua
Evaluacion, % continua de la calidad " X .
e — de Educacion en las IESS de la calidad de las IESS incluyendo los efectos no previstos por el
categorizaci:'jn Superior, con modelo de evaluacion y acreditacion del CEAACES, considerando el
reconocimiento | Pertinencia, contexto nacional e internacional.
ional equidad y ) K e
lnetlmonal e | relevancia. Promover que las IES establezcan mecanismos interinstitucionales para
Internacionai

programas de desarrollo de buenas practicas de calidad en docencia,
investigacion y vinculacién concordantes con su modelo de gestion.

5. Integralidad

Asegurar una

Implementar mecanismos conjuntos que garanticen la articulacién
adecuada de los dos sistemas para lograr que:

« Los profesores (conocimientos disciplinares, metodologias de
aprendizaje, valores, sistemas de evaluacion) operen como el principal

Garantizar el

] A i acceso a la
Mejorar la articulacion factor del cambio de calidad en la Educacion. Educacion
Gl el S'S‘e”?? e « El modelo educativo del Sistema Nacional de Educacion se nutra de las Superior
nal de Educacion y el . P . . X
- o mejores practicas a nivel mundial. mediante
Sistema de Educacién la oferta de
Superior (SES) « La infraestructura fisica y tecnolégica del Sistema Nacional de carreras y
Educacion sea consecuente con las caracteristicas del modelo educativo. | programas
articulados
« El perfil de conocimientos y metodologias en la formacién de los que

maestros de la educacién basica y de bachillerato se actualice
sistematicamente por parte de las universidades.

contribuyen
alas

" R K necesidades
1. Fortalecer la formacion general e integral en el tercer nivel, para e
titularse en la cohorte planificada, con las competencias adecuadas para ek

mejorar la empleabilidad, el acceso al cuarto nivel y el desarrollo de
emprendimientos.

del sistema oferta educativa

de educacion diversa, . " S

superior: complementaria 3. Desarrollar mecanismos de movilidad estudiantil entre las
Articulacion de y articulada, T R universidades ecuatorianas.

la educacion con equidad, interi i . L . "

media. 10 ertingncia al interior del Sistema 4. Desarrollar mecanismos de movilidad de profesores e investigadores
Fa—— P de Educacion Superior | gntre las universidades ecuatorianas.

institutos y calidad (SES)

tecnoldgicos comparable . . . . . . -

universi%adeg en todas las 6. Diversificar mediante mecanismos interuniversitarios la oferta de
Educacion a lo provincias y maestrias, en multiples sedes, en los diferentes campos del conocimiento
largo de la vida territorios.

8. Implementar programas interuniversitarios (tematicos y territoriales)
de vinculacién con la comunidad, con la activa participacion de
investigadores, profesores y estudiantes.

Mejorar la
contribucion del SES
a la Gobernanza
democratica, los
Objetivos del Régimen
de Desarrollo, y
Agendas de NNUU
sobre Desarrollo
sostenible, Reduccion
de riesgos y Cambio
climatico.

Incorporar en el curriculo de todas las carreras, ejes de formacion
relacionados con Gobernanza democratica, Objetivos del régimen de
desarrollo, y las Agendas de NNUU.

Desarrollar sistemas y mecanismos para medir la relevancia de la
formacion profesional, la investigacion y la vinculacion de las IES en sus
campos de conocimiento y en sus areas de influencia.

Aportar financiamiento complementario al obtenido por las IES de
Ecuador, para proyectos de investigacion y vinculacion que contribuyen a
uno o mas de los Objetivos del Régimen de Desarrollo del pais o de las
Agendas de NNUU para CC, RRD, y para los ODS en el pais.




ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE OBJETIVOS DE AGENDA 2035 OBJETIVOS

ASUNTOS q INSTITU-
ITEM OBJETIVO META INDICADOR CLAVES DESAFIO [e]=N|=3y\Y/e} ESTRATEGIA CIONALES

Proveer de ambientes y entornos de aprendizaje y laborales
adecuados a las funciones de los estamentos en cada IES
Establecer estandares de calidad para todos los servicios de
bienestar en las IES
Establecer acciones afirmativas que aseguren la equidad
en la implementacion de las politicas de la Agenda 2035,
principalmente en Acceso, Oferta, Movilidad estudiantil,
45.1 Intercambio académico, Becas.

4.5 u Indices de paridad A‘seglurardla qu“'dad enel Estimular las buenas practicas en ciudadania universitaria,

De aqui a 2030, eliminar | (entre mujeres y z]ercu':‘lo elos por ejemplo en el respeto a las personas, cuidado de los

las hombres, zonas CICEIES 7 B servicios y bienes de uso comun y de la naturaleza.

disparidades de género rurales y urbanas, responsabilidades

for 3 Desarrollar g 2 PR

enla quintiles de riqueza en cada IES Aprobar un Cédigo de Etica que promueva el ejercicio de

educacion y asegurar superior e inferior B @lmaeE la equidad, el sentido de lo publico, la capacidad para la

el acceso igualitario y grupos como los q convivencia y el sentido de responsabilidad e integridad, en

X § . . bienestar y
a todos los niveles discapacitados, los | 6. Bienestar " los tres estamentos de las IES.
de la ensefianza y la pueblos de la A e
” ; HI 5 universitaria - ) .

formacion profesional indigenas y los comunidad heseshan Integrar la estadistica de Bienestar de cada IES en el sistema

para las personas afectados por universitaria y politicas y de informacién de la Educacién superior”

vulnerables, incluidas los conflictos, equidad précticas de

las personas con a medida que responsabilidad Extender el alcance del bienestar para todos los estamentos | .o o)

discapacidad, los se disponga de . de las IES.

L y equidad. acceso ala
pueblos indigenas y los datos) para todos Educacion
nifios en los indicadores Garantizar la infraestructura adecuada para la practica del s eELE]
situaciones de educativos de esta arte, el deporte, el entretenimiento y otras practicas culturales m‘;%?:not;
vulnerabilidad lista que puedan en los campus de las IES la of;rta de

desglosarse L — N —
Estructurar el entorno fisico | Asegurar el acceso fisico a los ambientes y servicios de uso carreras y
y académico en comun para las personas con capacidades especiales (et Elinzs
cada IES como un articulados
ecosistema sano, Proveer ayudas para los estudiantes con discapacidades que
integrado y adecuado a contribuyen
las capacidades de las Garantizar la aplicacion constante de un Plan de reduccion alas
personas de riesgos y la respuesta oportuna ante eventos adversos en | necesidades
los campus de las IES de la
sociedad.
Asegurar la mejora continua de las acciones preventivas
de salud
4.7 Establecer un modelo para
De aqui a 2030, 471 determinar y atender las " 8 "
4 ’ . e Y N Aplicar modelos educativos actualizados, basados en buenas
asegurar que todos los Grado en que i) la prioridades nacionales y o " .
. s L practicas, centrados en el estudiante y en el aprendizaje
alumnos adquieran los educacion para la territoriales de la oferta Py P B e
s o h . " . P (educacion con base en la ciencia, en la investigacion, en la
conocimientos tedricos ciudadania mundial profesional y académica et N an
Bt 5 i o A " . practica de las profesiones, en la resolucion de problemas).
y practicos necesarios y ii) la educacion Determinar y en los diversos niveles
para promover el para el desarrollo atender las formativos.
desarrollo sostenible, sostenible, incluida 2. Ofert prioridades -
entre otras cosas la igualdad P. c il ] nacionales y Fortalecer la cultura de trabajo en redes y el desarrollo de
- ” X rofesional L "
mediante la educacion de género y Académi _y territoriales 3“3"135_ entre la .
para el desarrollo los derechos CC?deL“'Ca- dela academia, actores gubernamentales y empresariado.
. . alida
sostenible y los estilos humanos, se L oferta
N ¥ . pertinencia y o
de vida sostenibles, los incorporan en e —— A académica y
derechos humanos, la todos los niveles p— mejorar Incrementar y diversificar
igualdad de género, de a) las politicas roaramas” | Sostenidamente las Maestrias de _ o
la promocién de una nacionales de y prog la investigacion y los Desarrollar proyectos de investigacion con enfoque en
cultura de paz y no educacion, b) los eficiencia PhD para fortalecer los la innovacién y en el mejoramiento de la productividad.
violencia, la ciudadania planes de estudio, terminal." ecosistemas de [+D+i" Fortalecer la cultura de trabajo en redes y el desarrollo de
mundial y la valoracion ¢) la formacion del alianzas entre la academia, actores gubernamentales y
de la diversidad cultural profesorado y d) la empresariado.
y la contribucién de la evaluacion de los
cultura al desarrollo estudiantes
sostenible




Industria,
innovacion e
Infraestructura

ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVO

9

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacién
inclusiva y
sostenible y
fomentar la
innovacion

META

Hells)

Aumentar la
investigacion
cientifica y mejorar
la capacidad
Tecnolégica de

los sectores
industriales de
todos los paises, en
particular los paises
en desarrollo,

entre otras cosas
fomentando la
innovacion y
aumentando
considerablemente,
de aqui a 2030,

el nimero de
personas que
trabajan en
investigacion y
desarrollo por
millén de habitantes
y los gastos de

los sectores
publico y privado
en investigacion y
desarrollo

INDICADOR

9.5.2

Numero de
investigadores
(en equivalente
a tiempo
completo)

por cada millén
de habitantes

ASUNTOS
CLAVES

3. Investigacion:
1+D+i, polos
regionales,
transferencia de
conocimiento y
sectores
productivos,
investigacion

- docencia,
sostenibilidad
dela
investigacion

DESAFIO

Aumentar
significativamente
la calidad y
cantidad de la
investigacion
pertinente

y duplicar

la inversion

en cienciay
tecnologia a
mediano plazo

OBJETIVOS DE AGENDA 2035

OBJETIVO

Fortalecer el sistema
nacional de ciencia,
tecnologia, innovacion
y saberes ancestrales.

ESTRATEGIA

Establecer mecanismos plurales de decision con los
actores del sistema para definir: a) las politicas, lineas y
programas de investigacion;

b) los criterios y mecanismos de asignacion de los recursos
de financiamiento, incluidos los fondos concursables
previstos en la Constitucion; c) las politicas de becas para
la formacién, dentro y fuera del pais, en Maestrias de
Investigacion y Doctorados.

Estimular la investigacion cientifica multi, pluri e
interdisciplinaria, en especial la realizada mediante redes
y otros mecanismos de cooperacion nacional e
internacional.

Financiar becas para maestrias de investigacién y
doctorado de calidad internacional, ofertadas en el pais
por las |IES publicas y privadas cofinanciadas.

Financiar la contraparte nacional para los programas

de investigacion y postgrado que ejecutan en redes las
universidades nacionales, con universidades reconocidas
entre las 200 mejores del mundo.

Financiar los programas de las redes universitarias
orientadas a cumplir los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
y las metas territoriales y nacionales en la reduccion de
riegos de desastres.

Fortalecer los Programas de Posgrados nacionales para
ampliar y mejorar laa investigacion.

Articular las IES con
el sector productivo
publico y privado
para fortalecer los
ecosistemas de [+D+i

Establecer, por las universidades, asignaciones anuales

y permanentes para proyectos especificos destinados a
resolver problemas del desarrollo en su zona de influencia,
bajo el principio de equidad.

Fortalecer el
ecosistema de |+D+i
en el campo de la
biodiversidad y sus
usos

Financiar proyectos de investigacion en el campo de la bio-
Idiversidad y sus usos presentados por redes de universi-
dades o por universidades con IPls.

"Fomentar en el
Sistema de Educacion
una cultura de
innovacion, creatividad
y uso del conocimiento
para el desarrollo.

Fortalecer en las instituciones educativas la infraestructura
cientifica y tecnoldgica basica (laboratorios, talleres, me-
dios virtuales) para la formacién profesional.

Promover la investigacion formativa desde el primer semes-
tre en las universidades

Promover en las IES mejoras curriculares para desarrollar
competencias para investigacion.

Establecer acciones afirmativas para incrementar el % de
mujeres y miembros de minorias étnicas con grado de PhD

Articular las practicas pre-profesionales con los proyectos
de investigacion y con los programas de mejoramiento de
la productividad.

OBJETIVOS
INSTITUCIO-
NALES

Potenciar las
estructuras
institucionales
que permitan
maximizar el
impacto social
e innovacion de
la investigacion
através de la
implementacién
de un modelo
institucional




ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE

Reducir la
desigualdad

OBJETIVO

10

Reducir la
desigualdad
en los
paises y
entre ellos

META

10.2

De aqui a 2030,
potenciar y
promover la
inclusion social,
economica y politica
de todas las
personas,
independientemente
de su edad, sexo,
discapacidad, raza,
etnia, origen,
religion o situacion
econémica u otra
condicion

INDICADOR

10.2.1
Proporcion de
personas que
viven

por debajo
del 50% de la
mediana

de los
ingresos,
desglosada
por

sexo, edad y
personas

con
discapacidad

ASUNTOS
CLAVES

Internacionalizacion

DESAFIO

Posicionar al
sistema de
educacion
superior del
Ecuador por
sobre la media
latinoamericana

OBJETIVOS DE AGENDA 2035

OBJETIVO

Ofertar Docencia
con estandares
internacionales

ESTRATEGIA

Asegurar que los contenidos y las practicas curriculares del tercer
nivel se correspondan con los avances de la ciencia y las mejores
experiencias internacionales.

Mantener programas de cooperacion interuniversitaria
internacional para la actualizacion docente.

Incrementar la captacion de becas internacionales por parte de
los profesores

Establecer un minimo de asignaturas o créditos dictados en un
idioma extranjero.

Fortalecer los programas de movilidad de estudiantes y la
pertenencia a organismos o redes internacionales.

Fortalecer el intercambio de profesores e investigadores y el
trabajo en redes internacionales.

Acreditar internacionalmente las carreras.

Articular los
sistemas de |+D+i
de las IES y del
sistema nacional
con los sistemas
internacionales.

Desarrollar lineas de investigacion conectados con temas
regionales y globales

Incorporar en los equipos de investigacién de las IESS y de los
IPIs talento humano avanzado de prestigio internacional

Fortalecer y articular la infraestructura tecnolégica de investigacion

Incorporar en la gestion de la investigacion de las IESS y del
sistema la mejores practicas internacionales en [+D+i

Incrementar y diversificar la publicacién de articulos en revistas
indexadas.

Incrementar la captacion de fondos internacionales no
reembolsables.

Incrementar la captacion de becas internacionales por parte de los
investigadores

Ejecutar proyectos de investigacion en redes internacionales que
potencien la oferta de maestrias de investigacion y programas
doctorales.

Incrementar la participacién de académicos en Comisiones

Ejecutar internacionales o Grupos de expertos relacionados con agendas

programas de regionales y globales (CEPAL, NNUU)

vinculacion

binacionales, Desarrollar modelos de excelencia que operen como referentes

regionales y internacionales de Buenas

globales. Practicas de vinculacion (por ej. Manejo de AAPP, MClI,
Acuicultura del camarén)
Implementar de modo sistematico eventos cientificos en temas de
interés regional/global (cacao, paramo, biodiversidad, acuicultura,
ciudades patrimonio) con alto reconocimiento internacional.

Incorporar

en la gestion
institucional y
del sistema,
la dimension
internacional.

Comprometer a la alta direccién del sistema y de las
universidades en la implementacién coordinada de los
componentes de internacionalizacion de la Agenda 2035 como un
eje transversal de las cuatro funciones: docencia, investigacion,
vinculacién y gestién

Establecer prioridades y metas para articular la cooperacién
interinstitucional e internacional

OBJETIVOS INS-
TITUCIONALES

Fortalecer la
relacion de la
universidad y

la sociedad a
través de la
Implementacion
de difusion de
conocimientos,
programas de
capacitacion,
perfeccionamiento,
actualizacion

y proyectos de
investigacion
articulados con
los proyectos de
vinculacion con la
sociedad.




ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE

ITEM

Produccién
y consumo
responsable

OBJETIVO

12
Garantizar
modalidades
de consumo
y produccién
sostenibles

META

12.5

De aqui a 2030,
reducir
considerablemente
la generacion
de desechos
mediante
actividades

de prevencion,
reduccion,
reciclado y
reutilizacion"

INDICADOR

12.5.1

Tasa nacional
de reciclado,
en

toneladas

de material
reciclado”

ASUNTOS
CLAVES

10. Sostenibilidad
financiera

DESAFIO

Garantizar, a las
IES publicas,
los recursos
financieros
oportunos,
necesarios

y suficientes
para la
implementacién
ética y eficiente
de las politicas
publicas; y
dotar a las IES
privadas de la

OBJETIVOS DE AGENDA 2035

OBJETIVO

Asegurar la
suficiencia y
disponibilidad de
los recursos

ESTRATEGIA

Asignar los recursos necesarios para: Ejecutar los planes de
mejoramiento continuo de las IES publicas.

Asignar los recursos necesarios para: Financiar un amplio plan de
capacitacion y formacion para los docentes de educacion basica
y de bachillerato, ofrecido por redes universitarias.

Asignar los recursos necesarios para: Becar a los profesores
titulares u ocasionales de las universidades ecuatorianas
admitidos en las 200 mejores universidades del mundo (segun
ranking internacional) para estudios doctorales.

Asignar los recursos necesarios para: Asignar los recursos
necesarios para: Becar a los ecuatorianos admitidos en las
maestrias de investigacion y en los programas doctorales que
ofrecen las 200 mejores universidades del mundo.

Asignar los recursos necesarios para: Financiar la contraparte
nacional para los programas de investigacion y postgrado que
ejecutan en redes las universidades nacionales, con universidades
reconocidas entre las 200 mejores del mundo.

Asignar los recursos necesarios para: Financiar los programas
de las redes universitarias orientadas al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (OSD), y las metas territoria-
les y nacionales en la reduccién de riesgos de de desastres.

Asignar los recursos necesarios para: Financiar el aporte guber-
namental (matching fund) para los fondos no reembolsables que
una universidad o los centros publicos de investigacion obtienen en
el exterior para programas y proyectos de investigacion.

OBJETIVOS INS-
TITUCIONALES

Garantizar

una gestion
administrativa
para el desarrollo
de las funciones
sustantivas de la
institucion

Establecer
mecanismos no
discrecionales y
transparentes en
las asignaciones
y en la gestién de
las asignaciones.

Financiar un programa especial de excelencia universitaria.

Mejorar en las universidades publicas de manera sostenida la
relacion ente fondos de origen fiscal y de autogestion.

Establecer una relacion vinculante entre mejoras en el modelo de
gestion, eficiencia institucional e incremento presupuestario.

Establecer un programa especifico, financiado con los fondos

de investigacion establecidos en el Cédigo ingenios, para las
universidades publicas y privadas cofinanciadas que

contribuyan de manera significativa a mejorar la productividad en
los principales productos ecuatorianos de consumo interno y de
exportacion, y a reducir las importaciones de bienes industriales.

Fortalecer la
autogestion
académica y
administrativa a
través de servicios
a la sociedad para
mejorar la imagen
instituciona




ALINEACION DESARROLLO SOSTENIBLE

ASUNTOS

ITEM OBJETIVO META INDICADOR

CLAVES

16
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas 16.6.2
para el Proporcion de
desarrrollo 16.6 la poblacién
sostenible, : que
" Crear a todos los A
Paz, facilitar el " se siente
- niveles g o
Justicia e acceso a la e satisfecha 9. Autonomia y
P PR instituciones
Instituciones justicia para con su Gobernanza
ot eficaces y s
solidas todos ultima
. transparentes que L
y construir 3 experiencia
rindan cuentas
a todos de los
los niveles servicios
instituciones publicos
eficaces e
inclusivas
que rindan
cuentas

DESAFIO

Estructurar y
desarrollar el
nuevo modelo
de autonomia
y gobernanza
de la educacion
superior
basado en

la confianza
de manera
responsable y
solidaria

PEDI

2022 2026

OBJETIVOS DE AGENDA 2035

OBJETIVO

Cultivar en las IES
buenas préacticas
de autonomia

y gobernanza
responsable y
solidaria

ESTRATEGIA

Garantizar la participacién ponderada de los estamentos en el
cogobierno, y el derecho a voto de las
autoridades en el OCAS.

Enfocar la accién del OCAS en: a) liderar el pensamiento
estratégico de mediano y largo plazo, b) asegurar la calidad,
pertinencia y relevancia en las tres funciones sustantivas, c)
mejorar sostenidamente la eficiencia de la gestion institucional.

Estructurar la rendicion de cuentas sobre los avances y
pendientes del desarrollo institucional para el periodo,
considerando: a. Las previsiones del Plan estratégico y del

Plan de mejoramiento continuo de la calidad, en relacién con la
implementacion de los asuntos claves. b. El cumplimiento de
normas fiscales y la mejora de eficiencia en el uso de recursos,
segun lo previsto en el presupuesto y en los Indicadores de
desempefio. c. La calidad, pertinencia y equidad segtn lo previsto
en los estandares institucionales y en los programas de evaluacion
y acreditacion. d. La evolucién de los niveles de empleabilidad y
emprendimiento de los graduados. e. Los resultados e impactos
en la relacion con los niveles de gobierno, empresarios, sector de
la economia popular y solidaria, y sectores rurales y marginados
de la poblacion. f. El funcionamiento de los sistemas de
prevencion y castigo del fraude académico y la corrupcion g. Las
iniciativas de mediano plazo de la institucion en relacién con los
asuntos claves del

desarrollo institucional.

Establecer e implementar, en ejercicio de la autonomia
responsable y solidaria, las normas, mecanismos, procesos

y capacidades de direccién y operativas para el cumplimiento
del Plan estratégico y del Plan de mejoramiento continuo

de la calidad, en el marco normativo que rige el sistema.
Garantizar: a) La vigencia plena de los derechos de los
miembros de la comunidad universitaria, b) EI cumplimiento de
las correspondientes responsabilidades, c) La practica de los
principios y valores que rigen a la institucién, d) El respeto al
debido proceso, e) La transparencia en la ejecucién de todas las
actividades, f) La estructuracion, actualizacién y uso abierto de
la informacién estadistica de las tres funciones sustantivas y de
la gestion, y g) El establecimiento de mecanismos de escrutinio
publico sobre los resultados e impactos en las cuatro
funciones.

OBJETIVOS
INSTITUCIO-
NALES

Fortalecer la
autogestion
académica y
administrativa a
través de servicios
a la sociedad para
mejorar la imagen
institucional




3.6.

OBJETIVO

PEDI

2022 2026

PLAN DE OPORTUNIDADES

POLITICA

LINEAMIENTO
TERRITORIAL

INDICADORES

Alineacién de objetivos estratégicos con el Plan de Creacién de Oportunidades

PROGRAMA

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

742
Incrementar la tasa bruta de matricula en

Garantizar el acceso a la Educacion Superior
mediante la oferta de carreras y programas

territorio.

- - DOCENCIA - g :
educacion terciria del 37,34% al 50,27% articulados que contribuyen a las necesidades de
la sociedad.
Fortalecer el siste- 74-G9 Potenciar las estructuras institucionales que permi-
. ma de Educacion o " INVESTIGACION | tan maximizar el impacto social e innovacion de la
e Potgdnccljar Iz(ajs Superior bajo f“’"?‘?"er. k2 tl[}ves— investigacion a través de la implementacion de un
capacidades de i, principios de 'gacion clentilica modelo institucional
la ciudadania sl fulae y la transparencia
y promover i bl de conocimiento
una educacién a2 Ir((jesg(()jnsa = que permita la Fortalecer la relacion de la universidad y la
innovadora Iguaidad de opor- generacion de sociedad a través de la Implementacion de difusion
inclusiva (‘je tunidades, calidad oportunidades de ! . " VINCULACION de conocimientos, programas de capacitacion,
" Y y pertinancia P ) Incrementar los articulos publicados por las CON LA COLEC- . P Py
calidad en todos N g empleo en funcién . . WO perfeccionamiento, actualizacion y proyectos de
A promovieno la . universidades y escuelas politécnicas en TIVIDAD P PR "
los niveles tigacion d del potencial del revistas indexadas de 6624 a 12423 investigacion articulados con los proyectos de
investigacion de T — vinculacién con la sociedad.
alto impacto
Fortalecer la autogestion académica y administrati-
va a través de servicios a la sociedad para mejorar
la imagen institucional
14. Fortalecer las [l Fortalecer la lzl'_t. c;larqptizar la
capacidades del implementacién ira:t ;Clrjaiicé?]n'
I’Estadp eon dellasibuenas coo?dinacién dg los
SEEBEIE practicas acciones intersec-
_adrpnmstracuon de Wiregulatorias que toriales de institu- | 14.3-2 GESTION Fortalecer las capacidades institucionales
juf§ icia y I garanticen la ciones publicas de ] Aumentar el indice de percepcion de calidad
Enciencia g“ (o5 transparencia, la funcion ejecutival| de los servicios publicos de 6,10 a 8,00
Froc:}sc??n < eficiencia y y los GAD, para
egl: af'o y competitividad del la planificacion e
OO ICON Estado. intervencion
independencia y SEEnE &
autonomia.




3.7.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE (PEDI 2022-2026)

Forma profesionales que aportan al desarrollo sostenible,
contribuye a la solucién de los problemas de la comunidad y

promueve la cultura

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Articulacion de Modelo Educativo

MODELO EDUCATIVO UPSE 2015

PEDI

2022 2026

Direccionar los procesos educativos pedagoégicos y curriculares sobre amplias y actualizadas orientaciones tedricas
epistemologicas que tributen a la formacion de profesionales capaces de incorporarse proactivamente a la sociedad
del conocimiento y a los cambios del desarrollo social.

MODELO PEDAGOGICO MODELO CURRICULAR

MODELO DE
INVESTIGACION

MODELO DE PRACTICAS
PREPROFESIONALES

L « Objeto de estudio de la * Unidades de organizacion . Cateqras mtegrad.orgs
« Capacitacion Docente L . que orientan las practicas
profesion curricular .
preprofesionales
« Evaluacion del proceso « Perfil de egreso por . Metqdolggla el
- investigacion y logros de
docente resultados de aprendizaje A
aprendizajes
i i6 o[5S Cla (RS R « Estructura y organizacion
Garantizar el acceso a la Educacion académico —pedagégica | = e Y + Unidad de titulacion
DOCENCIA Superior mediante la oferta de carreras y de aprendizaje
programas articulados que contribuyen a las
necesidades de la sociedad. « Perfiles: de ingreso, . . » Tipos de préacticas
" « El Microcurriculo . .
profesional, por resultados preprofesionales Investigacion
« Aprendizaje autbnomo « Demanda Ocupacional
« Estrategias de
aprendizaje
« Evaluacion de los
aprendizajes
* Metodologia de la
Potenciar las estructuras institucionales investigacion y logros de
INVESTIGACION que permitan maximizar el impacto social e aprendizajes
innovacion de la investigacion a través de la -
implementacion de un modelo institucional « Construccioén de
narrativas
Fortalecer la relacion de la universidad y « Procesos de desarrollo « Practicas de
i la sociedad a través de la Implementacion humano y social serviciocomunitario
VINCULACION de difusion de conocimientos, programas - —
CON LA de capacitacién, perfeccionamiento, * Tutorias .de Practicas
COLECTIVIDAD actualizacion y proyectos de investigacion Preprofesionales
articulados con los proyectos de vinculacion )
con la sociedad. * Modalidad de la tutoria
Garantizar una gestion administrativa para ;jlen;; otrggr:i%o?ac;rl\;:ua
GESTION el desarrollo de las funciones sustantivas de glaa
a institucion procesos académico-
administrativos.
Fortalecer la autogestion académica y
administrativa a través de servicios a la
sociedad para mejorar la imagen institucional
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3.8. Articulacion con los dominios académicos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE (PEDI 2022-2026)

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ARTICULACION CON LOS DOMINIOS ACADEMICOS

DETALLE

Garantizar el acceso a la Educacion Superior
mediante la oferta de carreras y programas

1

. Recursos naturales, produccion y ambiente

de la investigacion a través de la implementacion de
un modelo institucional

DOCENCIA articulados que contribuyen a las necesidades de 2. Tecnologia, infraestructura y sistemas constructivos
la sociedad.
3. Desarrollo econémico, productivo, educacion, comunicacion, cultura y sociedad
1. Recursos naturales, produccién y ambiente
Potenciar las estructuras institucionales que
INVESTIGACION [FETILET) MERIEET ) mpEeis CoulEl @ MuovEein 2. Tecnologia, infraestructura y sistemas constructivos

w

. Desarrollo econémico, productivo, educacion, comunicacion, cultura y sociedad

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Fortalecer la relacion de la universidad y la
sociedad a través de la Implementacion de difusion
de conocimientos, programas de capacitacion,
perfeccionamiento, actualizacion y proyectos de
investigacion articulados con los proyectos de
vinculacioén con la sociedad.

-

. Recursos naturales, produccion y ambiente

N

. Tecnologia, infraestructura y sistemas constructivos

w

. Desarrollo econémico, productivo, educacion, comunicacion, cultura y sociedad
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3.9. Anélisis FODA
El analisis interno se realiz6 con los diferentes generando estrategias de inclusién y los
actores designados para estas actividades, en derechos de los integrantes de la comunidad
cada eje se realizd un taller de socializacién de universitaria, el entorno tecnologico que
resultados y un taller de analisis del FODA. En el tiene paralaeducacién enlinea, entorno legal
analisis externo se analiz6 el entorno politico, incluyendo las normativasy clausulas legales
posibilidades de alianzas estratégicas, el entorno gue rigen las actividades de la educacion
econdémico orientando las estrategias a generar superior. Los resultados que se obtuvieron
ingresos para la institucion, el entorno social conaportes de los actores son los siguientes:

3.9.1 Docencia: Anélisis Interno (Fortalezasy debilidades) y Factores Externos (Oportunidades
y amenazas)

DOCENCIA

Alta aceptacion de la oferta académica de grado por la comunidad local (aspirantes)

Alto nimero de aspirantes que aprueban el curso de nivelacion

Acceso a redes de bibliotecas universitarias

Acceso a bibliotecas virtuales e informacién cientifica y tecnolégica que cumplen con estandares de calidad.

Distributivo académico con alto nimero de profesores a TC (tiempo completo)

Incorporacion de docentes con grado de PhD. en las diferentes Carreras

Aceptacion de nueva oferta académica de posgrado por la comunidad local

Ejecucion de planes de mejora en carreras de posgrado

ole|IN|le|la|lrle|d]~

Existencia de un estudios para detectar necesidades de nueva oferta académica de programas de posgrado

10. Plan de capacitacién docente aprobado

11.  Evaluacion periédica al desempefio del profesor e investigador de la UPSE

12. Alto nimero de profesores capacitados en formacion pedagdgica y aspectos curriculares

13. Alto nimero de profesores capacitados en temas disciplinares

14. Baja tasa de repitencia

FORTALEZAS

15. Carreras cuentan con planes de apoyo para mejorar los resultados académicos (Tutorias)
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DOCENCIA

. Incremento de estudiantes que se titulan formulando propuestas para la solucién de problemas del entorno

17. Alta tasa de estudiantes titulados con trabajos vinculados en lineas de investigacion

18. Indice bajo de estudiantes que reprueban el primer semestre

19. Reestructuracién de la oferta académica de Centro de Idiomas (En ejecucion )

20. Ejecucion de Plan de Movilidad Estudiantil cumplida

N

. Ascenso de docentes por periodo fiscal

FORTALEZAS

22. Claustro docente multidisciplinario que participan en proyectos de envergadura provincial y nacional

23. Docentes con formacion de posgrado que tienen afinidad con las asignaturas que imparten

24. Existencia de plataforma tecnoldgica para clases virtuales

. Inclusién de docentes como titulares.

DETALLE

Atencion inclusiva en los servicios de Biblioteca.

Pocas carreras con Bibliotecas virtuales de especialidad.

Pocos docentes contratados para areas especificas en las carreras.

Pocos docentes titulares con PhD afines en grado y posgrado.

Estructura académica (docentes) de posgrado variable.

Pocos programas de posgrado han ejecutado proyectos de autoevaluacion.

Necesidad de actualizar el sistema de evaluacion de desempefio del profesor e investigador de la UPSE.

Desactualizacion de algunas normativas Intitucionales.

oleIN|o|jalr]eDd

Pocos profesores titulares capacitados en el idioma inglés.

DEBILIDADES

-
o

Baja tasa de graduacion en grado y posgrado.

11.  Bajo numero de estudiantes que se titulan en el tiempo regular de estudio.

12. Carencia de laboratorios de especialidades para actividades de ensefianza - aprendizaje e investigacion.

13. Baja ejecucion del Plan de Movilidad Docente.

14. Escasas afiliaciones a redes de cooperacion internacional.

15. Falta de actualizacion del modelo educativo.

16. Carencia de carreras con modalidad on-line disefiadas y aprobadas por el CES.
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Alianzas para redes entre Bibliotecas, movilidad docente, pares evaluadores (Institucional /carrera / posgrado), acreditacion internacional de carreras.

2. Alianzas estratégicas con instituciones externas, empresas/IES

3. Programas de movilidad virtual ofertados por entidades publicas y privadas.

Alianzas por parte de universidades nacionales y extranjeras.

Oportunidad de redes de cooperacion académicas

[0 S

Demanda estudiantil

1.  Crisis sanitaria

2.  Tabla de consumo de drogas

3.  IES con mejores oferta de posgrado

4. IES con costos bajos

IES con mejor infraestructura tecnolégica

o|a

Modelo de evaluacién de programas de posgrado

7.  Cambio de normativa nacional

Presupuesto institucional asignado

9. Politicas financieras limitan presupuesto

Investigacion: Andlisis Interno (Fortalezas y debilidades)y Factores Externos (Oportunidadesy

amenazas)

Decision politica universitaria para favorecer la investigacion.

2. Reglamentos que favorecen las actividades de investigacion, tecnologia e innovacion en la universidad.

3. Profesores con formacion de cuarto nivel.

4.  Cumplimiento anual de la ejecucion de becas otorgadas a profesores para estudios doctorales.

5.  Existencia de trece grupos de investigacion comprometidos con la solucién de los problemas prioritarios de la region.
6. La UPSE promueve y facilita procesos colaborativos con otras IES nacionales. (Redes de investigacion)

7.  Predisposicién de los investigadores de formar parte de redes nacionales e internacionales de investigacion

8.  Predisposicion de los investigadores de transformar a la UPSE en una universidad de docencia con investigacion

9. Pertinencia social de los proyectos de investigacion.

10. Existencia de dos revistas institucionales de investigacion, cada una con su Comité Editorial

11.  Anualmente se ejecutan al menos 2 eventos cientificos nacionales o internacionales.
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INVESTIGACION

Incremento de publicaciones cientificas en revistas de impacto mundial en los ultimos cinco afnos.

Ejecucion de 2 eventos anuales de divulgacion cientifica.

Iniciativa, creatividad y experiencia de los profesores investigadores de la UPSE en eventos cientificos

FORTALEZAS

Existencia de ocho centros de investigacion e innovacion.
DETALLE

Docentes con pocas horas dedicadas a la investigacion.

Escasa relacion de la universidad con los gobiernos seccionales, empresa privada y sectores estratégicos para ejecutar investigacion.

Falta de predisposicion de profesores para acceder a becas de estudios doctorales que ofrece la UPSE.

Insuficiente dominio del idioma inglés por parte de los docentes investigadores.

Ejecucién parcial de los convenios suscritos con instituciones publicas y privadas, universidades nacionales y extranjeras.

Escasa vision multi y transdisciplinaria en los proyectos de investigacion.

Inexistente normativa asociada al Comité de Bioética Institucional.

Insuficiente acceso a bases de datos cientificas de alto nivel.

oleINje|lalr]|e]Dd

Extenso proceso de compras de bienes y servicios que requieren los proyectos de investigacion que retrasan el cronograma de actividades.

-
o

Escasa participacion estudiantil en proyectos de investigacion.

DEBILIDADES

Falta normativa que beneficie a estudiantes que participan en proyectos de investigacion (ejemplo: reconocimiento de las horas como practicas pre-profesionales , entre otras.)

Insuficientes publicaciones o articulos en revista de impacto regional.

Insuficientes publicaciones de libros o capitulos de libros.

Reduccion del presupuesto destinado a la investigacion por recortes que realiza el gobierno a las instituciones de educacion superior.

Escasa gestion para buscar fondos externos para la investigacion.

Sin captacién de recursos econémico a través de la comercializacion de libros editorial UPSE.

Escasa relacion del sistema de posgrado con el sistema de investigacion de la universidad.

Planta docente de Posgrado con escasa experiencia en la investigacion.

DETALLE

Plan "Creacion de Oportunidades" que promueve el Gobierno Nacional.

Politicas de la universidad vinculadas a las politicas de la Ley Organica de Educacion Superior y del estado ecuatoriano.

DES

Unica institucion de educacion superior estatal en la provincia de Santa Elena

OPORTUNIDA-

Programas de becas para maestrias en ciencias, doctorados y posdoctorados que ofrecen universidades del primer mundo.

alrle]d

Posibilidad de formar parte de redes académicas de excelencia a nivel global.
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Software libre en diferentes ramas de la ciencia.

7. Fondos externos no reembolsables para proyectos de investigacion

8.  Convenios de cooperacion con instituciones nacionales y extranjeras

9.  Libre acceso a la informacién cientifica.

10. Captacion de recursos por consultoria externa.

11.  Nuevo régimen de propiedad intelectual.

1. Recorte presupuestario recurrente a las universidades del pais por parte del Gobierno Nacional.

Politica incierta de SENESCYT en los procesos de convocatoria y asignacion de fondos para proyectos de investigacion.

Exigua cultura de la sociedad que no valora el aporte de la investigacion cientifica en el desarrollo de la economia del pais.

Desventaja en el tiempo de obtencion de resultados de investigacion en comparacion con las universidades privadas que son menos burocraticas en la ejecucion de proyectos.

Burocracia gubernamental impide ejecutar proyectos de investigacion segun cronogramas de trabajo.

olalr]e]ld

Calentamiento global afecta normal desarrollo de proyectos de investigacion en el drea de ciencias de la vida.

7.  Pandemia COVID-19 altera cronograma de los proyectos de investigacion.

3.9.3 Vinculacion con la sociedad: Analisis Interno (Fortalezas y debilidades)y Factores Externos
(Oportunidades y amenazas)

1. Cumplimiento de las actividades coordinadas entre los profesores y directores de vinculacion con la colectividad.

2. Herramientas definidas para el proceso de elaboracién y control de programas y proyectos de vinculacién.

3.  Los programas de vinculacion con la colectividad responden a las lineas de investigacion.

4.  Alto nimero de proyectos de vinculacion con resultados.

Alto nimero de beneficiarios en proyectos de vinculacion.

Beneficiarios directos satisfechos en los resultados de proyectos de vinculacion.

Cumplimiento de capacitaciones/ seminarios/ talleres planificados por la direccion de Educacion Continua.

5
6
O 7.  Existencia de un Plan de Educacién Continua.
8
9

Existencia de diagnéstico de necesidades.

10. Divulgacién y publicacion de resultados de proyectos de servicio comunitario.

1. Minima asignacion presupuestaria para ejecucién de proyectos de vinculacion.

2. No existe correlacién entre investigacion y vinculacion.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Falta de personal para ejecutar proyecto de bolsa de trabajo para egresados y graduados.

Escasas propuesta por las carreras de cursos de educacion continua.

Plataforma informatica incompleta para el departamento de Vinculacion.

Carencia de evaluacion de alto impacto a los proyectos de vinculacion.

Falta de personal para ejecutar servicios para graduados.

3.
4
5
6. Inexistencia de propuesta de modelo para evaluar el impacto de los proyectos de vinculacién.
7
8,
9

Inexistencia de un proceso claro de difusién de los eventos del programa de SG.

DEBILIDADES

10. Procesos, procedimientos e instrumentos para seguimiento y control de practicas pre-profesionales desactualizados.

11. Plataforma informatica para seguimiento y control de practicas pre-profesionales desactualizada.

12. Reducido numero de proyectos multidisciplinarios gestionados desde el departamento de vinculacién con la colectividad.

13. Modelo de gestién de vinculacion no actualizado.

Escasa continuidad de profesores que participan en proyectos de vinculacion.

DETALLE

. Apertura de entidades publicas y privadas de desarrollo social, econémico y productivo de la provincia de Santa Elena.

Apoyo interinstitucional de las universidades que forman parte de la red de vinculacion para la divulgacion de resultados de programas y proyectos de vinculacion.

. Alta demanda de ciudadanos para actualizacién de conocimientos en areas especificas.

Intercambio de docentes en otras IES.

OPORTUNIDADES

Mercado de emprendimiento con prospectivas de crecimiento con la participacién de los graduados.

Predisposicién de las instituciones publicas y privadas para la ejecucion de practicas pre-profesionales para los estudiantes.

2
3
4
5. Instituciones publicas y privadas requieren profesionales capacitados.
6
7.
8.

Instituciones publicas y privadas ofertan plaza laboral a estudiantes con alta productividad en sus practicas pre-profesionales.
DETALLE

Limitado financiamiento de instituciones publicas o privadas como aliados estratégicos para la ejecucion de los proyectos.

2. Insuficientes asignaciones presupuestarias del estado.

3. Confinamiento impide la ejecucién de las actividades de vinculacion.

4. Limitada normativa de los entes de control sobre el programa de seguimiento a graduados.

AMENAZAS

6. Burocracia en la firma de convenios con instituciones publicas para ejecutar practicas pre-profesionales.

7. Estructura empresarial de la provincia muy incipiente.

8. Competitividad de universidades y centros de capacitacion que ofertan cursos y/ seminarios.

9. Contraccién econémica incrementa nivel de desercion.
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3.9.4 Gestion: Anélisis Interno (Fortalezas y debilidades)y Factores Externos (Oportunidades y amenazas)

-

. Alta ejecucion del plan anual de contratacion institucional.

. Alta ejecucion presupuestaria anual.

Equipo de trabajo consolidado en departamento de Direccién Financiera.

Cumplimiento de disposiciones de la CGE.

. Acreditacién institucional.

Cumplimiento del 100% de ingreso de insumos a bodega.

. Alta efectividad en la proteccion de bienes institucionales.

. Alto cumplimiento de la planificacién anual.

olo|~|lo|la|lsr]lw]|d

. Aprobacion de planificacion anual.

10. Cumplimiento de rendicion de cuenta.

. Alto numero de departamentos cumplen con las politicas de comunicacion.

12. Cumplimiento de la implementacién del SIIA.

13. Cumplimiento de las actividades de mantenimiento institucional.

14. Sello a la excelencia por la buenas practicas archivisticas.

15. Personal de TICs con experiencia en software.

16. La institucion cuenta con infraestructura tecnolégica.

17. Desarrollo de proyectos desde TICs alineados a las necesidades de investigacion.

18. Cooperacién con proyectos de investigacion de FACSISTEL.

19. Atencion en orientacion vocacional, profesional y psicoldgica a estudiantes.

20. Atencién médica y odontoldgica a la comunidad universitaria.

21.

=

Cumplimiento de eventos de salud y prevencion de drogas desarrollados con docentes y estudiantes.

22. Cumplimiento del 10% en becas estudiantiles.

1.  Falta de un medio de comunicacion para divulgacion de actividades institucionales.

Escasos eventos que incluyan debates de problematica social.

Baja generacion de ingresos por nuevas fuentes de financiamiento.

Retraso en la ejecucion de proyectos de investigacion.

Bajo porcentaje de ejecucion de presupuesto para capacitacion docente.

oloals|® N

Acceso limitado a personas con discapacidad a las edificaciones como bafios, escaleras y rampas.




DEBILIDADES

OPORTUNIDADES
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GESTION

7. Falta de edificios (aulas) con alta tecnologia.

8. Escasa actualizacion de conocimiento para el personal administrativo.

9. Bajo cumplimiento de indicadores del CACES.

10. Falta de implementacion de un Modelo de Gestion para mejorar la calidad de los servicios.

11. Escasos espacios para salones de clases, laboratorios, sala de reuniones.

12. Carencia de manual de procesos para posgrado.

13. Escasos proyecto de inversion para beneficio institucional.

14. Falta de estudio de necesidades institucionales para proyectos nuevos.

15. Desconocimiento de los procesos de compras.

16. Falta de plan de autogestion para prestacion de servicios.

17. Desactualizacién del manual de proceso institucional.

18. Desactualizacion de manual de puestos de trabajo y reclasificacion.

19. Ejecucién de capacitaciones generales al personal administrativo.

20. Poco presupuesto para mantenimiento correctivo y preventivo de edificaciones y equipos tecnolégicos.

21. Implementacion de un sistema automatizado de gestion de documentos y archivo.

22. Poca participacion de TICs en la problematica de normativa académica

23. Resistencia de usuarios en cambios tecnoldgicos

DETALLE

=

. Acreditacion internacional para direccién administrativa.

Convenio con centros técnicos, desarrollo de la infraestructura tecnolégica.

Captacion fondos externos no reembolsables para mejorar las fuentes de financiamiento.

. Aliados externos con predisposicién para obtener donaciones de recursos.

Fuente de ingreso no permanente como préstamos.

. Alianzas estratégicas con universidades.

Convenio para adquisicion de tecnologia con GAD.

Personal de la planta docente con certificado para capacitaciones.

ole|~N|o|als|e]n

Acompafamiento de empresas que brinden asistencias técnicas en estandares internacionales.

10. Instituciones publicas y privadas interesadas en realizar convenios de cooperacion.




11. Aceptacion de promocion de programas de maestrias a nivel nacional.

. Metodologia de célculo para asignaciones presupuestarias anuales (impactos negativos en universidades regionales).

GESTION
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DETALLE

2. Regulacién en la educacién superior que afecta temas presupuestarios (restricciones mediante techos presupuestarios para grupo de partidas presupuestarias).

. Limitaciones en asignaciones para ofrecer salarios competitivos en funcién de las asignaciones presupuestarias.

. Crisis econémica.

AMENAZAS

. Politicas de entidades de control.

. Régimen laboral.

. Baja calidad de los servicios.
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. Retraso en asignaciones presupuestarias.

3.10.
gador de la UPSE a las necesidades actuales.

Factores Criticos

El analisis institucional identifica
como factores criticos en la funcion
sustantiva Docencia y son las siguientes:

» Pocos docentes titulares especialistas con
PhD afines en grado y posgrado.

e Poco docentes contratados en areas
especificas a las carreras.

« Estructura académica(docente) de posgra-
do variable.

» Pocos programas de posgrado han ejecuta-
proyectos de autoevaluacion.

« Necesidad de actualizar el Sistema de Eva-
luacion de desempeno del profesor e investi-

» Pocos profesores titulares capacitados
en el idioma inglés.

» Bajo nUmero de estudiantes que se titulan
en el tiempo regular de estudio.

» Carencia de laboratorios de especialidades

para las actividades de ensefanza-
aprendizaje e investigacion.

- Baja ejecucion del plan de movilidad
docente.

e Escasas afiliaciones a redes de
cooperacion internacional.

e Falta de actualizacion  del modelo
educativo.

» Carencia de carreras de modalidad on-line
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disefiadas y aprobadas por el CES.
« Atencién inclusiva en los servicios de
biblioteca.

El analisis institucional identifica como
factores criticos en la funcion sustantiva
Investigacion y son las siguientes:

» Escasa relacién de la universidad con los
gobiernos seccionales, empresa privaday
sectores estratégicos para gjecutar
investigacion.

» Falta de predisposicion de profesores para
acceder a becas de estudios doctorales que
ofrece la UPSE.

» Escasa vision multi y transdisciplinaria en

los proyectos de investigacion.

 Insuficiente acceso a bases de datos
cientificas de alto nivel.

» Extenso proceso de compras de bienes vy
servicios que requieren los proyectos
de investigacion que retrasan el cronograma
de actividades.

» Falta normativa que beneficie a estudiantes
qgue participan en proyectos de investigacion

(ejemplo: reconocimiento de las horas como
practicas preprofesionales, etc.).
 Insuficientes publicaciones o articulos en
en revista de impacto regional.
 Insuficientes publicaciones de libros o
capitulos de libros.

« Escasa gestion para buscar fondos externos
para la investigacion.

* Sin captaciéon de recursos econdémico a
través de la comercializacion de libros
editorial UPSE.

* Escasarelacion del sistema de posgrado
con el sistema de investigacion de la
universidad.

El analisis institucional identifica como
factores criticos en la funcion sustantiva
Vinculacion y son las siguientes:

* Minima asignacion presupuestaria para
gjecucion de proyectos de vinculacion.

» No existe correlacion entre investigacion
y vinculacion.

- Faltadepersonal para ejecutar el proyec-
tode bolsa de trabajo para egresados y



graduados.
» |Inexistecia de propuesta de modelo para
evaluar el impacto de los proyectos de
vinculacion.

e Plataforma informatica incompleta para el
departamento de vinculacion.

e Reducido numero de proyectos
multidisciplinarios gestionados desde el
departamento de vinculacion con la
colectividad.

- Modelo de gestion de vinculacion no
actualizado.

e Escasa continuidad de profesores que

participan en proyectos de vinculacion.

El analisis institucional identifica
como factores criticos en la funcién
sustantiva Gestion y son las siguientes:

. Falta de un medio de comunicacion para
divulgacion de actividades de la institucion.

. Escasos eventos que incluyan
debates de problemética social.

. Baja generacién de ingresos por
nuevas fuentes de financiamiento.

{.«*"“‘“ﬂv.%i
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» Retraso en la ejecucién de proyectos
de investigacion.

e Acceso limitado a personas con

discapacidad a las edificaciones como banos

escaleras y  rampas.

e Falta de estudio de necesidades

institucionales para proyectos nuevos.

- Falta de Plan de autogestion para
prestacion de servicios.

» Desactualizacion del manual
institucional.

» Desactualizacion de manual de puesto de
trabajo y reclasificacion.

» Ejecucion de Capacitaciones generales

al personal Administrativo.

» Poco presupuesto para mantenimiento

de proceso

correctivo y preventivo de equipos
tecnoldgicos y edificaciones.
* Implementacion de un sistema

Automatizado de Gestion de Documentos vy
Archivo.

» Poco presupuesto para mantenimiento
correctivo y preventivo de edificaciones.
« Falta de personal para cumplir objetivos
institucionales.
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e Poca participacion de TICs en la sostenidamente la eficiencia terminal.

problematica de normativa académica. * Aumentar significativamente la calidad

» Resistencia de usuarios en cambios y cantidad de la investigacion pertinente

tecnolégicos. y duplicar la inversion en ciencia vy
tecnologia a mediano plazo.

3.11. Desafios Institucionales » Garantizar los recursos financieros
oportunos, necesarios y suficientes

» Universalizar la educacién superior con para la implementacion ética y

calidad, pertinencia, inclusion y equidad. eficiente de las politicas publicas.

» Mejorar sostenidamente la pertinenciay
relevancia territorial y nacional de las|ES
y del sistema de Educacion Superior.

» Cultivar la mejora continua de la calidad
en las I[ES y en el Sistema de Educacion
Superior, con pertinencia, equidad y relevancia.
» Asegurar una oferta educativa diversa e
inclusiva, complementaria y articulada, con
equidad, pertinencia y calidad comparable
en todas las provincias vy territorios.
» Desarrollar la cultura de bienestar basada
en politicas y practicas de responsabilidad
equidad.

o Determinar 'y atender las prioridades
nacionales vy territoriales de la oferta
académica y mejorar.
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3.12. Logros PEDI 2019 - 2021

Gestion en la

creacion de la Sede

Playas. Acreditacion
Institucional

18 carreras redisenadas
Aprobadas por el CES Matriculacion on line
Creacién de equipos

multidisciplinarios

Funcionamiento del Posgrado y
Educacion Continua en
infraestructura propia

nermente gt imer LOGROS
" - DOCENCIA

2019 : 45
2020: 46
2021: 48
Incrementa la tasa de

aspirantes que postulan

Incremento de Programas por la UPSE
de Maestrias

2019 :12
2020: 17
2021:17 Capacidad e infraestructura tecnoldgica

de la UPSE para el desarrollo de
actividades académicas presenciales de
manera virtuval
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Besasen ejecueién.
201521
w 2020: 11 AN
2021: 10 e ®
Articulos publicadoren
V revikar de impacto mundial
Gvento cientifico en
20159: 103
la insitucién g s
20197 2021; 28
2020: 2
2021 2
a i 4 Invetigacién
v S e INVESTIGACION
Gientifica @ 2019 17
2020: 1%
2019: 8 2021: 26
2020: 3
2021:5
S Proyectos de lnverigacion
Carrerasvincvladara Interdiseiplinarior
reders de invedigacién m 2020: 3
4b = 2021:5
2019:2
20200 1 H
20219
15 Profesores participan en

reders de inverdigasion

W
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Convenio: Prefectura de Santa Elena, Ministerio de
Salud Piblica, Ministerio de Inclusién Social y UPSE
“Rehabilitacion de Centro de Salud Sefior de las
Aguas”, para atencién a pacientes COVID.

Convenios y Alianzas Compra de edificio UPSE - Salinas
estratégicas con la Prefecturay para funcionamiento del Posgrado
GAD de Santa Elena y Educacién Continua.
2019: 16
2020: 11
2021: 10
Creacion y organizacion del
Programas de Vinculacién que Sindicato de Trabajadores
responden a las lineas de LOG ROS

:‘n:::stiiz::ieésndel :ntor:o tas VI N C U LAC I O N Creacion de la Unidad de
z Seguridad y Salud Ocupacional
GESTION

Proyectos de Vinculacion en

ejf;‘;.ci?," Informe diagnédstico de
2020: 29 necesidades 2020 -2021
2021: 35

Ejecucion'del Plan de
Vinculacion con la sociedad
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3.13. Cambios Estratégicos

AL 2021

«UPSE acreditada en el 2021 (superior a 5 afios).
eUna carrera de la UPSE acreditada
por el organismo correspondiente.
Programas de la UPSE sin acreditarse.
*Programas y carreras en modalidad Virtual.
Modelo de Investigacibn que permite:
establecer politicas de investigacion,
estimular la creacion de conocimiento,
académico, y
transferencia de resultados
de investigacion tanto a la docencia,
como al entorno social y econémico.
Modelo de Vinculaciéon con la sociedad
alineado con las necesidades del entorno
UPSE se relaciona con el sector externo.

el perfeccionamiento
facilitar la

AL 2026
UPSE como referente de Calidad.
«Carreras de la UPSE con

acreditacion internacional.
Programas de posgrado acreditados
*Programas y carreras en modalidad online
Modelo de Gestiébn de la investigacion
actualizado con las exigencias de calidad de
la Educacién Superior, que permita articular
la investigacion con la vinculacion, facilitar
la transferencia de resultados, promueva
la investigacion en busca de solucion de
problemas de la comunidad, y busqueda de
alianzas estratégicas.

*Modelo de Gestion de Vinculacion
que promueva los proyectos
multidisciplinarios, innovadores, servicio

a la comunidad y de beneficio social.
*Divulgar resultados aplicando
conocimiento cientifico.
» Medir el impacto en el entorno local
UPSE se relaciona con actores externos
para mejoras de problematicas locales.
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El estatuto institucional se encuentra en proceso

de actualizacion, previo a la aprobacion del PEDI

2022 - 2026 el Consejo Superior mediante reso-

lucion RCS-SE-26-01-2021 se aprobaron los

elementos orientadores.

4.1 Misi6n

Forma profesionales que aportan al desarrollo
sostenible, contribuye a la solucién de los
problemasde lacomunidadypromueve la cultura.

4.2.  Vision

Ser reconocida por su calidad académica,
impacto de sus investigaciones y su

porte al desarrollo de la sociedad.
4.3.  Principios y Valores
43.1. AUTONOMIA RESPONSABLE

Libertad de pensamiento y la bUsqueda de la
verdad: Los miembros de la comunidad universi-
taria de la UPSE fomentaran el respeto a la
libertad de pensamiento y precautelaran la bus-
gueda de la verdad, mediante el dialogo, la
tolerancia y el sentido critico. Sancionara
cualquier tipo de acto que discrimine al ser
humano por su forma de pensar o ideas.
Se considerard una conducta éticamente
reprochable aquella que no promueva la

PEDI
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tolerancia, el didlogo y el sentido critico como
guias de todas y cada una de las tareas y
actividades que se desarrollan en la
universidad.

Transparencia: Se propiciara la efectividad
en la gestiébn universitaria contribuyendo
a la mejora continua y a la modernizacion
de la institucion. Se evidenciarg, cuantas
veces sean necesarias, el estricto apego a
las normas y principios de la Institucion que
fonentan wuna administracion responsable
anulando cualquier acto considerado indebido.

4.3.2. COGOBIERNO

Participacion Activa: La UPSE fomentara
y precautelard la participacién activa vy
responsable de cada uno de los actores que
forma parte de la comunidad universitaria, a fin
de crear un ambiente de compromiso y respeto
en las decisiones que tomen las autoridades.

4.3.3. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Equidad y Justicia: La UPSE debe garantizar
a la comunidad universitaria en cada una
de sus acciones y procesos la libertad e
igualdad de oportunidades y equidad de
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derechos, sin discriminacién de género, credo,
sexo, etnia, cultura, orientacion politica,
condicién socioeconémica o discapacidad.

4.3.4. CALIDAD

Excelencia: Cada una de las acciones o
procesos de la comunidad universitaria
debe estar encaminada a la buUsqueda
constante y sistematica de la excelencia, la
perfeccion y la elevacion en la produccion y
transmision del pensamiento y conocimiento
mediante la autocritica, la critica
externa y el mejoramiento permanente.

4.3.5. PERTINENCIA

Responsabilidad Social: La universidad debe
responder ante la sociedad sobre lo que genera
como producto, desde este punto de vista, la
UPSE estara en armonia con las necesidades
de la sociedad y con las condiciones de su
progreso, sin restringir su libertad de accién
como entidad fuente de transformacion
cientifica, tecnoldégica, intelectual y social.

4.3.6. INTEGRALIDAD

Responsabilidad Académica: La UPSE propiciara
la interaccién académica con las instituciones
de educacion media de la provincia, que son
los que forman a los aspirantes a ingresar
a las diferentes carreras que se ofertan.

437. AUTODETERMINACION
EN LA GENERACION DEL
PENSAMIENTO Y CONOCIMIENTO.

Libertad académica: La libertad académica
es uno de los nuUcleos centrales de la
tarea universitaria. Consiste en la libertad
de ensefanza, estudio e investigacion
gue lleva a la busca desinteresada
de la verdad y del conocimiento.

Liderazgo académico y tecnoldgico: Los
miembros de la UPSE deben desarrollar un
liderazgo basado en la ética tanto al interior
como al exterior de la entidad. En la Universidad
se utiliza infraestructura fisica, equipamiento,
mobiliario, software y hardware de Ultima




generacién para el soporte tecnoldégico de
la actividad académica y administrativa.

44. Finesy objetivos estratégicos

Los fines propios de la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena — UPSE, en adicién
a los declarados en la Constitucion y en la
Ley Organica de Educacion Superior para
el Sistema de Educacion Superior del
Ecuador, dada su naturaleza los siguientes:

a) Proponer soluciones desde la ciencia
a problemas de la comunidad, del
pais y de la region latinoamericana;

b) Propiciar el diadlogo intercultural entre
los pueblos originarios y nacionalidades del
Ecuador, y de éstas con la cultura universal;

c) Propiciar la difusion y el fortalecimiento de los
valores éticos, estéticos, moralesy humanisticos
gue identifican la sociedad ecuatoriana;
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d) Propiciar la formacién de alta calidad ética,
humanistica, profesional, técnica y cientifica de
sus estudiantes, profesores/as e investigadores/
as, comprometidos con las necesidades locales
y del pais para contribuir al logro de una sociedad
mas justa, equitativa y altruista, en colaboracion
con los organismos del Estado y la sociedad; vy,

e) Los demas fines de la educacion superior
gue por su naturaleza legal y cientifica
contribuyan a la aplicacién del conocimiento
en beneficio de la sociedad y sus estamentos.

Objetivos Estratégicos Institucionales
Componentes: OEl de Razén de ser

Para evidenciar el cumplimiento de este Item,
adjunto la resolucién de Consejo Superior del
RCS-SE-26-01-2021 del 14 de diciembre del 2021,
sesion en la que se a probo la misidon y vision
institucional. El proceso de actualizacién del
Estatuto se tratara en el mes de marzo, con
actualizaciones de reglamentos varios emitidos
en el mes de diciembre.
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Los objetivos estratégicos con las recomendaciones emitidas, seria la siguiente:
EJE ESTRATEGICO GRUPO PROGRAMATICO FINANCIERO OBJETIVO ESTRATEGICO
Formacién y gestién académica Garantizar el acceso a la Educaciéon Superior mediante la oferta
Docencia de carreras y programas articulados que contribuyen a las necesidades

de la sociedad.

Potenciar las estructuras institucionales que permitan maximizar el
Investigacion [Sestion de la investigacion impacto social e innovacion de la investigacion a través de la
implementacion de un modelo institucional

Fortalecer la relacion de la universidad y la sociedad a través de la

I . I L implementacion de difusién de conocimientos, programas de capacitacion,
) ” Gestion de la vinculacién con la colectividad . ) gy . Y, .
Vinculaciéon perfeccionamiento, actualizacion y proyectos de investigacion articulados
con los proyectos de vinculacién con la sociedad.

Gestién Administracion central Fortalecer la capacidades Institucionales







PROGRAMA

Docencia

OBJETIVO

OPERATIVO

POLITICA

ESTRATEGIA

PROYECTO

SUBPROYECTO
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ACTIVIDADES

Estructura
Curricular

Garantizar
una oferta

de carreras y
programas,
mediante la
calidad de la
docencia y la
formacién de
profesionales
que respondan
a las necesida-
des desarrollo

Fortalecer

la oferta de
carreras y
programas

en base a las
necesidades de

Diversificar la oferta académica para satis-
facer la demanda y las necesidades de la
comunidad

Fortalecer la promocién de la oferta académi-
ca de grado y posgrado

la sociedad
Incrementar cupos de acuerdo a las condicio-
nes institucionales en grado
Mejorar estandares de ingresos a estudiantes
de grado y posgrado
Fortalecer la Admisién de bachilleres y profesionales
admision de

bachiller y pro-

responsables para que se formen como
profesionales competentes

Oferta académica

y modalidades de
estudio en programas y
carreras cumpliendo la
articulacion entre grado
y posgrado

Anélisis de la oferta
académica para
permanencia de pro-
gramas y carreras

Analizar la oferta académica conforme al
estudio de pertinencia para mantenimiento de
programas y carreras de acuerdo a las necesida-
des de la regién y a modalidades de estudio

Elaborar plan de promocién de programas y
carreras aprobados

Oferta de cupos de acuerdo a las condiciones
institucionales atendiendo la demanda de la
provincia en grado y posgrado

Establecer la oferta académica de grado y pos-
grado de acuerdo al estudio de pertinencia

Admision de
bachilleres y profe-

Revisar perfil de ingresos a estudiantes de grado
y posgrado

local, regional ; sionales para que
y nacional. fesmn_algs con . . . se formen a nivel de
conocimientos Regular los contenidos por area de conoci- . . . L.
y competen- e e B TS grado y posgrado Revisar el curriculo en Nivelacién de Carreras
clas adquiridas como pro_fesmnales
en educacién Garantizar la cobertura y calidad de los cursos que contribuyan Actualizar los procesos de nivelacién para
media y tercer | de nivelacion. al desarrollo de la articularse con las carreras.
el sociedad — = : =
Mejorar los procesos de nivelacién para Coordlngmon de’agt|V|dades entre nivelacion Yy
iy g g calgndano academ’lcg de carrera: carga horaria
y ajustar desde la ultima postulacién
Actualizar el modelo educativo UPSE incorpo-
rando las tendencias de la modalidad virtual, el
uso de la tecnologia y el Plan de Creacién de
Fortalecer Oportunidades
la gestion Alinear la pla- Renovar la estructura curricular y modalida-

curricular en
los resultados
de ensefanza
aprendizaje
cumpliendo

la articulacion
entre grado y
posgrado

nificacion aca-
démica para el
cumplimiento
de los objetivos
del Plan de
Creacion de
Oportunidades

des de aprendizaje con el uso de la tecnologia
y el Plan Creacion de Oportunidades

Actualizar el modelo educativo de la UPSE
articulado con las directrices establecidas por
el Gobierno Nacional entre ellas el Plan de
Creacion de Oportunidades

Actualizacion del
modelo educativo
UPSE alineado al Plan
Creacion de Oportu-
nidades

Actualizacion del
modelo educativo
UPSE alineado al
Plan Creacion de
Oportunidades

Seguimiento al modelo educativo en los
procesos académicos y resultados del perfil
profesional

Actualizar los redisefios curriculares en grado
y posgrado para que corresponda a los perfiles
profesionales incluidos en el modelo educativo.

Proponer estructuras académicas como se
establece en el modelo educativo para estudios
de grado y posgrado
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Fortalecer la
planta docente

Formacién
académica y
profesional
de grado y
posgrado
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OBJETIVO
OPERATIVO

POLITICA

Incorporar
profesores con
nivel académi-
co acorde a las
necesidades
de las carreras
y programas
que generen
productos de

ESTRATEGIA

Organizar la estructura académica para cum-
plir los objetivos de calidad de las carreras

Priorizar la conformacion de la planta docente
de los programas de posgrado con profesores
investigadores de la universidad.

Fortalecer la planta docente con productos de
investigacion

Fortalecer la planta docente con la incorpora-
cién de docentes PhD que generen productos
de investigacion.

Captacion y retencién de docentes investi-
gadores

investigacion
Fortalecer la planta docente con compromiso
de generar productos de investigacion
Elaborar un plan de promocién para los
docentes
Fortalecer Alcanzar la eficiencia terminal en carreras de
la formacion grado y posgrado con mejoras de acuerdo a
académica y la autoevaluacion

profesional de
los estudiantes

PROYECTO

Incorporacion de la
planta docente a tiem-
po completo altamente
calificada en grado y
posgrado

SUBPROYECTO

Establecimiento de
la ubicacién de los
docentes de acuer-
do a su desempefio
en la investigacion.

ACTIVIDADES

Andlisis de la carga horaria docente de acuerdo
a las funciones asignadas desde la docencia
hasta cargos de gestion

Analizar la categoria de los docentes titulares

Ejecutar procesos de titulacion a profesores
con grado PhD con compromiso de generar
productos de investigacion.

Conformar la planta docente con profesionales
con el nivel académico correspondiente a cada
asignatura

Fortalecer el proceso de ingreso y permanen-
cia de docentes garantizando la calidad de la
educacion

Formacién profe-
sional con perfil de
egreso que contribu-
ya al desarrollo de
la sociedad

Medir los conocimientos basicos y profesionali-
zantes de estudiantes de grado y posgrado

Establecer metodologia para medir la eficiencia
terminal del profesional de grado y posgrado

Perfeccio-
namiento
Docente

OBEF Trabajos de titulacién que contribuyan a Fortalecer el sistema de aceptacion de temas
solucién de problemas en el ambito de la de acuerdo al perfil profesional
docencia, investigacion y vinculacién como
resultado final en grado y posgrado
Articular los procesos de graduacion a la Trabajos de titulaciéon que contribuyan a solucién
solucién de los problemas del territorio y de de problemas en el &mbito de la docencia,
la profesién investigacion y vinculacién como resultado final
en grado y posgrado

Contribuir con Disefiar un Incentivar la formacién docentes de acuerdo a | Evaluacion y perfec- Elaboracion del plan | Elaborar la planificacion institucional de acuerdo

el plan de per- programa de las tendencias de la Educaciéon Superior cionamiento docentes de capacitacion a los objetivos institucionales

feccionamiento | formacion alineados al modelo de acuerdo a

académico e
investigativo de
los docentes

académica es-
pecializada en
el ambito de la
creatividad, la
innovacion, el
emprendimien-
to, la propiedad
industrial e
intelectual.

educativo

las necesidades
profesionales e
investigativas del
docente en el area
de conocimiento en
que imparte la
catedra




PROGRAMA OBJETIVO

OPERATIVO

POLITICA

ESTRATEGIA

Aplicar programas de formacién continua para
fortalecer las competencias del docente de

la carrera en funcion del perfil profesional de
salida de los estudiantes

Fortalecer el
perfeccio-
namiento
académico e
investigativo de
los docentes

Generar actividades formativas que forta-
lezcan las capacidades investigativas del
docente.

El perfil de conocimiento y metodologia en

la formacion de los maestros de la educacion
basica y de bachillerato se actualice sistemati-
camente por parte de las universidades.

Elaborar un plan de formacion en idioma
extranjero para el docente y administrativos.

Asegurar la calidad en la incorporacion, capa-
citacion y permanencia de docentes.

PROYECTO

SUBPROYECTO
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ACTIVIDADES

Planificar capacitaciones de los docentes
relacionada con las tendencias de educacion
superior

Ejecutar capacitaciones a investigadores sobre
procesos administrativos que intervienen en la
ejecucion de proyectos.

Elaborar un plan de formacion en idioma extran-
jero para el docente

Planificar capacitaciones técnica de acuerdo al
perfil profesional

Evaluacion de Fortalecer el Fortalecer el proceso de evaluacion del Evaluacion del Fortalecer el proceso de evaluacion docente y
desempefio proceso de desempefio docente y aplicacion de desempefio docente | aplicacion de incentivos
docente evaluacion del incentivos con propuestas de
desempefio mejora en la capa- Incentivar el uso de Learning Management
docente citacién e incentivos | System (LMS) o Sistemas de manejo de
a la formacion aprendizaje en el proceso de ensefianza en
profesional. educacion virtual
Mejora continua en el manejo del Idioma Establecer el entorno adecuado para el desarro-
llo del idioma
Biblioteca Optimizar Fortalecer Promover la utilizacion bibliogréafica mediante Fortalecimiento de los Promover la utili- Capacitacion especifica para el personal de
los servicios los servicios controles a la comunidad universitaria servicios de biblioteca zacion bibliografica biblioteca por medio de redes
de biblioteca de Biblioteca promoviendo la calidad | mediantes controles
para beneficio por medio Préstamos interbibliotecarios por medio de a la comunidad Préstamo interbibliotecario por medio de alian-
institucional de la mejora alianzas entre bibliotecas universitarias universitaria zas entre bibliotecas universitarias
continua

Estandarizar los procesos de biblioteca a
nivel de universidades

Capacitacion especifica para el personal de
biblioteca por medio de redes

Adquisicién de base de datos gratuita y por
contrato econémico de acuerdo a las necesi-
dades de la academia

Establecer acuerdos en adquisiciones
consorciadas. Fortalecer la disponibilidad
bibliotecaria de acuerdo a la oferta académica
de grado y posgrado

Establecer acuerdos en adquisiciones consorcia-
das y convenios internacionales para biblioteca

Fortalecer la dispo-
nibilidad biblioteca-
ria de acuerdo a la
oferta académica de
grado y posgrado

Estandarizar los procesos de biblioteca a nivel
de universidades

Actualizacion en la plataforma de biblioteca
virtual

Adquisicién de base de datos gratuita y por
contrato econémico

Mantenimiento de libros deteriorados y equipos
de digitalizacion.
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OBJETIVO
OPERATIVO

POLITICA

Fortalecer
los servicios
de Bienestar
Universitario
por medio
de la mejora
continua

ESTRATEGIA

Fomentar el mejoramiento de los servicios
médicos

Establecer mecanismos de colaboracion con
las unidades académicas y administrativas en
los servicios médicos.

Fomentar la estructura de aprendizaje en
temas de inclusion, pandemia, droga vy
violencia, entre otros

Establecer mecanismos de coordinacién con
las unidades académicas y administrativas
para la asignacion de becas estudiantiles

Difundir en la comunidad los beneficios de
becas estudiantiles

PROYECTO

Disefio e implemen-
tacion de un plan de
servicios de Bienestar
Universitario

SUBPROYECTO

Disefio e implemen-
tacion de un Plan de
servicios médicos

ACTIVIDADES

Crear normativa para el desarrollo de activida-
des del departamento de Bienestar Universitario

Andlisis de distribucion fisica de los servicios de
Bienestar Universitario.

Capacitacion a la Comunidad Universitaria en
areas de Inclusion, pandemia, droga y violencia
entre otros

Disefo e implemen-
tacién de un Plan
de becas y seguros
estudiantiles de
grado y posgrado

Coordinar con Vicerrectorado Académico faculta-
des y carreras el estudio y asignacién de becas
a estudiantes de grado y posgrado

Coordinar con la Direccién Financiera la valida-
cion documental de los estudiantes beneficiarios

Establecer convocatorias a becas de grado
y posgrado de conformidad con la normativa
correspondiente.

Bienestar Optimizar
Universitario los servicios
de Bienestar
Universitario
para beneficio
institucional
Intercambio Fortalecer
académico de  MESEIENVEH
docentes y estratégicas
estudiantes de manera

que favorezcan
el crecimiento
de la institucion
con docentes
comprometidos
y dedicados a
la calidad de

la docencia,
produccion
cientifica,
tecnolégica e
innovacion.

Promover
desarrollo de
alianzas entre
la academia,
actores guber-
namentales y
empresariales

Acceder a los beneficios de los convenios
suscritos entre la UPSE y actores guberna-
mentales o empresariales

Promover la

cultura de tra-
bajo en redes
universitarias

Participar en redes entre |IES internacionales

Incentivar
intercambio

de docentes y
estudiantes con
otras universida-
des nacionales e
internacionales

Fomentar la movilidad académica con fines
de investigacion.

Promover experiencias internacionales para
docentes investigadores en instituciones de
prestigio.

Fomento de relaciones
interuniversitaria a nivel
nacional e internacional

Fortalecimiento

de las actividades
institucionales por
medio de convenios
y alianzas vigentes

Socializar los convenios y beneficios a directi-
vos de la institucion

Establecer alianzas estratégicas nacionales e
internacionales para financiamiento de proyectos
de vinculacion

Fortalecimiento del
posicionamiento
institucional en las
redes entre IES

Gestionar la participacion en redes con otras
|IES para beneficio institucional

Financiar los programas de las redes universita-
rias para cumplir con objetivos institucionales

Crear y ejecutar
programas de
movilidad con fines
de investigacion.

Elaborar el plan de movilidad con fines de
investigacion

Gestionar presupuesto en participacion de plan
de movilidad

Ejecutar el plan de movilidad docente y
estudiantil con presupuesto




5.2.  Investigacion

SUBPROYECTO

PEDI

2022 2026

ACTIVIDADES

PROGRAMA OBJETIVO POLITICA ESTRATEGIA PROYECTO
OPERATIVO
Modelo de Identificar problemas prioritarios que necesi-
Investiga- Fortalecer la ten ser resueltos mediante la investigacion.
cion i BTl
!nve_stlg_acmn Fortalecer la gestién de la investigacion
institucional de

institucional en base a los dominios acadé-

alto impacto N . N I,
" micos y lineas de investigacion basados en
social, de . .
el Plan Nacional de Oportunidades y Plan
acuerdo con " PR A -
T Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién
P y Saberes Ancestrales 2030

académicos y

lineas de in- o .

vestigacion de Disefiar investigaciones que en el corto o

la universidad. mediano plazo contribuyan a la solucién de

los problemas de la comunidad

Impulsar
programas Elaboracion y
y proyectos Fortalecer ejecucion del nuevo

la estructura 4o Plan de Investigacion
con procesos e Implementar la estructura tecnoldgica de los
de [+D+l, que 9 centros de investigacion 2022 - 2026
aporten a la los centros de
solucion de investigacion

problemas del
sector produc-
tivo, mercado Garantizar la

Mejorar la gestion de la investigacion imple-

Identificacion de problemas en
nuestro entorno

Elaborar un diagnéstico de problemas
en la region por facultad

Elaboracién y ejecucion del
nuevo Plan de Investigacion
2022 - 2026

Elaborar y aprobar el Plan de Investi-
gacion 2022 - 2026

Ejecutar el Plan de Investigacion.

Desarrollo de investigaciones
que contribuyan a la solucién
de problemas identificados en la
localidad.

Disefiar y ejecutar proyectos de inves-
tigacion que contribuyan a la solucién
de problemas en la sociedad.

Equipamiento de Centros
de Investigacion

Analisis de necesidades de recursos
tecnoldgicos de los centros de
investigacion

Adquisicién de recursos tecnolégicos
de los centros de investigacion

Implementacién de Data Center y
Backbone Universitario

Desarrollar e implantar nuevas aplica-

ocupacional, proteccion de S N o ciones informaticas para la gestion de
desarrollo los derechos y ETEIED MUEES epfiesames infime i Potenciar las sinergias entre las la investigacion

social, ciencia, | el bienestar de diferentes unidades académicas

?ecnO_IOQIa, las personas y administrativas asi como,

|d9]nt|d;=1d - participantes la promocién y el acomparia-

cultural y del y de las miento a los investigadores en Definir estructura y normativa aso-

H nformar el comité ioéti n | 9 o . 4 Ry
pensamiento comunidades ﬁees?iga?:iéen LGOI la ejecucion presupuestaria de ciada al funcionamiento del comité de
universal involucradas proyectos. bioética en la investigacion.

en las investi-
gaciones
Grupos de Ejecutar talleres entre docentes de
investiga- diferentes facultades.
cion
Generar matriz con propuestas
Promover la 5 i Implementacion Generacion de espacios de i isciplinari:
" Motivar la cooperacion de los docentes P e P interdisciplinarias.
creacion de RIS e B e GO GRS de estrategias que encuentros permanentes entre
grupos de 9 P grup generen propuestas docentes provenientes de Promover resultados por los grupos

de investigacion

investigacion. de investigacion.

diferentes facultades.

de investigacion

Socializar normativa de investigacion
para la generacion de grupos




PEDI

2022 2026

PROGRAMA OBJETIVO

OPERATIVO

Produccion
Cientifica

POLITICA

Fortalecer la
produccién
cientifica de los
centros, grupos
y docentes de
investigacion
existentes.

ESTRATEGIA

Impulsar el apoyo institucional a la produc-
cién de los centros, grupos y docentes de
investigacion

PROYECTO

SUBPROYECTO

Reestructuracién de la organi-
zacion para generar produccion
cientifica por los centros, grupos,
docentes de investigacion.

ACTIVIDADES

Contar con personal cientifico de
alto nivel

Revisar la asignacion de personal de
apoyo a la investigacion

Financiar las actividades de los
centros de investigacion

Establecer relaciones de investigacion
con otras IES

Investigacion
Formativa

Fortalecer la
investigacion
formativa y
cientifico-técni-
ca en docentes
y estudiantes
en todas las
carreras y
programas

de la UPSE,
en el marco

de la ética, el
respeto y con-
servacion de

la naturaleza y
el ambiente de
la provincia de
Santa Elena y
el pais

Incorporar de
forma visible la
investiga-

cion en los
programas
formativos.

Fortalecer los Programas de Posgrados
nacionales para ampliar y mejorar la
investigacion.

Estimular la investigacion cientifica multi,
pluri e interdisciplinaria, en especial la rea-
lizada mediante redes y otros mecanismos
de cooperacion nacional e internacional.

Incluir a estudiantes en la ejecucién de
proyectos de investigacion.

Implementacion de
estrategias para la
articulacion de la in-
vestigacion de grado
con posgrado.

Identificacion de los puntos foca-
les de investigacion en el ambito
de cada unidad académica.

Actualizacion del reglamento de
investigacion de la UPSE y demas
normas vinculantes

Elaborar / actualizar programas y
carreras que incluyen metodologias
en ensefianzas y aprendizajes

Andlisis y actualizacion de las lineas
de investigacion de la UPSE alineada
al Plan Nacional de Oportunidades

y Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales 2030

Desarrollo de la investigacion en
los programas formativos.

Elaborar una propuesta para incluir
la investigacion en la estructura y el
contenido del curriculo de la oferta
académica, en las metodologias
docentes y de evaluacién, y en las
actividades formativas.

Propiciar la participacién de
estudiantes en proyectos de
investigacion a lo largo del
periodo de formacion.

Aplicar la normativa para la
participacién de estudiantes en
proyectos de investigacion.

Fortalecimiento del plan de
becas docentes para estudios
doctorales en los dominios y
lineas de investigacion de la
Institucion

Actualizacion de normativa e incenti-
vos para docentes

Elaborar y ejecutar el plan de nece-
sidades docentes con formacién PhD
en los dominios y lineas de
investigacion de la institucion

Creacion de programas de incentivos
y reconocimientos a docentes beca-
rios que generen publicaciones de
alto impacto.




PROGRAMA

Impacto de
la produccion
cientifica

Divulgacion

y difusién de
resultados de la
investigacion

Captacion

de recursos
externos con
entidades publi-
cas y privadas
nacionales e
internacionales.

OBJETIVO
OPERATIVO

Establecer
relaciones con
universidades
y centros de
investigacion
nacionales y
extranjeros,
para trans-
ferencia de
conocimientos
cientifico-tec-
nolégicos,
enmarcados
en principios
de solidaridad
académica,
pertinencia,
calidad y
relevancia.

POLITICA

Fortalecer los
mecanis-
mos para la
difusion de la
produccion
intelectual.

ESTRATEGIA

Consolidar la produccion cientifica de alto
impacto.

Generar fuentes de consulta de productos
cientificos de profesores de la institucion

PROYECTO

Implementacién de la
imprenta universitaria

SUBPROYECTO

Elaboracion y ejecucién del pro-
yecto de creacion de la imprenta
universitaria

PEDI

2022 2026

ACTIVIDADES

Elaborar y ejecutar el proyecto de
creacion de la imprenta universitaria

Generacion de bases de datos
fisica de produccion cientifica de
los profesores investigadores

Implementar espacios fisicos para
uso de recursos para el aprendizaje y
la investigacion

Consolidar las revistas institucionales
segun los criterios de calidad cientifica
reconocidos en cada una de sus areas de
conocimiento.

Autoevaluar los pro-
cesos de las revistas
institucionales.

Elaborar y ejecutar la autoeva-
luacién a los procesos de las
revistas institucionales

Autoevaluar el cumplimiento del
proceso de gestion editorial

Autoevaluar el proceso de revision y
aceptacion de articulos

Autoevaluar el impacto de la revista
cientifica nacional.

Implementar y eje-
cutar las mejoras de
acuerdo a resultados
obtenidos en la
autoevaluacion.

Elaborar un plan de mejoras
para las revistas institucio-
nales con miras a mejorar su
posicionamiento nacional e
internacional.

Implementar el Plan de mejoras para
las revistas institucionales.

Establecer relaciones para el desarrollo de
investigaciones con el sector empresarial e
instituciones publicas y privadas, nacionales
y extranjeras.

Mejorar la visibilidad
de la universidad y
su gestion de inves-
tigacion.

Desarrollar alianzas y fortalecer
las relaciones para el desarrollo
de investigaciones con el sector
empresarial e instituciones
publicas y privadas, nacionales y
extranjeras.

Elaborar y ejecutar un modelo de difu-
sién de resultados parciales y finales
de las investigaciones ejecutadas en
la UPSE.

Impulsar la explotacion y proteccion
del conocimiento a través de la gene-
racién de patentes y material vegetal.

Ejecuta eventos académicos / cientificos
por cada Facultad (casas abiertas, simpo-
sios, conferencias, ponencias, congresos,
publicaciones, dias de campo)

Promover eventos

y actividades que
acerquen la investiga-
cion a la sociedad, al
sector empresarial e
instituciones publicas
y privadas, nacionales
y extranjeras.

Planificar el desarrollo de even-
tos cientificos por cada facultad.

Ejecucién de eventos cientificos

Planificar el desarrollo de even-
tos de divulgacion.

Ejecucion de eventos de divulgacion

Desarrollar ma-
yores vinculos
con actores
externos.

Diversificar las fuentes de financiamiento
para potenciar la investigacion

Fomentar la produccién de alto impacto a
través de incentivos y reconocimientos.

Incrementar el apoyo
a los investigadores
para que puedan
acceder a fondos
competitivos

Crear una estructura para
fortalecer las capacidades de
captacion de fondos externos
por parte de los docentes
investigadores, grupos de
investigacion, centros de investi-
gacion e INCYT.

Generar la interaccion entre la investi-
gacion publica, privada, estimulando
la transferencia e innovacion.

Implementar un plan para fortalecer
las capacidades de captacion de
fondos externos por parte de los
docentes investigadores, grupos de
investigacion, centros de investiga-
cion e INCYT.




PEDI

2022 2026

PROGRAMA OBJETIVO POLITICA ESTRATEGIA PROYECTO SUBPROYECTO ACTIVIDADES
OPERATIVO

Fortalecer las capacidades de gestién y Crear una dependencia en el INCYT
competencias para captar fondos externos que sea responsable de promover
por parte de los docentes investigadores, la captacion de fondos externos no
grupos de investigacion, centros de investi- reembolsables.

gacion e INCYT.
Financiar la contraparte nacional

para los programas de investigacion
y posgrado que ejecutan en redes
las universidades nacionales, con
universidades reconocidas entre las
200 mejores del mundo.

Implementar una dependencia que
promueva la captacion de recursos
externos.

Andlisis y ejecucion de la reestructu-
racion organizacional de los procesos
de adquisiciones de bienes y servicios

Normar procedimientos de compras
relacionado con proyectos de investi-
gacion financiados

Implementar un sistema de control
efectivo de bienes asignados a pro-
yectos de investigacion y vinculacion

Realizar control de bienes para proce-
sos de obtencién de fondos externos.

Disponer de un equipamiento cientifico ade- Identificar necesidades de Fomentar la adquisicion del equipa-
cuado a las necesidades de investigacion e equipamiento cientifico miento cientifico
innovacion de calidad

Infraestructura
fisica tecno-
légica

Asegurar el mantenimiento del equi-
pamiento cientifico

Garantizar el uso eficiente del
equipamiento cientifico




5.3.

PROGRAMA OBJETIVO

OPERATIVO

POLITICA

Vinculacién con la sociedad

ESTRATEGIA

PROYECTO

SUBPROYECTO

PEDI

2022 2026

ACTIVIDADES

Plan de Realizar un diagnéstico de necesidades T M
vinculacion de la provincia localidad
Establecer politicas para la
ejecucion del Plan de vinculacion
Generar brogramas Control de los objetivos de de acuerdo a Iq que establef:e el _
prog : > o modelo educativo y a las exigencias
y proyectos de vinculacion con la colectividad por CERITEES
vinculacion, servi- me.dlp del cumpllrlme.nto delylas
cios comunitarios, Promover los ?C"V'qadeﬁ academicas y lineas de Promocién de Ia Aprobacién de proyectos Establecer actividades para el plan
emprendimientos, programas investigacion. SR ED multidisciplinarios, de vinculacion de acuerdo a los
multidisciplinarios, y proyectos programa y proyecto interdisciplinarios o fines institucionales
interdisciplinarios o | en funcién i transdisciplinarios y
transdisciplinarios alas areas Generar proyectos y emprendimientos acuerdo al objetivo emprendimiento de vinculacién Promover la generacion de
e integrales con los | estratégicas de de vinculacion que respondan al institucional d de alto impacto de acuerdo a proyectos y emprendimientos de
procesos sustan- desarrollo Forarer et ; - las necesidades de la localidad vinculacion que respondan al
. N diagnéstico de necesidades, dominios . - .
tivos articulando P R diagndstico de necesidades,
S académicos institucionales con alto P -
Investigacion y N s dominios académicos
X ” impacto en la provincia s
vinculacion. institucionales.
Impulsar la participacién de los actores Propiciar la participacion de los
de vinculacién en los proyectos actores en proyectos de vinculacion
" Generar propuestas de promocién
Impulsar la promocién de la cultura local y
B de la cultura local y nacional por las
y facultades
Educacion EIEED Generar cursos de educacion
continua Fortalecer la CUrSOS © IO continua para favorecer el
relacion de la B mejoramiento del desempefio

universidad y la
sociedad a través
de la difusion de
sus conocimientos,
mediante la
implementaciéon

de programas

de capacitacion,
perfeccionamiento
y actualizacion de
calidad, pertinentes
y permanentes con
costos accesibles
y con un alto nivel
académico.

gramas de edu-
cacion continua
con base al
diagndstico de
necesidades

Realizar un diagnéstico de la demanda
de cursos de educacion continua

Incluir en

el plan de
capacitacion
propuestas
generadas
por alianzas
estratégicas
con institucio-
nes publicas y
privadas

Firmar convenios y alianzas
estratégicas con instituciones publicas
y privadas, nacionales e internacionales
que generen recursos en el centro de
educacion continua.

Desarrollo de
programas de
capacitacion,
perfeccionamiento
y actualizacién de
calidad, pertinentes
y permanentes con
costos accesible

y con un alto nivel
académico a través
de educacion
continua

Planificacion de cursos de
educacion continua que
responda al diagndstico previo
de necesidades de las facultades
y unidades académicas.

laboral, profesional o técnico en
competencias especificas de talento
humano, tanto del ambito endégeno
como exégeno, del sector publico y
privado de la sociedad

Promocionar a la comunidad en
general material informativo sobre
cursos, seminarios, programas de
posgrados y demas servicios de
educacion continua




PEDI

2022 2026

PROGRAMA OBJETIVO

OPERATIVO

Seguimiento a
Graduados

Fortalecer las
estrategias

de talleres de
graduados-
empleadores y
actualizaciones
formativas con

el fin de obtener
informacién
relevante para

los procesos de
mejora continua de
la educacion de la
universidad.

Practicas pre-
profesionales

POLITICA

Promover el
programa de
seguimiento a
graduados por
la academia

ESTRATEGIA

Establecer la participacion activa de la
academia en seguimiento a graduados

PROYECTO

Fortalecimiento

del programa de
seguimiento a
graduados con la
activacion de talleres
y beneficios a los
profesionales

SUBPROYECTO

Generacion de talleres con
graduados, empleadores para
mejoras en la educacién de la
universidad.

ACTIVIDADES

Establecer a seguimiento a
graduados como el medio de
fortalecimiento del curriculo

Conocer el grado de satisfaccion
de los graduados asi como de sus
empleadores con respecto a la
calidad de la formacion otorgada en
las carreras o programas y de

los servicios académicos que
provee la UPSE

Disponer de un portal de servicios
que le permita acceder a encuestas,
consignar datos personales e
informacion laboral actualizada, con
la finalidad de apartar espacios de
comunicacion entre los graduados
y la UPSE

Administrar una base de datos con
la informacion del entorno laboral y
profesional de los graduados

Promover la
ejecucion de
practicas pre-
profesionales
en instituciones
y empresas

Establecer
alianzas es-
tratégicas con
instituciones y
empresas para
la ejecucion
de préacticas
preprofesio-
nales.

Consolidar convenios con instituciones y
empresas para la ejecucioén de practicas
preprofesionales

Fortalecimiento

de las practicas
preprofesionales por
medio de convenios
con instituciones y
empresas

Generacion de convenios
con instituciones y empresas
para la ejecucién de practicas
preprofesionales

Mantener convenios vigentes en
funcion del nimero de estudiantes
para la ejecucion de practicas
preprofesionales

Articular las practicas preprofesio-
nales con los proyectos de inves-
de investigacion y con los progra-
mas de mejoramiento de la pro-
ductividad.




PROGRAMA OBJETIVO OPERATIVO

Fortalecer la cultura, arte y
deporte en la comunidad
universitaria

Folklor, deporte y
cultura

POLITICA

Promover la cultura, el
arte y el deporte en la
comunidad
universitaria

ESTRATEGIA

Presentacion de
eventos de
cultura

Motivar el de-
porte por medio de
competencias inter-
nas y externas

PROYECTO

Fortalecimiento del
folklor, deporte y
cultura

SUBPROYECTO

Disefio e implemen-
tacion de un plan
de deporte, arte y
cultura

ren! | (@)

ACTIVIDADES

Coordinar con el
departamento de
Vinculacioén con la so-
ciedad la difusion de
las actividades de ar-
te y cultura

cultura

Coordinar con las
carreras y progra-
mas la difusion de
las actvidades depor-
tivas

TE



5.4.

PROGRA-
MA

Gestién

OBJETIVO

OPERATIVO

POLITICA

ESTRATEGIA

PROYECTO

SUBPROYEC-

PEDI

2022 2026

ACTIVIDADES

Comunica-
cion social

Implementar
el plan de
comunicacion
y el manual de
imagen institu-
cional para el
fortalecimiento
de la identidad
universitaria

Contribuir al
modelo de ima-
gen institucional
vinculado a

las funciones
sustantivas de la
universidad

Generar productos comunicacionales
como herramientas de uso académi-
co y administrativo

Ejecucién de proyectos de investiga-
cién y vinculacién con la sociedad
desarrollados por las unidades aca-
démicas

Fomentar la difusion de la oferta de
grado y posgrado de la institucion

Implementacién de un plan de capa-
citacion especifica que responda a
las necesidades de cada puesto

Implementar medios telematicos pa-
ra el fortalecimiento de la imagen
institucional

Fortalecer la estructura organizacio-
nal del departamento

Fortalecer el equipamiento tecnol6-
gico del departamento de Comuni-
cacion

Fortalecer la comunicacion con la
comunidad universitaria

Disefio e im-
plementacion
del plan de
comunicacion
institucional

Coordinar con las facultades la promocién de proyectos de investigacion
y vinculacién con la sociedad

Colaborar con el desarrollo de un proyecto de investigacion con la
carrera de Comunicacién para el fortalecimiento del departamento de
Comunicacién

Coordinar con el departamento de Vinculacion para la difusion de

Disefio e o

implementacién actividades culturales

del Plan de f P

e S A Coordinar con las facultades la difusion de la oferta de programas

Académica Implementar espacio fisico para el desarrollo de actividades de creacion
y edicién de videos
Colaborar con el disefio e implementacion del proyecto de investigacion
"Canal digital Universitario" con la carrera de Comunicacion y carrera de
Telecomunicaciones
Colaborar con el disefio e implementacién del proyecto de investigacion
"Radio digital Universitario" con la carrera de Comunicacion y carrera de
Telecomunicaciones
Crear normativa para el desarrollo de actividades del departamento de
Comunicacién

Disefio e Andlisis de estructura organizacional del departamento de Comunicacion

implementacion i .. L L

del Plan de Ejecucién de la estructura organizacional de comunicacién

Comunicacién
Administrativo

Adquisicién de materiales necesario para el desarrollo de actividades de
comunicacion

Implementar productos comunicacionales para uso académico y admi-
nistrativo

Fortalecer la
imagen institu-
cional internay
externa

Coordinar actividades con los entes internos y externos para beneficio
institucional.

Coordinar entre departamentos el cumplimiento de las actividades que
promueven la imagen institucional




PROGRA-
MA

Desarrollo
financiero

Gestién
documental

PEDI

2022 2026

OBJETIVO POLITICA

OPERATIVO

ESTRATEGIA

PROYECTO

SUBPROYEC-

ACTIVIDADES

Establecer alianzas con entidades
externas para fuentes de ingreso al Andlisis de necesidades en las funciones sustantivas de la Institucion
presupuesto institucional
Generacion de Establecer un estudio de prioridades de las funciones sustantivas para el
Mantener Fomentar la cultura de aplicacién de Gestion ante préstamos no desarrollo institucional
la eficacia y recomendaciones de la contraloria entidades reembolsables
eficiencia de Enana con seguimiento trimestral externas y para el desarrollo Implementar en base a prioridades el desarrollo de las funciones sustan-
la ejecucion ] procedimien- institucional tivas de la universidad
presupuestaria procesos tos internos
= financieros con Establecer gestiones ante organis- para el
. eficiencia i 4 . imi imizacio instituci
las necesida- o y mos gnTnctl)(leros para préstamos no fortalecimiento Propuesta de procedimiento de optimizacion del presupuesto institucional
des dela reemboisables del presu-
COI.eC"v.'da.d Proponer nuevas metodologias para .puelstol Implementacion Aprobacion del OCS y ejecucion de la optimizacion del presupuesto
universitaria i i : institucional gt
distribucion presupuestaria. de procedi- institucional
mientos para
fortalecer E:' Gestionar ante entidades publicas o privadas préstamos no reembolsa-
[FEELLEED bles para el desarrollo académico y administrativo de la Institucion
institucional
Fortalecer el sistema de gestion
documental para cumplimiento de las Actualizar una normativa vinculada a las directrices emitidas por el CES
exigencias externas »
Implementacion
- Articular la norma interna de la ges- de normativas
Iaor:t:r;‘:a(et;;/a tion documental con las directrices institucionales de
G del CES Archivo General o o o
institucional S O n D Socializar la normativa institucional de acuerdo a las exigencias de
" BRI, S organismos rectores
PeelEEr R tas y lineamientos técnicos archivisti-
A —— cos para la gestion de documentos
institucional Aplicacion de Actualizar la estrutura funcional del personal que realizara actividades
y desarrollar normativas o
- » . X L del departamento de archivo General
el sistema Adecuacién de areas para el archivo | institucionales
de gestion general para Archivo Seguimiento al - ) ’ . . -
documental General y ETReh s Socializar los procesos, herramientas y lineamientos técnicos archivisti-
jo- imi o " | cos para la gestion de documentos
para eltmsjo s?gyltmlento 1i6n documental P g
ramiento de al sistema
los procesos . de gestion Adecuar area para generar espacios fisicos para la organicion de
de servicios | Fortalecer infraestructura tecno- documental archivos e infraestructura tecnologica.
de archivo Fortalecer el Sis- | |6gica para el sistema de gestion
tema de Gestion | documental
el documental Impl_e’mentar un modelo de infraestructura tecnoldgica para el sistema de
gestion documental
Seguimiento a la
Fortalecer la difusion de las activida- infraestr_uctura Fortalecer los recursos tecnoldgicos de archivo general
des de la gestion de documentos tecnoldgica
Socializar el uso del sistema automatizado de gestion de documentos y
archivo




PROGRA-
MA

Gestion de la
calidad

Gestion de la
planificaciéon

OBJETIVO
OPERATIVO

POLITICA

ESTRATEGIA

Mantener la acreditacion durante el
periodo 2021-2026

Promover la cultura de calidad

Actualizar normativa institucional en
temas como postgrado, investigacion
e innovacion.

Aplicacion de normativa en posgrado
para garantizar la calidad en los
profesionales de posgrado

PROYECTO

SUBPROYEC-
TO

Implementar

un Plan de
autoevaluacion
con fines de
acreditacion para
oferta de grado y
posgrado

PEDI

2022 2026

ACTIVIDADES

Vincular las actividades de docencia con las actividades de investigacion
y vinculacion con la sociedad en concordancia con los indicadores de
acreditacion

Fortalecer la estructura del personal académico para el desarrollo de la
autoevaluacion carrera y programas con fines de acreditacion

Establecer una planificacién para el control y seguimiento de la autoeva-
luacion con fines de acreditacion

Actualizar normativa institucional en temas como postgrado, investigacion
e innovacion.

Aplicacién de normativa en posgrado para garantizar la calidad en los
profesionales de posgrado

Implen;elntadr Fortalecer la formacién general Implementar
i mo ZOI © A | e integral en el tercer nivel, para plan de
gegmn_ BIE EEgliar i titularse en la cohorte planificada, acreditacion . ”
calidad institu- calidad de los . Establecer un plan de mejoras con los resultados de la autoevaluacion
onal i con las competencias adecuadas con fines de e Aa——_
Z'Sr;zr:g?a?:: BICCESRE para mejorar la empleabilidad, el académica y P yprog
Instituci [ II acceso al cuarto nivel y el desarrollo de gestion
nstitucional de emprendimientos.
Implementar un Establecer una planificacion para el control y seguimiento de la autoeva-
plan de autoeva- | luacién de indicadores de acreditacion
" " luacion con fin:
Organizar la autoevaluacion de uacion co L. s
rogramas y planes de carrera U e ; :
prog Y P para actividades Establecer un Plan de mejoras con los resultados de la autoevaluacién
administrativas y para unidades administrativas
de gestion
Andlisis de estructura organizacional de la Unidad de Acreditacion
Disefio e
Optimizar el talento humano para la implementacién Anélisis de personal de departamento de Unidad de Acreditacion
evaluacion con fines de acreditacion de la estructura " - —
de carreras, programas y unidades Organizacional Actualizar normativa de proceso de autoevaluacion institucional, de las
administrativas de la Unidad de carreras y programas
Acreditacion . ) .
Socializar la normativa de procesos de autoevaluacion institucional
Disefiar e
implementar
un Plan de Disefio e im- o Andlisis de estructura organizacional del departamento de Planificacion
L. Fomentar la - Disefio e imple-
gestion de la plementacion Iy
N 7 cultura de ey} mentacion de la
planificacion P Promover la cultura de planificacion de un plan de
HSP planificacién en Lo L. estructura del
institucional " institucional gestién de la
la comunidad § e departamento de
para el forta- X L planificacion PR
o] universitaria. T Planificacion
lecimiento de institucional

los procesos
institucionales

Anélisis de personal del departamento de Planificacion




PROGRA-
MA

Salud ocupa-
cional

PEDI

2022 2026

OBJETIVO

OPERATIVO

POLITICA

ESTRATEGIA

Mantener informacién consolidada
entre el departamento de Planifi-
cacion, direccion Financiera y
Administrativa

Actualizacion del manual de proce-
sos institucional

Coordinar y controlar los proyectos
de infraestructura y mantenimien-
to de los espacios fisicos en la
institucion para el desarrollo de
las actividades de la comunidad
universitaria

Fortalecer el manejo y tratamiento de
la informacion académica, financiera,
econdmica y social en el contexto
interno y externo de la Universidad

PROYECTO

SUBPROYEC-

TO

Establecer un
plan de gestion
de la planifi-
cacion

ACTIVIDADES

Establecer directrices para ejecucion de proyectos inversion e investiga-
cioén ajustados a normativas de organizamos rectores

Controlar que la ejecucién de los proyectos de inversion y de investiga-
cién

Planificar el control y seguimiento del plan estratégico

Fortalecer el sistema informatico para generar informacién oportuna y
compartida con la Direccién Financiera y Administrativa

Elaboracién del plan de proceso institucional

Establecer designacion presupuestaria para el desarrollo del manual de
procesos

Implementacion
de la Unidad de
Infraestructura

Elaboracion y aprobacion de normativas de procesos, funciones y estruc-
tura organizacional de la Unidad de Infraestructura

Realizar andlisis presupuestario para la operacion de la estructura
organizacional

Establecer espacio fisico para el desarrollo de las actividades

Proponer mejorar en el presupuesto institucional para el desarrollo de
infraestructura

Creacion de base de propuestas de infraestructura de proyectos acadé-
micos y administrativos

Disefo e
implementacion
de la Unidad de

Realizar propuesta de la Unidad de Estadistica institucional

Analisis y aprobacion de la Unidad de Estadistica institucional

Crear normativa para el desarrollo de actividades de la Unidad de
Estadistica

Asignar recursos para el desarrollo de las actividades de la Unidad de

Estadistica Estadistica
Fortalecer la estructura organizacio-
nal del departamento Establecer un Plan de Gestion Estadistica Institucional que incluya:
estudios de mercado, consultorias, actividades académicas relacionadas
con procesos estadisticos internos y externos de la UPSE
Implementar Promover la Actualizar reglamento interno de Condiciones Proponer la actualizacién de la normativa institucional de acuerdo a las
mejoras en mejora continua Bioseguridad y Salud Ocupacional sanitarias y exigencias de organismos rectores
el sistema de del personal - . protocolos de Normar la
administracion | academico, IREUIEE’ ) STV MUV (P20 bioseguridad organizacion de | |nciuir en la normativa institucional temas de bioseguridad y salud
del personaly | administrativoy | incorporar Bioseguridad y Salud para el retorno | la Bioseguri- SEIEETEE
cumplimien- de servicios en Ocupacional presencial a dad y Salud
to de las correspondencia las activida- Ocupacional en
seguridades con la normati- Socializar la normativa de biosegu- des acadé- la Institucion
en su lugar de vas laborales y ridad en eventos institucionales e micas de la Socializar la normativa de bioseguridad a la comunidad universitaria
trabajo de bioseguridad | ingreso a la institucion Universidad




PROGRA-
MA

Desarrollo de
infraestruc-
tura fisica y
tecnoldgica

OBJETIVO
OPERATIVO

POLITICA

ESTRATEGIA

Analizar estructura organizacional
del departamento de Bioseguridad y
Salud Ocupacional

PROYECTO

SUBPROYEC-

PEDI

2022 2026

ACTIVIDADES

Analisis de cargos y funciones del personal que realizara actividades de
Bioseguridad y Salud Ocupacional de acuerdo a la estructura organiza-
cional

Designar al personal de acuerdo a los cargos y funciones establecidos en

Fortalecer la
administracién
de los bienes
institucionales y
seguridad fisica

Control de la N

laplicacion de la estructura organizacional

mEd'd.aS it Establecer una metodologia de control en la aplicacién de las medidas
Asignar recursos para la adquisicion S| de bioseguridad (equipo de proteccién y desinfeccién de instalaciones)
de insumos y equipo de proteccion al ocupacional en la institucion
personal académico, administrativo
y de servicios que trabaja de manera Asignar el recurso correspondiente de equipo de proteccién e insumos
presencial al personal académico, administrativo y de servicios que trabaja de

manera presencial

Actualizar el manual de funciones
institucional en concordancia con Desarrollar un analisis de puestos y funciones del personal administrativo
las normativas establecidas por el L y de servicios

Disefo e

Ministerio de Trabajo

Reingenieria de puesto y funciones
del personal administrativo y de
servicios de la institucion

Disefio e Im-
plementacion
de manuales y

implementacion
de manual de
puestos y funcio-
nes del personal
administrativo y

Disefio del manual de puestos y funciones

Propuesta de reingenieria de puesto y funciones del personal administra-
tivo y de servicios de la institucion

b de servicios
procedimien-
Actualizar reglamentos internos tos para el Aprobacion ante el OCS, ejecucion del manual de puestos y funciones
desarrollo de
las activida-
Fortalecer el des de talento Diseft Disefiar un plan de capacitacion para el personal administrativo y de
sistema adminis- | Fortalecer el perfeccionamiento pro- | humano e servicios de la institucion
trativo y gestion | fesional del personal administrativo Implementacion
del talento y de servicios [PELE el 'perfec- Establecer alianzas estratégicas para la colaboracién de talento humano
humano con cionamiento en el desarrollo del plan de capacitacion
n del personal
transparencia y ) ) d per trati ) o o B
calidad en los Establecer alianzas con otras univer- administrativoy | Ejecutar el plan de capacitacién al personal administrativo y de servicios
procesos sidades o instituciones. de servicios de la institucién
q Asignacion de presupuesto para infraestructura tecnolégica
Crear espacios
fisicos e Elaborar una estructura organizacio. Disefio e imple- Anélisis de necesidades de equipos y dispositivos informaticos para las
implementar 9 , mentacion de la | actividades de docencia
|nfraestrgc(ura Fortalecer nal del departamento de tecnologias infraestructura
tecnolégica la estrl.,!ctura tecnologia insti- Andlisis de necesidades de equipos y dispositivos informéticos para las
y de talento de equipos e Plan de tec- tucional actividades administrativas
humano para instrumentos nologias de
sostener la de tecnologias Brumeli 55 SEmEEs o (8 avEmE: informacién y Capacitar al personal del departamento de tecnologias
proyeccion para el uso e - comunicacién — —
académica, académico y da con mdltiples beneficios Disefio e Analisis de estructura organizacional de tecnologias

investigacion y
vinculacién con
la sociedad
institucional

administrativo

Incorporar estudiantes de FACSIS-
TEL para practicas preprofesionales
de tecnologia

implementacion
de la estructura
organizacional

del tecnologias

Asignacién de presupuesto para la estructura organizacional de tecno-
logias

Analisis de la estructura del personal de departamento de tecnologias




PROGRA-
MA

OBJETIVO
OPERATIVO

PEDI

2022 2026

POLITICA

ESTRATEGIA

Implementar espacios deportivo
para actividades con estudiantes y
docentes

Implementar seguridad fisica en la
matriz y centros de apoyo

Trabajo en conjunto con FACSISTEL
para desarrollo de proyectos de
investigacion

PROYECTO

SUBPROYEC-
TO

Diseno e
implementacion
de infraestruc-
tura fisica de la

ACTIVIDADES

Construccion del centro de entrenamiento deportivo

Cerramiento perimetral de UPSE matriz

Proyecto caja de aguas residuales para la UPSE

UPSE y centros
de apoyo
Implementacion de la red de video vigilancia del campus UPSE matriz y
centros de apoyo
Asignar presupuesto para la implementacion de un sistema de gestion
académica de grado y posgrado
Implementacion del Sistema de gestién académica ajustado a normativa
Implementacion institucional

de un Sistema
de gestién aca-
démica de grado

Integrar la oferta de grado y posgrado en el sistema de gestion acadé-
mica

Desarrollo
administrativo

Mejorar los
servicios insti-
tucionales para
satisfaccion de
la comunidad
universitaria

Fomentar la cul-
tura organizacio-
nal en las areas

administrativas y
de servicios.

Asignacién de presupuesto institucio- y posgrado Implementar plataformas virtuales para la oferta de carreras y programas
nal para infraestructura tecnologica en linea

Capacitar al personal académico del uso del nuevo sistema de gestion

académica

Andlisis de necesidades para mantenimiento general de obra civil,
Fomentar la cultura del servicio en eléctrico, climatizacion, entre otras, en matriz y centros de apoyo de la
los departamentos de Manteni- universidad
miento, Areas Verdes, Seguridad y Plan de Andlisis de necesidades de insumos y herramientas para el desarrollo
Transporte gestion de los de las actividades de areas verdes, en matriz y centros de apoyo de la

departamentos universidad

Tener personal calificado para las
actividades de los departamentos
de Mantenimiento, Areas Verdes,
Seguridad y Transporte

Fortalecer la seguridad del campus
y los centros de apoyo con el uso de
las tecnologias

Fomentar el control efectivo de
bienes y servicios

Plan de
Gestion para
fortalecer los
servicios insti-
tucionales

Mantenimiento y
Areas Verdes

Elaboracion de un plan de mantenimiento y areas verdes para la ejecu-
cion de las necesidades

Control y seguimiento del plan de mantenimiento y areas verdes

Plan de gestién
de los
departamentos
de Seguridad y
Transporte

Andlisis de necesidades de las areas de Seguridad y Transporte

Elaboracion de un plan de seguridad y transporte

Control y seguimiento del plan de seguridad y transporte

Implementacién de una red de seguridad y transporte a través del uso de
las tecnologias

Fortalecimiento
de procedimien-
tos de compra
de bienes y
servicios

Analisis y ejecucion de la reestructuracién organizacional de los procesos
de adquisiciones de bienes y servicios

Normar procedimientos de compras relacionados con proyectos
de investigacion financiados

Implementar un sistema de control efectivo de bienes asignados a
proyectos de investigacion y vinculacion




PEDI

2022 2026

PROGRA- OBJETIVO POLITICA ESTRATEGIA PROYECTO SUBPROYEC- ACTIVIDADES
MA OPERATIVO TO

Realizar control de bienes para procesos de obtencién de fondos

externos.
Autogestion Generar recursos de los productos desarrollados en los proyectos de
institucional investigacion y vinculacién con la sociedad con organizaciones e institu-

Fomentar la cultura de autogestion ciones publicas y privadas.

académica y administrativa

Ejecutar la oferta de educacién continua mediante cursos , talleres,

Implementacion o >
actividades de arte y cultura y otros que no otorguen titulos de grado y

de un plan de

i posgrado.
Fortalecer la ?utgge§tlon
o Fomentar el Implemen- institucional
autogestion " e P Ejecut ici démi la colaboracion de | tros d
Jest incremento de tacion de académico jecutar servicios académicos con la colaboracion de los centros de
azad'emtlcat'y la autogestion Establecer alianzas estratégicas con | plan de apoyo a las actividades de gestién e investigacion de las facultades
administrativa ¢ - leciendo empresas pblicas y privadas, locales | autogestion
através de la A jonal A . Aa o ha
Empresa Pu- relaciones con la y nacionales académico Ejecutar la promocion de la oferta académica con la colaboracién del
3 empresa publica administrativo insti
blica UPSE-EP p p adminis instituto de Posgrado
N y privada institucional
para mejorar
(Y de la Empresa » » ) o
I I Publica EP Implementacién de una escuela de conduccion universitaria
institucional Aa
Implementacion
Crear espacios de autogestion de un plan de R - . e .
N Spa o9 P . Establecer una parrilla de servicios a las entidades publicas y privadas
universitaria para servicio a la autogestion . X e
. PR desarrollados a través de convenios especificos
comunidad institucional

administrativo _ ] . j B
Establecer directrices para ofrecer los servicios de areas de recreacion y

cultura de la universidad




OBJETIVO OPE-

RATIVO

Garantizar una
oferta de carreras
y programas, me-
diante la calidad
de la docencia

y la formacion

de profesionales
que respondan a
las necesidades
desarrollo local,
regional y
nacional.

PEDI

2022 2026

PROYECTO

Oferta
académica y
modalidades
de estudio en
programas

y carreras
cumpliendo
la articulacion
entre grado y
posgrado

INDICADOR

Numero de estudio de
pertinencia de la oferta
académica para grado y
posgrado

Programacién plurianual de la planificacién
Docencia

META PEDI

Hasta el 2022, se cuenta con
un estudio de pertinencia

de la oferta académica para
grado y posgrado

FORMULA

Numero de estudio de
pertinencia de la oferta
académica para grado y
posgrado

META
2021

2022

META ANU.
2024

2025

2026

Porcentaje de cumplimien-
to del plan de promocion
de la oferta académica de
grado y posgrado

Hasta el 2026, anualmente
se ejecuta el 100% del

plan de promocién de la
oferta académica de grado y
posgrado

Numero de actividades
ejecutadas de promocion
de la oferta/ Numero total
de actividades
planificadas

100%

100%

100%

100%

100%

Analisis de la capacidad
institucional para la oferta
de cupos para programa y
carrera

Hasta el 2026, anualmente
se realiza el andlisis de la
cantidad de cupos que se
ofertaran para programas y
carrera.

Numero de analisis para
definir la capacidad
institucional para la oferta
de cupos de programay
carrera

Revisar y actualizar los
contenidos académicos
para nivelacion de carrera

Hasta el 2023, el 100% de
los contenidos académicos
para nivelacion de carrera es-
tan revisados y actualizados

Numero de contenidos
académicos para nivela-
cion de carrera revisado
y aprobado/ Numero total
contenidos académicos

50%

100%

Revisar los proceso de
nivelacion y admision
desde la postulacion hasta
la aprobacion en el primer
nivel de formacion

Hasta el 2023 se mejora el
proceso de admision y nivela-
cion en un 100%

Numero de procesos
revisados/NUmero total
de procesos

50%

100%

Fortalecer la ges-
tién curricular en
los resultados de
ensefianza apren-
dizaje cumpliendo
la articulacién
entre grado y
posgrado

Actualizacion
del modelo
educativo
UPSE alineado
al Plan
Creacion de
Oportunidades

Porcentaje de la ejecucion
de la planificacién para
actualizar el modelo edu-
cativo incluyendo tenden-
cias, tecnologias y objetivo
del Plan de Creacion de
Oportunidades

Hasta el 2022, se cumple
con el 100% del modelo
educativo actualizado y
aprobado

Numero de actividades
de la actualizacion del
modelo educativo ejecu-
tadas/ Numero total de
actividades planificadas

100%

Porcentaje de disefios
curriculares actualizados
y aprobado de acuerdo al
modelo educativo

Hasta el 2024, el 100% de
los disefios curriculares estan
actualizados y aprobados de
acuerdo al modelo educativo

Numero de disefio
curricular actualizado/
Numero total de disefios
curriculares vigentes

50%

100%




PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje de facultades
con programas de
maestrias articuladas con
las carreras en modalidad
online aprobadas

META PEDI

Hasta el 2026, el 100% de
las facultades con programas
de maestrias articuladas con
las carreras aprobadas en
modalidad online

FORMULA

Numero de facultades con
maestrias articuladas con
las carreras en modalidad
online aprobada / Numero
total de facultades

PEDI

2022 2026

META ANUAL
2024

20%

60%

100%

Porcentaje de programas
con modalidad online en
ejecucion

Hasta el 2026, anualmente
se cumple con el 80% de pro-
gramas con modalidad online
aprobadas en ejecucién

Numero de maestrias con
modalidad online en eje-
cucién / Nimero total de
maestria con modalidad
online aprobadas

80%

80%

Numero de programas
disefiados que respondan
a la demanda de edu-
cacién de cuarto nivel y
vinculada con la oferta de
tercer nivel

Hasta el 2026, se cumple
con 10 programas aprobados
que respondan a la demanda
de educacién de cuarto nivel
y vinculado a la oferta de
tercer nivel

Numero de programas
aprobados que respondan
a la demanda de edu-
cacién de cuarto nivel y
vinculada con la oferta de
tercer nivel

17

Porcentaje de maestrias
con modalidad presencial
en ejecucion

Hasta el 2026, se cumple
con el 70% de maestrias
con modalidad presencial en
ejecucion

Numero de maestrias con
modalidad presencial en
ejecucion / Numero total
de maestria con modali-
dad presencial

50%

70%

70%

70%

Numero de carreras apro-
badas que respondan a la
demanda de educacién de
tercer nivel y vinculados a
la oferta de cuarto nivel
(PEI 2022-2025))

Hasta el 2026, se cumple
con 10 carreras aprobadas
que respondan a la demanda
de educacion de tercer nivel
y vinculado a la oferta de
cuarto nivel

Numero de carreras apro-
bados que respondan a

la demanda de educacion
de tercer nivel y vinculada
con la oferta de cuarto

nivel

17

Numero de carreras con
modalidad online aprobadas

Hasta el 2026, se cumple con
5 carreras online aprobadas

Numero de carreras con
modalidad online
aprobadas

Incorporacion
de la planta
docente a tiem-
po completo
altamente cali-
ficada en grado
y posgrado

Analisis de la carga horaria
docente de acuerdo a las
funciones asignadas desde
la docencia hasta cargos
de gestion

Hasta el 2023, se ejecutara el
100% del andlisis de la carga
académica de docencia
establecida en funciones
sustantivas

Numero de docentes
satisfechos con la gestion
de carga de docencia /
Numero total de docentes

Numero de analisis de la
categoria de cada docente
titular

Hasta el 2022, se ha elabo-
rado andlisis de la categoria
de cada docente titular

Numero de andlisis de la
situacién de la categoria
del docente titular

Porcentaje de profesores
que generan produccion
cientifica

Hasta el 2026, el 100% de
profesores generan
produccidn cientifica

Numero de profesores
que generan produccion
cientifica / Numero total
de profesores

80%

100%

100%




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PEDI

2022 2026

PROYECTO

INDICADOR

Incrementar el porcentaje

META PEDI

Hasta el 2026, se cuenta con
el 2% de incremento anual de

FORMULA

Numero de profesores
PhD titularizados afio

META ANU.

2024

2025

Contribuir con el
plan de perfeccio-
namiento académi-
co e investigativo
de los docentes

Evaluacion y
perfecciona-
miento docen-
tes alineados
al Modelo
Educativo

de profesores titulares profesores PhD con el compro- | actual/Numero de pro- 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Ph.D (PEI 2022-2025) miso de generar productos de fesores PhD titularizados
investigacion. afio anterior
Porcentaje de afinidad Hasta el 2026, semestral- Numero de asignaturas
entre formacién de pos- mente el 80% de profesores con  profesores  con
gra_!do del prof_esor y las tienen _'afinidad entre la afinidad por su fornr]acién 85% 80% 80% 80% 80% 80%
asignaturas asignadas en formacion de posgrado y las de cuarto nivel / Nimero
el distributivo (PEI 2022- asignaturas asignadas de de total de asignaturas en
2025)) grado y postgrado el distributivo
Numero de estudiantes
Porcentaje de promocién Hasta el 2026, se cumple el que aprueban las asig-
estudiantil institucional 60% de promocion estudiantil | naturas/Namero total de 50% 55% 55% 60% 65% 65%
estudiantes matriculados
en las asignaturas
Porcentaje de eficiencia REED @ 208 santsE 25:1 ::)grd:di:trlﬂ?ﬂr:?as
terminal de estudiantes e c.umF.)le con el' Wibeb(h cohorte / Nimero total de
Golgradoly|posaradelpor eficiencia  terminal  de estudiantes que cumplen - 30% 35% 40% 45% 50%
estudiantes de grado vy .
cohorte posgrado los requisitos de gradua-
cion de la cohorte.
Hasta el 2026, se cumple
Calcular la tasa de SIS con PTI EEIED Numero de analisis de la
et de la tasa de repitencia para la (5 1 EpiEREE) - 2 2 2 2 2
toma de decisiones de grado y
posgrado
Hasta el 2026, se cumple
semestralmente con el analisis o ATl
Calcular la tasa de ha Numero de andlisis de la
desercion eallaselce des_er_mon Para | tasa de desercion ° 2 2 2 2 2
la toma de decisiones de
grado y posgrado
Porcentaje de trabajos de | Hasta el 2026, semestral- Numero de estudiantes
titulacién que contribuyen a | mente se cumple con el 60% | graduados de la cohorte /
la solucion de problemas | de graduados de acuerdo a Numero de matriculados | - 45% 50% 55% 60% 60%
del territorio y de la | lacohorte en primer semestre de la
profesion (PEI 2022-2025) cohorte
Nimero de plan de Hasta el 2026, anualmente Nimero de plan de
capacitacion docente se cuenta con un plan de ca- capacitacién  docente
institucional (PElI 2022- pacitacién docente aprobado institucional 1 1 1 1 1 1

2025)




PEDI

2022 2026

META ANUAL
OBJEE.?_/S(;)PE_ PROYECTO [|\'[»][67:\n]0] 3 META PEDI FORMULA
2023 2024 2025
t f i Hasta el 2026, anualmente | Numero de capacitacio-
Porcentaje de ejecucion ° -
del plan de capacitacion se gumpl_e’ con el 100% de nes aprobadas / Numero 100% 100% 100% 100% 100% 100%
docente la ejecucion del plan de capa- | total de capacitaciones
citacién docente aprobado planificadas
Numero de evaluacion de FESE) Gl AR, Sl N d luacion d
desempefio docente (PEI D se GUifllo @ [ dum:o ﬁe edva ur;(tzlon © 2 2 2 2 2 2
2022-2025)) evaluacion de desempefio (EREMpEME ClREEN D
docente
Hasta el 2026, semestral-  |NUmero de accesos a
[ —— mente la biblioteca blbllotecay del semestre
o —_ incrementa el uso de la actual/ Numero de | _ = 2 5 8 10
9 bibliografia por docentes y accesos a_biblioteca del
estudiantes. semestre anterior
Optimizar los ser- Fortaleuml.elr\to . B
vicios de biblioteca de Io_s servicios Porcentaje de avance de Hasta el 2023 . el 100% de Nume!'o de procesos
i e de Biblioteca estandarizacién de los [y — d’e sifslfsteen o actualizados/Numero _ 50% 100% _ _ _
PEIE promoviendo la | procesos entre pro total de procesos ° °
institucional calidad T actualizan
Ejecucion del plan de Hasta el 2026, se ejecuta Numero de actividades
adqisiciones bibliograficas | anuaimento e 90% de i) G G eeuEEtn || 90% 90% 90% 90% 90%
para grado p_ar_u |ca}c_|on le adquisicion bibliografica / Numero
bibliografica total de actividades
Porcentaje de cumplimien- Hasta el 2023, se cumple i'\rlr:JTeer;oentggiénfadseelsa ndoer-
to de las fases de la apli- el 100% de las fases de la maptiva o e el
cacion de la normativa del aplicacién de la normativa del . pa - = 60% 100% = = =
. . de Bienestar Universitario
departamento de Bienestar | departamento de Bienestar .
" N " o /Numero total de fases
Universitario Universitario "
planificadas
Porcentaje de cumplimien- | Hasta el 2025, se cumple con !\lunlqero de fases ge
ST Disefio e | to de las fases de imple- | el 100% de las fases de la | '™P emen;acllzn p e
. Form implementacion | mentacién de espacios implementacion de espacios CEIPETED CEl REREREME- || o o o o _
ZZgIrCIL?:i\?eersBitI::;o de un plan de | del departamento de del  departamento de | to  de Blenestar 20% 40% 60% 100%
benefici servicios Bienestar Universitario. Bienestar Universitario. Universitario / Numero de
_pa't?t ene ||c|0 de  Bienestar fases de implementacién
instituciona Universitario de espacios planificados
Numero de actividades
Pgrcenta]e Qe_ cumpli- 90% de cumplimiento de de _capac_lgamon en areas
miento de actividades de L O de inclusién, pandemia,
capacitacion en areas de SEGEEED d? capgcntamon droga y violencia a la
ha f en areas de inclusion, pan- d 5 T 100% 80% 80% 90% 90% 90%
Inclusion, pandemia, droga 5 4 x comunidad universitaria
violencia a la comunidad AL, gy sk a cumplidas / Numero total
yv PN comunidad universitaria piida "
universitaria de actividades de capaci-
tacion planificadas




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PEDI

2022 2026

PROYECTO

INDICADOR

Porcentaje de cumpli-
miento de las fases de

META PEDI

Hasta el 2026, se cumple
con el 90% de las fases

FORMULA

Numero de fases de
asignacion de becas de
estudiantes de grado y

2022

asignacion de becas de de asignacién de becas 5 - 90% 90% 90% 90% 90%
estudiantes de grado y de estudiantes de grado y pqsgrado GugLEs /
Numero total de fases
posgrado posgrado planificadas
Porcentaje de convenios Hasta el 2026, el 100% de DRI (1) (Rl
q ;i los convenios institucionales | Vigentes con beneficios
vigentes con beneficios " institucionales / Numero - 50% 70% 80% 90% 100%
Institucionales vigentes se encuentran o . "
activos otal de convenios suscri-
tos vigentes.
Polrcen!aje. de l"edes Hasta el 2026, las facultades Nﬂn'!ero de redes univer-
unlversna’rlas que tleqen reportan 100% de redes con sﬂanas_qug hqn g_enerado _ 30% 50% 70% 90% 100%
membreC|as o beneficios beneficios de participacion be’neﬁcws institucionales /
Fortalecer las activos Numero total de redes
alianzas  estraté- p
oS G e N o e 6l el Hasta el 2022, s.e_ cuen_ta (_:on Nun-!:?;odde . plaln . deI
que favorezca el dad institucional aprobado un plan de movilidad institu- | movilida institucional 1 1 = - - _
crecimiento de la | Fomento de cional aprobado ZRIokado
institucion con la | relaciones in- Numero de convenios | Hastael 2026, anualmente | Nimero de convenios
participacion  de terl:lnlversn_ana especificos en ejecucion | se ejecutan 2 convenios | especificos en ejecucion
docentes anivel nacional | o6 hermitan la realizacion | especificos que incluyan | que incluyan estancias
comprometidos y | €intemacional | 4o estancias de investiga- | estancias de investigacioes | de investigaciones e inter | - 2 2 2 2 2
dedicados a la ciones y de intercambios | e intercambios de | cambios de conocimientos
calidad de la do- de conocimientos. conocimientos.
cencia, produccion
cientifica, tecnolo- Hasta el 2026 se ejecuta Numero de estudiantes
gica e innovacion. Numero de estudiantes anualmente la movilidad del con movilidad en el
que ejecutan movilidad 2% de los estudiantes matri- periodo académico / 20% 2% 2% 2% 2% 2%
académica culados en el periodo NUmero total de
académico estudiantes matriculados
Numgro € profe§9res Hasta el 2025, se ejecuta Nam?m de profesores‘con
que sjecutan movilidad | | ki el 10% profesores | Tovgery o S PO 5o 2% 4% 6% 8% 10%

académica

en el periodo académico

académico/ NUmero total dej
profesores




6.2.

OBJETIVO OPE-

RATIVO

Impulsar programas
y proyectos con
procesos de [+D+l,
que aporten a la
solucion de pro-
blemas del sector
productivo, mer-
cado ocupacional,
desarrollo social,
ciencia, tecnologia,
identidad cultural

y del pensamiento
universal

Investigacién

PROYECTO

INDICADOR

META PEDI

FORMULA

META
2021

PEDI

2022 2026

META ANUAL

2022 2023 2024 2025 2026
Elaboracion y | Numero de diagndsticos de Hasta el 2022, se elabora un | Numero de diagnésticos de proble- | 1 6 - - - -
ejecucion del nuevo | problemas prioritarios en diagnéstico de problemas priori- | mas prioritarios en la regiéon que
Plan de Investigaciéon | la regiéon que necesiten ser tarios en la region que necesiten | necesiten ser resueltos mediante
2022 - 2026 resueltos mediante la investi- ser resueltos mediante la investi- | la investigacion por facultad
gacion por facultad gacion por facultad
Numero de plan de Investi- Hasta el 2022, se ha aprobado Numero de plan de Investigacion 1 1 - - - -
gacion 2022 - 2026 elabora- el plan de Investigacion 2022 2022 - 2026
dos y aprobados - 2026
Porcentaje de ejecucion de Hasta el 2026, se ha ejecutado Numero de actividades ejecutadas | - 20% 40% 60% 80% 100%
plan de Investigacion elabora- | el 100% del Plan de Investiga- en el Plan de Investigacién/ nime-
dos y aprobados cién 2022 - 2026 aprobado ro de actividades planificadas
Numero de proyectos de Hasta el 2026, anualmente Numero de proyectos de investiga- | - 25 25 25 25 25
investigacion que contribuyan | se ejecutan 25 proyectos de cién que contribuyan a la solucién
a la solucion de problemas de | investigacién que contribuyen a de problemas en la sociedad en
la localidad en ejecucion ((PEI | la solucién de problemas en la ejecucion
2022-2025)) sociedad
Numero de analisis de Hasta el 2022, se cuenta con el Numero de analisis de necesida- - 1 - - - -
necesidades de recursos analisis de necesidades de los des de recursos tecnolégicos de
tecnolégicos de los centros centros de investigacion los centros de investigacion
de investigacion
Porcentaje de ejecucion del Hasta el 2026, se cumple con Numero de centro de investigacion | - 20% 40% 60% 80% -
informe de necesidades de el 80% de ejecucion del informe con informe de necesidades
recursos tecnoldgicos de los de necesidades de recursos ejecutado / Nimero de centros de
centros de investigacion tecnolégicos de los centros de investigacion aprobados
investigacion
Porcentaje de ejecucion de la Hasta el 2024, se cumple con la | NUmero de proyectos ejecutados / | - 50% 75% 100% | - =
implementacién del data cen- implementacion del 100% del Numero de proyectos planificados
ter y backbone universitario data center y backbone universi-
tario
Porcentaje de desarrollo e Hasta el 2023, se ha desarro- Numero de actividades ejecutadas | - 50% 100% - - -
implementaciéon del sistema llado e implementado el 100% para el desarrollo e implementa-
informatico para la gestion de del sistema informatico para la cion del sistema informatico para
la investigacion. gestion de la investigacion. la gestion de la investigacion / Nu-
mero de actividades planificados
Numero de Comités de Hasta el 2022, se conforma el Numero de Comités de Bioéticaen | - 1 - - - -
Bioética en la investigacion Comité de Bioética en la la investigacion conformados
conformados investigacion
Implementacion Numero de grupos de inves- Hasta el 2026 , las facultades Numero de grupos de investiga- 1 4 8 10

de estrategias que
generen propuestas
de investigacion.

tigacion aprobados por sus
respectivos centros (P(PEI
2022-2025)

han conformado 2 grupos de
investigacion aprobados por los
centros de investigacion

cién aprobados por centros de
investigacion por facultad




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PEDI

2022 2026

PROYECTO

INDICADOR

META PEDI

FORMULA

2022

2023

META ANUAL

2024 2025

2026

Numero de proyectos de Hasta el 2026, las carreras Numero de proyectos de investiga- | - 15 20 25 30 36
investigacion ejecutados anualmente cuentan con 2 ciéon ejecutados por grupos de
por los grupos de investi- proyectos de investigacion investigacion
gacion alXsiDdos a las ejecutados por los grupos
lineas de investigacion de investigacion
Hasta el 2026, anualmente se Numero de produccion de - 90% 90% 90% 90% 90%
Cumplimiento de la produc- | obtiene el 90% de la produc- resultados o logros obtenidos por
cién de resultados o logros | cién de resultados o logros proyecto de investigacion / Nume-
planificados por los grupos de | planificados por los grupos de ro de produccion de resultados o
investigacion investigacion logros planificados por los grupos
de investigacion.
Numero de requisitos de Hasta el 2026, anualmente se | Numero de requisitos de perma- | - 100% 100% 100% | 100% 100%
permanencia de grupos de cumplira el 100% de los requisi- | nencia de grupos de investigacion
investigacion cumplidos tos de permanencia de grupos cumplidos/ Numero total de re-
de investigacién cumplido quisitos de permanencia cumplidos
Numero de publicaciones o | Hasta el 2026, se publican 430 Numero de publicaciones o articu- 111 30 50 80 120 150
articulos en revistas de impacto| articulos en revistas de impacto los en revistas de impacto regional
regional ((PEI 2022-2025) regional
Numero de publicaciones o | Hasta el 2026, se cuenta con Numero de publicaciones o articu- | 167 30 50 80 120 150
articulos en revistas de impac- | 430 articulos en revistas de los en revistas de impacto mundial
to mundial (Scopus Isi-Web impacto mundial por profesores (Scopus Isi-Web of Science) por
of Science) por profesores | titulares profesores titulares
titulares ((PEI 2022-2025))
Numero de libros revisados Hasta el 2026, anualmente Numero de libros revisados 12 5 5! 5 5 5!
por pares y publicados. se publican 5 libros revisados por pares y publicados.
por pares.
Porcentaje de centros de Hasta el 2022, el 100% de los Numero de centros de investiga- - 100% - - - -
investigacion con planes centros de investigacion activos | cién con planes de accion / Nime-
accion han elaborado un plan de accién | ro de centros de investigacion
Numero de productos de Hasta el 2026, anualmente se Numero de productos generados - 2 4 5} 5 5
investigacion generados cuenta con productos generados | por redes de investigacion por
por redes de investigacion por redes de investigaciéon por facultad
por facultad facultad
Fortalecer la inves- | Implementacién de Porcentaje de actualizacién Hasta el 2022, se ha actualizado | Numero de actividades para la - 100% - - -
tigacion formativa estrategias para la de la normativa institucional el 100% de la normativa interna | actualizacién de la normativa insti-
y cientifico-técnica | articulacion de la in- | de investigacion de investigacion tucional de investigacion / Nimero
en docentes y | vestigacion de grado de actividades planificadas
estudiantes en | con posgrado.
todas las carreras Porcentaje de programas y Hasta el 2026, el 100% de Numero de programas y carreras | - 30% 50% 70% 90% 100%
y programas de la carreras que han incluido los programas y carreras han que han incluido métodos de
UPSE, en el marco métodos de ensefianza y incluido métodos de ensefianza ensefianza y aprendizaje basados
de la ética, el res- aprendizaje basados en el y aprendizaje basados en el en el proceso de investigacion /
peto y conservacion proceso de investigacion proceso de investigacion Numero de programas y carreras
de la naturaleza y de la Universidad vigentes
el ambiente de la
provincia de Santa
Elena y el pais




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PROYECTO

PEDI

2022 2026

Establecer relacio-
nes con universida-
des y centros de in-
vestigaciones nacio-
nales y extranjeros,
para transferencia
de conocimientos
cientificos-tecnolégi-
cos, enmarcados en
principios de solida-
ridad académica,
complementariedad,
pertinencia, calidad
y relevancia.

Implementacién
de la imprenta
universitaria

Autoevaluar los pro-
cesos de las revistas
institucionales.

META META ANUAL
INDICADOR META PEDI FORMULA 2021
2022 2023 2024 2025 2026
Porcentaje de actualizacién Hasta el 2022, se han actuali- Numero de actividades para la - 100% - - - -
de lineas de investigacion. zado el 100% de las lineas de actualizacion de lineas de inves-
investigacion tigacion ejecutadas / Numero de
lineas de investigacion por centro
Numero de proyectos de in- | Hasta el 2026, 10 proyectos Numero de proyectos de inves- &) 10 10 10 10 10
vestigacion interdisciplinarios anuales interdisciplinarios en tigacion interdisciplinarios en
en ejecucion ejecucion ejecucion
Porcentaje de proyectos de A partir del 2023, el 100% de Numero de proyectos de investiga- | - 70% 100% 100% 100% 100%
investigacion que incluyen en proyectos de investigacion cion que incluyen en su desarrollo
su desarrollo y ejecucion a incluyen a estudiantes de grado y ejecucion a estudiantes de grado
estudiantes de grado en el desarrollo y ejecucion / Numero de proyectos en eje-
cucion
Porcentaje de proyectos de A partir del 2023, el 50% de pro- | Numero de proyectos de investiga- | - 10% 25% 50% 50% 50%
investigacion que incluyen en yectos de investigacion incluyen | cién que incluyen en su desarrollo
su desarrollo y ejecucién a a estudiantes de posgrado enel | y ejecucion a estudiantes de
estudiantes de posgrado desarrollo y ejecucién posgrado / NUumero de proyectos
en ejecucion
Numero de normativa para Hasta el 2022, se cuenta con la Numero de normativa para incen- - 1 - - - -
incentivos y becas normativa asociada a incentivos | tivos y becas
y becas de docentes
Numero de becas otorgadas Hasta el 2026, se otorgan Numero de becas otorgadas a | 9 3 3 3 3 3
a docentes titulares para estu- | anualmente 3 becas a docentes docentes titulares para
dios doctorales en los domi- titulares para estudios doctora- | estudios doctorales en areas
nios y lineas de investigacion les en los dominios y lineas de prioritarias del conocimiento
de la institucion investigacion de la institucion
Porcentaje  de  becarios Hasta el 2026, el 60% de beca- | Nimero de becarios beneficiados | - 10% 20% 35% 50% 60%
beneficiados con el plan de rios beneficiados con el plan con el plan de incentivos / Numero
incentivos y reconocimientos de incentivos y reconocimientos de docentes
docentes. docentes
Numero de imprentas cons- Hasta el 2024, se cuenta con Numero de imprentas construidas - - 1 - - -
truidas e implementadas una imprenta construida e e implementadas
implementada
Porcentaje de produccion Hasta el 2026, anualmente se Numero de produccion cientifica - 5% 15% 25% 30% 50
cientifica impresa reproduce el 50% de la produc- impresa / Numero total de produc-
cion cientifica cion cientifica
Numero de autoevaluaciones Hasta el 2022, se ejecuta una Numero de autoevaluaciones - 2 - - - -
ejecutadas a los procesos de autoevaluacion a los procesos ejecutadas a los procesos de las
las revistas institucionales de las revistas institucionales revistas institucionales

148




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PEDI

2022 2026

META META ANU
PROYECTO INDICADOR META PEDI FORMULA 2021
2022 2023 2024 2025
Implementar y eje- Numero de planes de mejo- Hasta el 2023, se elabora Ndmero de planes de mejo- - 2 - - -
cutar las mejoras de ras elaborados para las revis- un plan de mejoras para las | ras elaborados para las revistas
acuerdo a resultados tas institucionales con miras revistas institucionales con miras | institucionales con miras a optimar
obtenidos en la a optimar su posicionamiento a optimar su posicionamiento su posicionamiento nacional e
autoevaluacion. nacional e internacional. nacional e internacional. internacional.
Porcentaje de avance del plan | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de actividades del plan de = = 50% 100% =
de mejoras de las revistas plan de mejoras para alcanzar mejora para la revista institucional
institucionales el posicionamiento nacional e ejecutadas/ Numero total de
internacional de las revistas actividades del plan de mejoras
institucionales para las revistas institucionales
planificadas
Mejorar la visibilidad Numero de modelos de difu- | Hasta el 2022, anualmente se Numero de implementacion del 1 1 1 1 1
de la universidad sion de resultados parciales y | ha implementado un modelo de modelo de difusion de resultados
y su gestion de inves- | finales de las investigaciones | difusién de resultados parciales parciales y finales de las investiga-
tigacion. aplicados en la UPSE y finales de las investigaciones ciones ejecutadas en la UPSE
ejecutadas en la UPSE.
Porcentaje de docentes Hasta el 2026, por lo menos el Numero de docentes con carga 20% 20% 20% 20% 20%
con carga de investigacion | 20% de los docentes con carga de investigacion que participan
que participan en eventos | de investigacion participan en en eventos cientificos: ponencias
cientificos: ponencias sobre eventos cientificos: ponencias sobre resultados de  sus
resultados de sus proyectos y sobre resultados de sus proyec- proyectos y de su gestién docente
de su gestion docente tos y de su gestién docente / Numero de docentes con
carga de inves tigacion
Promover eventos y Numero de eventos cientificos | Hasta el 2026, anualmente se Numero de eventos cientificos 4 5 5 5 5 5
actividades que acer- | nacionales o internacionales | ejecuta 5 eventos cientificos nacionales o internacionales
quen la investigacion | ejecutados (PEI 2022-2025)) | en la institucion ejecutados
a la sociedad, al
sector empresarial e Numero de eventos de | Hasta el 2026, se ejecutan Numero de eventos de divulgacion | 2 6 6 6 6 6
instituciones publicas | divulgacion de la investigacion | anualmente al menos 1 evento de la investigacion ejecutados por
y privadas nacionales | ejecutados por cada facultad. de divulgacion de la investiga- cada facultad.
y extranjeras. cion por cada facultad.
Incrementar el apoyo | Numero de servicios espe- A partir del 2023, anualmente Numero de servicios especiali- - 2 2 2 2
a los investigadores cializados ejecutados en el se ejecutan 2 servicios especiali- | zados ejecutados en el afio con
para que puedan afio con financiamiento de zados con financiamiento de | financiamiento de entidades del
acceder a fondos entidades del sector publico entidades del sector publico y | sector publico y privado (Licitacio-
competitivos y privado (Licitaciones o privado (Licitaciones o Contrata- | nes o Contratacion directa)
Contratacion directa) cion directa)
Ingresos  facturados  por | A partir del 2023, anualmente se | Ingresos facturados por concepto - 10000 | 10000 | 10000 | 10000

concepto de servicios
especializados ejecutados en
el afo con financiamiento de
entidades del sector publico y
privado (Licitaciones o Contra-
tacion directa)

facturan 10000 US délares por
concepto de servicios especiali-
zados ejecutados en el afio con
financiamiento de entidades del
sector publico y privado (Licita-
ciones o Contratacion directa)

de servicios especializados ejecu-
tados en el afo con financiamiento
de entidades del sector publico y
privado (Licitaciones o Contrata-
cion directa)




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PROYECTO

PEDI

2022 2026

META ANUAL
INDICADOR META PEDI FORMULA
2022 2023 2024 2025 2026

Captacién de fondos no reem- | A partir del 2023, anualmente Captacion de fondos no reembol- 200000 | - 50000 | 50000 | 50000 | 50000
bolsables para investigacién se captan por lo menos 50.000 sables para investigacion

délares no reembolsables en

fisico, insumos y/o equipos para

el desarrollo de la investigacion
Porcentaje de ejecucion de la A partir del 2022, anualmente Numero de puestos designados de | 100 100 100 100 100 100
estructura del INCYT se mantieneen un 100% la la estructura del INCYT / NUmero

estructura del INCYT total de puestos designados de la

estructura

Porcentaje de ejecucion A partir del 2022, anualmente Numero de actividades anuales 100 100 100 100 100 100
anual del plan de gestion de se ejecutan el 100% de las ejecutadas del plan de gestion de
espacios destinados a la actividades del plan de gestion espacios destinados a la investi-
investigacion. de espacios destinados a la gacion / Numero de actividades

investigacion. anuales planificadas
Porcentaje de ejecucion del A partir del 2022, anualmente se | Nimero de actividades anuales 100 100 100 100 100 100
plan de modernizacién y ejecutan el 100% de actividades | ejecutadas del plan de moderniza-
mantenimiento de equipos del plan de modernizacion cién y mantenimiento de equipos
destinados a espacios de y mantenimiento de equipos | destinados a espacios de inves-
investigacion destinados a espacios de | tigaciéon / Numero de actividades

investigacion anuales planificadas
Porcentaje de cumplimiento | Hasta el 2023, se cumple con Numero de fases de la estructu- 0% 60% 100% | - = =
de las fases de la reestructu- el 100% de las fases de la | raorganizacional de adquisidores
racién organizacional del reestructuracion organizacional de bienes y servicios cumplidas /
area de adquisiciones de del area de adquisiciones de Numero total de fases planificadas
bienes y servicios bienes y servicios
Porcentaje de cumplimiento | Hasta el 2023, se ejecuta el Numero de fases de implemen- 0% 60% 100% | - - -

de las fases de implementa-
cion de sistema de control de
bienes asignados a proyectos

100% de las fases para la
implementacion de sistema de
control de bienes asignados a
proyectos

tacion de sistema de control de
bienes asignados a proyectos
cumplidas / nimero de fases de
implementacion planificadas




6.3.

OBJETIVO OPE-

RATIVO

Generar programas
y  proyectos de
vinculacién (servicios
comunitarios)
emprendimientos,
multidisciplinarios,
interdisciplinarios o
transdisciplinarios

e integrales con los
procesos sustantivos
articulando  investi-
gacion y vinculacion.

PEDI

2022 2026

Vinculacién con la sociedad

PROYECTO

Promocion de
la vigencia de
un programa
y proyecto de
vinculacion
de acuerdo a
los objetivos
institucionales

META ANUAL
[[\[n][e7:\n]0]] META PEDI FORMULA
2022 2023 2024 2025 2026
Numero de talleres de diag- Hasta el 2025, se desarro- | Numero de talleres de diagnds- - 1 - 1 -
nostico de necesidades de la llan 2 talleres de diagnosticos | ticos ejecutados
provincia de Santa Elena. de necesidades de la provin-
cia de Santa Elena.
Numero de plan de vinculacion Hasta el 2022, se cuenta Numero de plan de vinculacién 1 - - - -
con la sociedad aprobado con un plan de vinculacion con la sociedad aprobado
con la sociedad aprobado
Porcentaje de ejecucion del Hasta el 2025, se ejecuta el Numero de actividades del 20 50 70 100 -
plan de vinculacién con la 100% del plan de vincula- | plan de vinculacién con la
colectividad cién con la colectividad colectividad ejecutada/ Niumero
de actividades del plan de
vinculacién planificadas
Numero de programas de Hasta el 2026, se ejecutan 2 | Numero total de programas 4 - 6 - 4
vinculacién aprobado por las programas de vinculacién en | aprobados
facultades (PEI 2022-2025) cada facultad
Numero de proyectos de Hasta el 2026, se desarro- Numero total de proyectos de 20 20 20 20 22
vinculacion aprobado por las llan 6 proyectos de vincula- vinculacién aprobados por las
carreras ((PEI 2022-2025)) cion en las carreras carreras
Porcentaje de proyectos de Hasta el 2026, el 60% de Numero de proyectos de vincu- 5% 20% 35% 60% -
vinculacién  articulados a proyectos de vinculacién se lacién articulados a proyectos
proyectos de investigacion articulan a los proyectos de de investigacion en ejecucion
investigacion / Numero total de proyectos de
vinculacién articulados a los
proyectos de investigacion
Porcentaje de evaluacién de re- | Hasta el 2025, se cumple | Nimero de factores con resulta- - 10% 20% 30%
sultados e impacto satisfactorio | con el 30% de evaluacion de | dos positivos / Nimero total de
de los proyectos de vinculacion resultados e impacto satis- | factores planificados
finalizados factorio de los proyectos de
vinculacion finalizados
Numero de actividades acadé- Hasta el 2026, las carreras Numero de actividades acadé- 9 9 9 9 9
micas y eventos de han generado anualmente micas y eventos de vincula-
vinculacién generadas por las una actividad académica y cion generada por las carrera
carreras evento de vinculacion
Numero de servicios especiali- Hasta el 2026, anualmente Numero de servicios especia- 4 4 4 4 4

zados ofertados a la comunidad

se cumple con ofrecer
servicios especializados a la
comunidad

lizados ofertados a la comunidad




PEDI

2022 2026

META ANUAL
CERIIVOICRE PROYECTO INDICADOR META PEDI FORMULA
RATIVO
2024 2025
Captacion de fondos para la Hasta el 2026, se captara Valor de fondos para ejecucion = 2000 10000 10000 10000 10000
ejecucion de proyectos de fondos para ejecutar proyec- | de proyectos por otras fuentes
vinculacion tos de vinculacion de financiamiento
Porcentaje de proyectos de | A partir del 2023, el 100% Numero de proyectos de 100% 70% 100% 100% 100% 100%
vinculacién que incluyen en su | de proyectos de vinculacion vinculacién  que incluyen en
desarrollo  y ejecucién a | incluyen a estudiantes de | su desarrollo y ejecucion a
estudiantes de grado grado en el desarrollo y | estudiantes de grado / Nimero
ejecucion de proyectos en ejecucion
Porcentaje de proyectos de A partir del 2023, el 50% de Numero de proyectos de - 10% 25% 50% 50% 50%
vinculacién que incluyen en su proyectos de vinculacion vinculacién que incluyen en su
desarrollo y ejecuciéon a incluyen a estudiantes de desarrollo y ejecuciéon a estu-
estudiantes de posgrado posgrado en el desarrollo y diantes de posgrado / Numero
ejecucion de proyectos en ejecucién
Porcentaje de beneficiarios Hasta el 2026, anualmente Numero de beneficiarios que | 70 40% 50% 60% 70% 70%
que participan en proyectos de se mantiene la participacién participan en proyecto de vincu-
vinculacion (PEI 2022-2025) del 70% de los beneficiarios lacién / Numero de beneficiarios
incluidos en la planificacion planificados
Porcentaje de satisfaccion de Hasta el 2026, anualmente Numero de beneficiarios satis- - 40% 50% 60% 70% 70%
los actores de proyectos de el 70% de beneficiarios se fechos en proyectos de vincula-
vinculacion encuentran satisfechos de cion / Nimero de beneficiarios
los resultados de proyectos planificados
de vinculacion
Numero de actividades de Para el 2025, se ejecutan Numero de actividades de 10 - 5} - 5 -
vinculacién cultural y artistica por cada facultad activida- vinculacién cultural y artistica
desde las facultades des de vinculacién cultural por las facultades / Nimero total
y artistica. de facultades
Fortalecer la relaciéon | Desarrollo  de | Numero de diagnéstico de la de- | Hasta el 2022, se cuenta con | Numero de diagnéstico de la de- | - 1 - - - -
de la universidad y programas de | manda de cursos de educacion un diagnéstico de la | manda de cursos de educacién
la sociedad a través | capacitacion, continua demanda de cursos de | continua
de la difusién de sus | perfeccio- educacion continua
conocimientos, namiento y
mediante la | actualizacion, de | Numero de cursos de educacion | Hasta el 2026, las carreras | Nimero de cursos ofertados | 4 16 16 16 16 16
implementacion calidad, continua propuestos por las | proponen y ejecutan un | propuestos por las carreras
de programas pertinentes  y | carreras en ejecucion curso de educacion continua
de capacitacion, | permanentes por aro.
)’fer;ifj';;j;f;m - zg’;iblcec’ss;":onac Elaboracion del plan de educa- | Hasta el 2022, se cuenta Nurmero de Planes de Educacién | 1 1 - - = -
calidad, pertinentes Tmel® At cién continua con gl plan de educacién Continua aprobado
y permanentes con | académico a continua aprobado
Gosios acces'bles. (T de Porcentaje de ejecucion del Hasta el 2026, se ejecuta Numero de capacitaciones 100% 90% 90% 90% 90% 90%
y con un alto nivel edugauon plan de educacion continua anualmente el 90% del plan ejecutadas / Nimero de capaci-
académico. continua (PEI 2022-2025)) de capacitacion de educa- taciones planificadas
cion continua aprobado




OBJETIVO OPE-
RATIVO

Fortalecer las estra-
tegias de talleres de
graduados-emplea-
dores y actualizacio-
nes formativas de

los graduados con

el fin de obtener in-
formacion relevante
para los procesos de
mejora continua de

la educaciéon de la
universidad.

PEDI

2022 2026

PROYECTO

Fortalecimiento
del programa de
seguimiento a
graduados con
la activacion

de talleres y
beneficios a los
estudiantes

Fortalecimiento
de las practicas
preprofesionales
por medio de
convenios  con
instituciones y
empresas

META ANU
INDICADOR META PEDI FORMULA
2023 2024 2025
Porcentaje de carreras que eje- Hasta el 2026, anualmente Numero de carreras con 60% 100% 100% 100% 100% 100%
cutan un curso de actualizacion el 100% de las carreras pla- | graduados que ejecutan cursos
de conocimiento nifican y ejecutan un curso de actualizacién / Numero de
de actualizacién de conoci- carreras con graduados
miento para graduados
Porcentaje de satisfaccion de Hasta el 2026, se obtiene el Numero de empresarios con | - - 30% 50% 70% -
empresarios con respecto a la 70% de satisfaccion de los respecto a la calidad de la
calidad de la formacion otorga- empleadores con respecto formacion otorgadas en las
das en las carreras o a la calidad de la formacion carreras o programas y de los
programas y de los servicios otorgadas en las carreras o servicios académicos satisfechos
académicos programas y de los servicios | / Numero total de empresa-
académicos rios con respecto a la calidad
de la formacion otorgada en las
carreras o programas y de los
servicios académicos.
Porcentaje de satisfaccion de Hasta el 2026, se obtiene el Numero de profesionales con | - - 30% 50% 70% -
profesionales con respecto a la 70% de satisfaccion de los respecto a la calidad de la
calidad de la formacion otorga- | profesionales con respecto formacion otorgada en la carrera
da en las carreras o a la calidad de la formacion o programa y de los  servicios
programas y de los servicios otorgada en las carreras o académicos satisfechos /
académicos programas y de los servicios | Numero total de profesionales
académicos con respecto a la calidad de la
formacion otorgada en la carrera
o programa y de
los servicios académicos
Porcentaje de informacion del Hasta el 2026, se cuenta Numero de graduados con - 50% 60% 70% 80% 80%
entorno laboral de graduados con el 80% de informacion informacion del entorno laboral
del entorno laboral de registrado / Numero total de
graduados graduados UPSE
Porcentaje de ejecucion de Hasta el afio 2026, anual- | Nimero de estudiantes que 60% 100% 100% 100% 100% 100%
planificacion ~ de  practicas mente las carrera presentan | ejecutaron las practicas pre-
preprofesionales (PEI la planificacion y ejecutan profesionales / Numero total de
2022-2025) el 100% de las practicas | estudiantes incluidos en el plan
preprofesionales de practicas preprofesionales
Porcentaje de carreras con Hasta afo 2026, anualmen- | Numero de carreras con 60% 100% 100% 100% 100% 100%
propuesta para ejecucion de te las carreras tienen en propuestas para practicas pre
practicas pre profesionales ejecucion propuestas para profesionales / Numero total de
préacticas pre profesionales carreras
con convenios o cartas de
intencion




PEDI

222 - 2028

OBJETIVO OPERA-
TIVO

Fortalecer el cultura,
artes y deportes en la
comunidad
universitaria

PROYECTO

Fortalecimiento del
folklor, deporte y
cultura

INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento de
actvidades de arte,
cultura y deporte

META PEDI

Hasta el 2025, se

FORMULA

Numero total de

DISTRIBUCION PLURIANUAL

META
2021

2022 2023 2024 2025 2026

cumple con el actvidades de arte y

100% de cultura cumplidas /

las actvidades Numero total de - 20% 40% 60% 100% -
planificadas de actvidades planificadas

arte y cultura

Hasta el 2025, se )

cumple con el lTlLfmero total de ac-

100% de tlvudaqes de dteporte

las actvidades CUEER /NI EE || - 20% 40% | 60% 100% -

planificadas de
deporte

de actividades
planifcadas




.4,

Gestién

PEDI

2022 2026

META ANUAL
OBJE'E.:_?SOOPE- PROYECTO INDICADOR META PEDI FORMULA
2022 2023 2024 2025
Implementar el Disefio e imple-| Porcentaje de productos Hasta el 2026, el 100% de | Numero de productos promocionados por | 20% 60% 70% 80% 100% | 100%
plan de mentacion del plan | de proyectos de inves- productos de proyectos de | Comunicacién/ Numero total de productos
comunicacion y el de comunicacién | tigacién incluidos en la investigacion se incluyen en la | de proyectos de investigacién y vincula-
manual de imagen institucional promocion del departa- promocién del departamento | cién en el presente afio fiscal
institucional para mento de Comunicacion de Comunicacién
el fortalecimiento
de la identidad Porcentaje de actividades | Hasta el 2026, el 90% de acti- | Numero de actividades culturales promo- | 10% 60% 70% 80% 90% 90%
universitaria culturales incluidos en la | vidades culturales se incluyen | cionados por Comunicacién/ Numero total
promociéon del departa- | en la promocién del departa- | de actividades culturales realizadas en el
mento de Comunicacién mento de Comunicacién presente afio fiscal
Porcentaje de fases Hasta el 2026, se ejecutan Numero de fases ejecutadas de los - 30% 60% 100% | - -
ejecutadas de la imple- | el 100% de las fases para la medios de comunicacion digital / NUmero
mentacion de los medios implementacion de medios de | total de fases planificadas
de comunicacion digital comunicacion digital
Porcentaje de fases Hasta el 2024, se ejecutan el Numero de fases ejecutadas de la imple- | - 30% 60% 100% | - -
ejecutadas de la im- | 100% de las fases de imple- mentacion de la estructura organizacional
plementacion de la mentacion de la estructura del departamento de Comunicacion /
estructura organizacional organizacional del departa- Numero total de fases planificadas para
del departamento de mento de Comunicacion la estructura organizacional del departa-
Comunicacién mento de Comunicacién
Eggcegt;ﬁug\?enacg\fld?gﬁ: Hasta el 2016, anualmente | Numero de actividades que promueven - 80% | 80% 80% | 90% 90%
lecimiento de la imagen se ejecutan actlwdadgg que el fortalecimiento de la imagen interna
interna y extema promgeven e! fortalecimiento y ex?e?rna/ Numero total de actividades
(PEI 2022-2025) de laimagen interna y externa | planificadas
Mantener la Gestién ante en- Porcentaje de cumpli- Hasta el 2026, se ejecuta Numero de fases de ejecucion presu- - 90% 90% 90% 90% 90%
eficacia y eficiencia | tidades externas miento de las fases de anualmente el 90% de las puestaria anual cumplidas/ Nimero total
de la ejecucion y procedimientos ejecucion presupuestaria fases para la ejecucion del de fases de ejecucion presupuestaria
presupuestaria internos para el anual (PEI 2022-2025) presupuesto anual anual planificada
satisfaciendo las fortalecimiento del
necesidades de presupuesto
la colectividad institucional
universitaria
Actualizar la nor- Aplicacién de Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases de implementacion - 30% 60% 100% | - -
mativa institucional normativas insti- miento fases ejecutadas | 100% de las fases para la de normativa cumplidas/ Numero total
y desarrollar el tucionales para de la implantacién de nor- | implementacién de normativa de fases de implantacién de normativa
sistema de gestion Archivo General mativas del departamento | del departamento de Archivo planificada
documental para y seguimiento al de Archivo General General
el mejoramiento sistema de gestion
de los procesos documental Porcentaje de cum- Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases de implementacién - 30 60% 100% | - -
de servicios de plimiento de las fases 100% de las fases para la del sistema de gestion documental
archivo general. de implementacion del implementacion del sistema ejecutadas / Numero total de fases de
sistema de gestion de gestiéon documental implementacion del sistema de gestion
documental documental planificadas
Porcentaje de la imple- Hasta el 2023, se ejecuta el Numero de areas implementadas de 20% 50% 100% | - - -
mentacion de areas de 100% de implementacion de archivo general/ Numero de areas
Archivo General areas de Archivo General planificadas en la implementacion de
archivo general




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PEDI

2022 2026

PROYECTO

INDICADOR

META PEDI

2022

2023

META ANUAL

2024

2025

Implementar un Implementar plan | Porcentaje de cumplimien- | Hasta el 2026, se cumple con | Numero de procesos de autoevaluacion
modelo de gestion | de acreditacion to de procesos de autoe- | | 60% de los procesos de | ejecutadas / Numero total de procesos de
de la calidad insti- con fines de vaIua(;lonu con fines de autoevaluacién con fines de autogestion planificadas
tucional con fines academia y a:geld';%ggnzogg grado ( acreditacion de grado
con fi . ( .. )
de acreditacion gestion
Porcentaje de normativas | Hasta el 2025, el 100% de la | NUmero de normativas de posgrado que 10% 40% | 80% 100% | - -
de posgrado que garan- | normativa de posgrado deben | garanticen la articulacion entre grado y
ticen la articulacion entre | asegurar la acreditacion y arti- | posgrado/ Nimero total de normativas
grado y posgrado culacion de los programas.
Porcentaje de  cumpli-| Hasta el 2026, se cumple con NUmero de procesos de autoevaluacion - 20% 40% 60% 80% 80%
miento de procesos el 80% de los procesos de con fines de acreditacion de posgrado
de autoevaluacién con | autoevaluacion con fines de cumplidos / Numero total de procesos de
fines de acreditacion de | acreditacion de posgrado autoevaluacion con fines de acreditacion
posgrado (PEI 2022-2025) de posgrado planificados
Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2026, se cumple Numero de procesos de autoevaluacién = = 10% 30% 40% 40%
miento de procesos de con el 40% de los procesos con fines de acreditacién de unidades ad-
autoevaluacion con fines de autoevaluacién con fines ministrativas cumplidos / Numero total de
de acreditacion de unida- | de acreditacion de unidades procesos de autoevaluacién con fines de
des administrativas administrativas acreditacion de unidades administrativas
planificados
Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases de estructura orga- - 40% 60% 100% | - -
miento de fases de es-| 100% de fases para la imple- nizacional de unidad de acreditacion
tructura organizacional de | mentacion de la estructura cumplidas / Numero total de fases de
unidad de acreditacion organizacional de la unidad estructura organizacional de unidad de
de acreditacion acreditacion planificadas
Disefiar e Disefio e imple- Porcentaje de cum- | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases de estructura organiza- | - 40% 60% 100% | - -
implementar un mentacion de un plimiento de fases de 100% de las fases para la im- | cional del departamento de planificacion
plan de gestion de plan de gestién estructura organizacional plementacion de la estructura cumplidas / Numero total de fases de
la planificacion de la planificacion | del departamento de | organizacional del departa- | estructura organizacional planificadas
institucional para institucional planificacion mento de planificacion
el fortalecimiento
de los procesos Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2026, se ejecuta el | Numero de fases de ejecucién de la - 70% 80% 90% 90% 90%
institucionales miento de ejecucion de la | 90% de las actividades para la | planificacion estratégica institucional
planificacion estratégica | ejecucion de la planificacion | cumplidas / Nimero total de fases de
institucional estratégica institucional ejecucion de la planificacion estratégica
institucional planificadas
Porcentaje de actuali- Hasta el 2026, se cumple con Numero de fases de actualizacion de los | - 20% 50% 70% 100% | 100%
zacion de los procesos el 100% de la actualizacion procesos administrativos y académicos
administrativos y de los procesos administrati- | de grado y posgrado ejecutados / nimero
académicos de grado y vos y académicos de grado y | total de procesos administrativos y
posgrado posgrado académicos de grado y posgrado
planificados
Porcentaje de fases de | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases ejecutadas de la - 40% 60% 100% | - -
estructura organizacional 100% de fases para la im- | estructura organizacional de la unidad de
de la unidad de infraes- plementacion de la estructura infraestructura/ Numero total de fases
tructura ejecutadas organizacional de la unidad ejecutadas planificadas
de infraestructura




OBJETIVO OPE-
RATIVO

PROYECTO

INDICADOR

META PEDI

FORMULA

2022

PEDI

2022 2026

META ANUAL

2023 2024 2025 2026

Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2026, se cumple Numero de fases de disefio de obras - 70% 80% 90% 90% 90%
miento de fases para la con el 90% de las fases para civiles ejecutadas/ Numero total de fases
organizacién de propues- | organizar las propuestas planificadas
tas de disefio de obras de disefio de obras civiles
civiles universitarias universitarias
Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases de estructura = 40% 60% 100% = =
miento de fases de es- | 100% de las fases de la im- | organizacional de la unidad de
tructuras organizacionales | plementacion de la estructura | estadistica ejecutadas / Numero total
de la unidad de estadis- organizacional de la unidad de fases planificadas
tica de estadistica
Porcentaje de cumplimien- | Hasta el 2026, se cumple con | Numero de actividades del plan de - 70% | 80% 90% 90% 90%
to del plan de gestion de el 90% de las actividades in- | gestiéon de estadistica institucional
estadistica institucional cluidas en el plan de gestion de| ejecutadas/ Numero total de actividades
estadistica institucional del plan de gestién planificadas.
Implementar mejo- Condiciones sani- Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2023, se ejecuta el Numero de fases de la aplicacion de la 20% 50% 100% | - = =
ras en el sistema tarias y protocolos | miento de las fases de la | 100% de las fases de la Normativa de bioseguridad ejecutadas/
de administracion de bioseguridad aplicacién de la normativa | aplicacion de la normativa de Numero total de fases planificadas
del personal y cum- | para el retorno bioseguridad y salud
plimiento de las presencial a Rcupacional
seguridades en su las actividades
lugar de trabajo académicas de la Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2026, se ejecuta Numero de fases de medidas de segu- 20% 70% | 80% 90% 90% 90%
universidad miento de fases de la el 90% de las fases de la ridad ocupacional aplicadas/ Numero
aplicacion de las aplicacion de las medidas total fases de medidas de seguridad
medidas de bioseguridad de bioseguridad planificadas
ocupacional al ocupacional al personal de
personal de la entidad la entidad.
Porcentaje de la apli- | Hasta el 2026, se aplica el | Numero de medidas de bioseguridad 20% 70% | 80% 90% 90% 90%
cacion de medidas de 90% de las medidas de aplicadas/ Numero total de medidas de
bioseguridad ocupacional | bioseguridad y salud | bioseguridad planificadas
ocupacional al personal de la
institucion
Disefio e imple- Porcentaje de  cum- | Hasta el 2024, se ejecuta el Numero de fases de estructura organiza- 20% 40% 60% 100% | - -
mentacién de plimiento de fases de 100% de fases de la imple- cional de Talento Humano ejecutadas /
manuales y pro- estructura organizacional mentacién de la estructura Numero total de fases planificadas
cedimientos para de la Unidad de Talento | organizacional de la Unidad
el desarrollo de Humano de Talento Humano
las actividades de
talento humano Porcentaje de cum- Hasta el 2026, se cumple con | Nimero de actividades del plan de = 80% 80% 90% 90% 90%
plimiento del plan de el 90% del plan de capacita- | capacitacion al personal administrativo y
capacitacion al personal cion al personal administrativo | de servicios ejecutados / Numero total de
Ddministrativo 'y  de y de servicios actividades planificadas
servicios.)




OBJETIVO OPE-
RATIVO

Crear espacios
fisicos e implemen-
tar infraestructura
tecnolégica y de
falento  humano
para sostener la
proyeccion acadé-
mica, investigacion
y vinculacion

con la sociedad
institucional

PEDI

2022 2026

PROYECTO

Plan de
tecnologias de
informacién y
comunicacion

INDICADOR

META PEDI

FORMULA

2022

2023

2024

META ANUAL

2025

2026

Mejorar los servi-
cios institucionales
para satisfaccion
de la comunidad
universitaria

Plan de gestién
para fortalecer los
servicios  institu-
cionales

Fortalecer la auto-
gestiéon académica
y administrativa a
través de la Em-
presa Publica
UPSE-EP para
mejorar la imagen
institucional

Implementacion
de plan de auto-
gestion académico
- adminis trativo
institucional

de la Empresa
Publica EP

Porcentaje de cum- Hasta el 2026, se ejecuta el Numero total de fases de implementacion 40% 60% 100% | - =
plimiento de fases de 100% de las fases de imple- de infraestructura tecnolégica / Numero
implementacién de in- mentacion de infraestructura total de fases planificadas
fraestructura tecnolégica tecnolégica
Porcentaje de personal Hasta el 2024, se cumple con | Numero de personal capacitado en 70% 100% | - - -
capacitado en areas de el 100% de la capacitacion areas de especificidad/ Numero total de
especificidad al personal en dreas de personal de la institucion
especificidad
Porcentaje de  cum- | Hasta el 2023, se cumple con Numero de fases de estructura organiza- 60% 100% - - -
plimiento de fases de el 100% de las fases cional del departamento de tecnologias
estructura organizacional | de la implementacion de la cumplidas / Numero total de fases de es-
del departamento de | estructura organizacional del tructura organizacional del departamento
Tecnologias departamento de tecnologias de tecnologias planificadas
Porcentaje de ejecucién | Hasta el 2024, se cumple con | Numero de actividades planificadas para 40% 80% 100% | - -
de actividades que | la ejecuciéon de actividades | mejoras de la infraestructura fisica de la
generan bienestar parala | planificadas para mejoras de UPSE y centros de apoyo
comunidad universitaria la infraestructura fisica de
UPSE y centros de apoyo
Porcentaje de cum- | Hasta el 2023, se cumple | Nimero de fases cumplidas de la 60% 100% | - - -
plimiento de las fases de | con el 100% de las fases de | implementacién de un sistema de gestion
implementacion del implementacién del sistema | académica / Numero total de fases de
sistema de gestion | de gestion académica implementacion planificadas
académica
Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2024, se cumple Numero de fases de la estructura 40% 60% 100% | - -
miento de las fases de la | con el 100% de las fases de organizacional del departamento de
estructura organizacional la implementaciéon de la Mantenimiento y Areas Verdes cumplidas
del departamento de estructura organizacional del / Numero total de fases de la estructura
Mantenimiento y Areas departamento de Manteni- organizacional del departamento de Man-
Verdes. miento y Areas Verdes. tenimiento y Areas Verdes planificadas
Porcentaje de cumpli- Hasta el 2024, se ejecuta Numero de fases de la estructura organi- 40% 60% 100 - -
miento de las fases de la el 100% de las fases de zacional del departamento de Seguridad
estructura organizacional la implementacion de la y Transporte cumplidas / Nimero de
del departamento  de estructura organizacional del fases de la estructura organizacional del
Seguridad y Transporte departamento de Seguridad y | departamento de Seguridad y Transporte
Transporte planificadas
Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2026, se cumplen Numero de actividades académicas 40% 60% 80% 90% 90%
miento de actividades con el 90% de las actividades y administrativas para generacion de
académicas y adminis- | académicas y administra- autogestion cumplidas / Numero de
trativas para generacion tiva para la generacion de actividades académicas y
de autogestion por la autogestion por la Empresa administrativas para generacion de
Empresa Publica EP Publica EP autogestion planificadas.
Porcentaje de cumpli- | Hasta el 2026, se cumple Numero de fases de la implementacion 4% 60% 80% 90% 90%

miento de las fases de
la implementacion de los
servicios de autogestion
por la Empresa Publica
EP

con el 90% de las fases de

la implementacion de los
servicios de autogestion por la
Empresa Publica EP

de los servicios de autogestion por la
Empresa Publica EP cumplidas / Nimero
total de fases ejecutadas







Que,

Que,

Que,

Que,

UNIVERSIDAD ESTATAL
“pENINSULA DE SANTA ELENA”

Creacidn: lev N2 110R 0 (Siinlementn) 1998-07-22

MOC O 01 O ADAA
AN TWIALS UL Ve eV

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

ol articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que, “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les scan atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para ¢l cumplimiento de sus fines y
hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién
Lioa) 3

el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, serala: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion™;

ol articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, contempla: “El Estado
reconocerd u las universidades vy escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y
comprendida de mancra solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el
ejercicio de la libertad académica y el derecho a la bisqueda de la verdad, sin
restricciones; ¢l gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios
de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia,
tecnologia, cultura y arte (...)"

en el Art. 96 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pliblicas, textualmente
indica: “Etapas del ciclo presupuestario. - El ciclo presupuestario es de cumplimiento
obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico y comprende las
siguientes etapas: “1) Programacion presupuestaria, 2) formulacion presupuestaria, 3)
aprobacion presupuestana, 4) ejecucion presupuestaria (...)";

;
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el articulo 115 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, expresa:
“Ninguna entidad u organismo publico podrén contraer compromisos, celebrar

contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la emisién de la respectiva
certificacion presupuestaria™;

la Disposicion General Segunda del Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas
Publicas, dispon¢: “Toda ley, decreto, acuerdo, resolucién o cualquier otro
instrumento legal o administrativo que comprometa recursos piblicos, se aplicard
unicamente si cuenta con una fuente de financiamiento respectiva, En caso de que la
fuente no esté¢ claramente identificada, el ente rector solicitara la fuente de
financiamiento a la autoridad competente, caso contrario su aplicacién se realizara
desde ¢l ¢iercicio fiscal en el que sea considerado en el presupuesto™;

el Art. 11 de la Ley Organica de Educacion Superior, Responsabilidad del Estado.-
El Estado provecrd los medios y recursos para las instituciones piblicas que
conforman el Sistema de Educacion Superior, y brindaré las garantias para que las
instituciones del Sistema cumplan con: a) Garantizar ¢l derecho a la educacion
superior; b) Generar condiciones de independencia para la produccion y transmisién
del pensamiento, la cultura y el conocimiento; ¢) Facilitar la vinculacion con la
sociedad a través de mecanismos institucionales o cualquier otro establecido en la
normativa pertinente; d) Promover y propiciar politicas que permitan la integracion y
promocion de la diversidad cultural del pais; e) Promover politicas publicas que
propicien una oferta académica y profesional acorde a los requerimientos del
desarrollo nacional; f) Articular la integralidad con los niveles del sistema educativo
nacional; g) Garantizar la gratuidad de la educacion superior piblica hasta el tercer
nivel; y, h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta [ ey,
en observancia a las normas aplicables para cada caso.”

el articulo 12 de la Ley ibidem, indica: “El Sistema de Educacién Superior se regira
por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacién para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnologica global. Estos principios rigen de manera
integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demas componentes
del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

la Ley ibidem en su articulo 13 literal f), sefiala entre las funciones del Sistema de
Educacion Superior el garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable™;
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Que, laLey ibidem, articulo 17 dispone: “El Estado reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica (...)";

Que, en el articulo 18 de la Ley ibidem, establece en su literal f): “(...) f) La libertad para
elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el efecto, en el caso de
instituciones piblicas, se observaran los parametros establecidos por la normativa del
sector publico (...)™

Oue, el articulo 23 de la Ley ibidem, expresa: “Giarantia del financiamiento de las
instituciones piiblicas de educacion superior.- De conformidad con la Constitucion de
la Republica del Ecuador y la presente Ley, ¢l Estado garantiza el financiamiento dc
las instituciones publicas de educacidn superior, el que constard obligatoriamente en
el Presupuesto General del Estado que se aprueba cada ano”;

Que, la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior, tipihica:
“Las universidades y escuelas politéenicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus
propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de
la investigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia
y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con ¢l Plan Nacional de
Desarrollo.

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar cl
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion
Supetior, al Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
de 1a Educacién Superior y para efecto de la inclusion en ¢l Sistema Nacional de
Informacién para la Educacion Superior, se remitird a la Sccrctaria Nacional dc
Fducacién Superior, Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion.™;

Que, el articulo 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pubhca,
estipula que: “lLas Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formulardn el
Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la
planificacion plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de Desartrollo y
a los presupuestos del Estado™;

M
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en el articulo. 25 del Estatuto de la UPSE, se establecen las funciones del Consejo

Superior Universitario, en cuyo literal f) sefiala: “Aprobar anualmente el presupuesto
de la Universidad”.

En sesion extraordinaria N® RCS-SE-01-02-2022 del 21 de enero del 2022, el Consejo
Superior Universitario, conocié y analizé el memorando N. 003-R-2022, de 19 de
enero de 2022, suscrito por el Ing. Néstor Acosta Lozano, PhD, Rector de la UPSE.
quien pone en conocimiento de los miembros del OCS, el oficio DP-004-2022,
suscrito por la Directora de Planificacién, Ing. Glenda Ramos Sudrez, que contiene ¢l
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026, Plan Operativo Anual 2022,
¢l Plan Anual de Inversién 2022; asi como el oficio No. UPSE-DF-2022-025-0,
suscrito por el Director Financiero, Mgt. Victor Solérzano Méndez, que contiene el

Presupuesto Institucional para el afio 2022 y la Propuesta de Distribucion

Presunuestaria 2022,

de conformidad a lo establecido en el literal z) del articulo 25 del Estatuto de la
Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, estd entre las funciones del Consejo
Superior Universitario, Ejercer las demds atribuciones que le sefialen la Ley, ¢l
Estatuto y los Reglamentos, en ejercicio de la autonomia responsable;

el art. 28 literal e) del estatuto de la UPSE entre la funciones del rector 0 rectora
determina que: (...) e) Dirigir la actividad académica, administrativa, financiera, de
investigacién y de vinculacion con la sociedad, para lo cual podra emitir politicas,
lineamientos, instructivos y més instrumentos de direccion o gestion institucional, en
armonia con el estatuto; y;

En uso de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias,

RESUELVE:

PRIMERO: Conocer y aprobar el memorando N. 003-R-2022, de 19 de enero de 2022,
suscrito por el Ing. Néstor Acosta Lozano, PhD, Rector de la UPSE, quien pone en
conocimiento de los miembros del OCS, el oficio DP-004-2022, suscrito por la Directora de
Planificacién, Tng. Glenda Ramos Sudrez, que contiene el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2026. Plan Operativo Anual 2022, el Plan Anual de Inversion 2022: asi
como el oficio No. UPSE-DF-2022-025-0, suscrito por el Director Financiero, Mgt. Victor
Solérzano Méndez, que contiene el Presupuesto Institucional para el ano 2022 y la Propuesta
de Distribucion Presupuestaria 2022.

“
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SEGUNDO: Una vez analizado y debatido lo expuesto en cl memorando N. 003-R-2022, y
oficio DP-004-2022, suscrito por la Directora de Planificacion, Ing. Glenda Ramos Suarcz,
los miembros del OCS, RESUELVE, acoger las observaciones realizadas en la presente
sesion y aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026.

TERCERO: Aprobar el Plan Operativo Anual 2022, expuesto en el memorando N. 003-R-

2022, y oficio DP-004-2022, suscrito por la Directora de Planificacion, Ing. Glenda Ramos
Sudrez, segun ¢l siguiente detalle:

—————

—#—ﬂ
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SEGUNDA: Notificar el contenido de la presente Resolucién al Rectorado, Vicerrectorado
Académico, Decanos, Direccion Financiera, Direccion de Planificacion, Director del INCYT
y Directora de Talento Humano de la UPSE.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su aprobacion.

Dado en La Libertad, a los veintitin (21) dias del mes de enero del 2022.

m m Tlawds slasicdnicemanis paii
% NESTOR VICENTE

s ALUSTA LUZANU

Ing. Néstor Acosta Lozano. PhD,
RECTOR

CERTIFICO:; Que la presente Resolucion fue aprobada en la sesion extraordinaria nimero
U1-2UZZ @el Lonsejo dSuperior universitario, celepraaa a 10s (£1) aias ael mes ae enero ael
afio dos mil veintidos.

Firmado por

VICTOR MANUEL CORONEL
ORTIZ

=L

Abg. Victor Manuel Coronel Ortiz, MSc.
SECRETARIO GENERAL (E)
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