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RENDICION DE CUENTAS 2011

Con la voluntad de crear un entorno de libertad y de
lealtad con la institucion y en el marco de una
cultura de transparencia y rendicion de cuentas que
ha sido caracteristica esencial de la actual gestion de
la UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE
SANTA ELENA vy, en cumplimiento con lo
dispuesto en:

e La Constitucion vigente, en su articulo 355,
parrafo quinto;

e La Ley Organica del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, en su articulo 9, v,

e Desde octubre del 2010, fecha en que entré en
vigencia la nueva Ley Organica de Educacion
Superior (LOES), en su articulo 27,

En ejercicio de nuestra autonomia responsable
rendimos cuentas a todos ustedes sobre el
cumplimiento de nuestra mision, de nuestros fines,
de nuestros objetivos y de nuestros planes anuales y
estratégicos, de corto, mediano y largo plazo.

Debo empezar recordando que el 27 de diciembre
del 2010, efectuamos una reorientacion de nuestra
Vision. Ahora esta expresada asi:
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“La UPSE lidera los procesos de educacion
superior, investigacion  cientifica vy
tecnologica en la Provincia de Santa Elena,
constituyendose en un referente en la zona
marino-costera ecuatoriana”

Hacia alla nos encaminamos. El horizonte que
avistamos ha sido consensuado y fue fruto del
afinamiento de nuestras experiencias.

Nuestro compromiso con la Vision ha adquirido
profundidad con esfuerzos concretos que hemos
entregado  oportunamente a las principales
autoridades del Sistema de Educacion Superior.

El principal hecho fue la entrega publica del
Proyecto “Spondylus” con el cual buscamos la
capacitacion de nuestra planta docente hasta el afno
2020.

Los indicadores de resultados con los que aspiramos
a medir el Proyecto “Spondylus” son:

e 55 Ph.D. y 49 M.Sc. formados en el periodo
2011-2020 y reincorporadas como profesores
Investigadores titulares principales a tiempo
completos.
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e 55 Proyectos de investigacion, al menos,
dirigidos por los profesores reincorporados.

e 8 Centros de investigacion, haciendo
Investigacion en asuntos claves de la Peninsula
de Santa Elena y de la zona marino-costera.

e 110 Publicaciones en revistas indexadas hasta el
2020.

5 Patentes concedidas a la UPSE hasta el 2020.
8 Maestrias académicas en el 2020.
16 Maestrias profesionales en el 2020.

Todas las carreras de tercer nivel acreditadas,

asi como los programas de cuarto nivel.

e 4 Convenios universitarios para ofertar
programas doctorales.

e 16 Proyectos de prestacion de servicios
cientifico-técnicos.

e 18 Convenios con universidades ubicadas entre
las 1.000 mejores del mundo.

e 9 Convenios con municipios costeros.

Estas son nuestras aspiraciones con la
Implementacion del proyecto SPONDYLLUS.
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MANDATO 14 Y SUS RECOMENDACIONES

Segun las recomendaciones efectuadas en la
Evaluacion de Desempefio Institucional de las
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador,
en cumplimiento de lo establecido en el Mandato 14,
las Universidades ubicadas en categoria E, deberan
reorientar su misiébn, en cooperacion con
universidades publicas, en el sentido de planificar la
oferta académica y las actividades de investigacion
hacia los problemas de desarrollo local.

Nuestra institucion en acatamiento de esta
recomendacion, ha buscado aliarse con instituciones
de educacion superior, de preferencia las ubicadas
en las categorias A y B, tales como:

INSTITUCION OBJETIVO DEL CONVENIO

Promover y ampliar la
cooperacion

Escuela Superior Internacional/nacional, el

Politécnica del Litoral desarrollo y los vinculos,

(ESPOL) estimulando y dando apoyo a
proyectos y actividades
academicas
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Universidad Nacional de
Loja

Promover la movilidad de
docentes y estudiantes de las
carreras de Administracion
Publica entre las dos
Universidades, a efectos de
mejorar y perfeccionar su
formacion académica.

Universidad de Guayaquil

Establecer nexos de
colaboracion y accion conjunta
en temas de interés comun en
el campo de investigacion,
capacitacion, extension y de
apoyo social.

Escuela Superior
Politécnica del Ejército

Organizar y desarrollar
proyectos y actividades de
interés para ambas
Instituciones en el ambito
academico y de ciencia 'y
tecnologia que incluiran entre
otras actividades; Capacitacion
docente, pasantias, formacion
de equipos conjuntos e
investigacion.

Estas alianzas buscan fortalecer a la UPSE y es
por ello que también mantenemos convenios
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de paises hermanos tales

Ccomo:
INSTITUCION OBJETIVO
INSTITUTO DE Intercambiar entre las partes

MEDICINA TROPICAL
"PEDRO KOURI" DE
CUBA

contratantes los conocimientos
cientificos, académicos y técnicos
en las diferentes areas de trabajo.

UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA
SECCIONAL
CARTAGENA

Establecer los compromisos entre
ambas instituciones, en el marco
del proyecto de la especializacion
en Ingenieria de Procesos del
Petroleo y Petroguimicos Basicos.

UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES

Llevar a cabo actividades de
cooperacion e intercambio que se
plasmaran en convenios
especificos suscritos para tales
fines.

UNIVERSIDAD
ESTATAL DEL SUR
OESTE DE RUSIA

Desarrollar de relaciones
académicas, culturales y cientifico-
técnicas entre ambas partes,
establecimiento de bases generales
de colaboracion en materia de
preparacion de profesionales y
especialistas, utilizacion de
tecnologias de avanzada para las
Industrias del Ecuador y Rusia
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UNIVERSIDAD REY
JUAN CARLOS

Desarrollar lineas de colaboracion
entre ambas instituciones.
Colaboracion para impartir el
Master Universitario/ Programa de
Doctorado en Organizacion de
Empresas en forma semipresencial
a alumnos propuestos por las
mencionadas universidades

UNIVERSIDAD DE
ESPECIALIDADES DE
STRALSUND DE

Intercambio de graduados para
plazas de estudios como
seminarios, cursos, maestrias y

ALEMANIA doctorados
Promover y ampliar la cooperacion
Internacional, el desarrollo y los
vinculos; estimulando y dando
UNIVERSIDAD apoyo a proyectos y actividades
NACIONAL AGRARIA |académicas, profesionales e
LA MOLINA interculturales entre estudiantes,

profesores y personal
administrativo de ambas
instituciones:
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PLAN DE MEJORAS

La UPSE, en la “Evaluacion del desempefio
Institucional”, fruto del Mandato Constituyente 14,
fue ubicada en el grupo de 26 universidades de
categoria “E”.

La Disposicion Transitoria Tercera de la LOES
establece que debe pasar una nueva evaluacion
dentro de los 18 meses posteriores a la promulgacion
de la Ley.

Para responder a la exigencia establecida en la Ley,
se elabor6 un PLAN DE MEJORAS
INSTITUCIONAL que Incluyen acciones
Importantes que permiten el cumplimiento de los
criterios y subcriterios del modelo de evaluacion
Implementado por el CONEA en esa oportunidad.
Entre las acciones, que durante este ultimo afo
hemos concretado, estan:

ACADEMIA

e La planta docente en el afio 2011 aumento el
numero de profesionales con grado academico
de cuarto nivel al 34.04%.
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e Formalizacion de la dedicacion académica de
los docentes en tiempo completo (30.5%), la
LOES contempla dos afios para alcanzar el 60%

e Asignacion de actividades complementarias
orientadas a fortalecer la calidad de la
dedicacion académica.

e Formulacion y ejecucion de proyectos de
vinculacion con la colectividad con una
participacion del 18% de docentes y el 21% de
estudiantes.

e Implementacion del sistema de ingreso de notas
por internet desarrollado por la Unidad de
Produccion de la Escuela de Informatica.

e Ascenso de 24 docentes titulares a principales y
agregados.

ESTUDIANTES Y SU ENTORNO

e Ampliacion del ancho de banda hasta 13 Mbps

e Aplicacion de politicas de ingreso con examen
de admision y curso de nivelacion de 1
semestre.

e Incorporacion de 3 nuevas bibliotecas virtuales

e Rediseflo de la pagina web universitaria con
servicios de matriculacion en linea, record
academico, registro de calificaciones, etc.
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e |nstalacion de equipos para proveer servicio de
Internet inalambrico en el campus universitario

e Enlaces dedicados a datos y acceso a la Internet
para las extensiones.

e Implementacion del programa de seguimiento
de graduados

INVESTIGACION

e Formulacion y ejecucion de proyectos de
Investigacion con una participacion de docentes
y estudiantes.

e Concesion de 8 becas para maestria y
doctorados a docentes.

GESTION

e Reestructuracion de la  administracion
Académica por facultades.

e Publicacion de informacion  para el
cumplimiento de la Ley de Transparencia

e Construccion de rampas para movilidad de
personas con discapacidad fisica.

e Firma de convenios con universidades
Nacionales y Extranjeras.
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e Ejecucion del convenio con el EX — CONEA
para acompanamiento en los procesos de
evaluacion

e Prestamo al Banco del Estado para obras de

Infraestructura.
Acerca de esto permitanme una disgresion:
Hemos tenido algunos inconvenientes con la
Comp. Contratista, inconvenientos que han
derivado en molestias para todos nosotros, para
los est, trab, docentes y para los que nos visitan.
Estamos superandolas, esperamos que al 30 de
agosto este terminado y entregado el servicio
que tanto anhelamos

e Reduccion de la Planta administrativa en
concordancia con la cantidad de docentes a
tiempo completo.

A proposito de este asunto debo recordarles lo
dificil que fue para todos nosotros la no
renovacion de los contratos del personal
administrativo y de servicios generales. Esta
provincia tiene un alto nivel de desempleo y los
esfuerzos por crear fuentes de trabajo no estan
en la misma proporcion de las necesidades.
Cuando alguien pierde un empleo aqui, en Santa
Elena, es de fuerte impacto para la familia
peninsular. Pero la distorsiones existentes en la
contratacion de personal nos obligaba a tomar
decisiones y a cumplir con los estandares de
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calidad que exige el modelo del ex CONEA
actual CEAACES y la nueva ley LOSEP.

e Actualizacion del PEDI y POA institucional.

e Elaboracion, actualizacion y publicacion en la
pagina web de la reglamentacion institucional.
(41 reglamentos y los estatutos)
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UNIVERSIDAD ESTATAL PENINSULA DE SANTA ELENA

ANALISIS MANDATO 14
JULIO DEL 2011

INDICADOR 2010 2011 MEDIA ACTIVIDADES DE MEJORAS
CONEA

1.1.1 NIVEL ACADEMICO 15 34.04 65 INCREMENTO DE DOCENTES CON MAESTRIA

. INCREMENTO DE DOCENTES CON
1.1.2 CATEGORIA POSTGRADO 0.54 3.56 2.17 MAESTRIA
1.1.3 DOCTORADO 0.47 1.18 5.61 5 docentes PHD
1.2.1.1 |DOCENTETC 41.45 30.50 59.22 REDUCCION DE PLANTA DOCENTE
1.2.1.2 |CARGA DOCENTE TC 35.50 49.30 25.98 REDUCCION DE PLANTA DOCENTE
1.2.1.3 |CARGA HORARIATC 14 10.38 11 REDUCCION DE CARGA DE HORAS DOCENTE
1.3.1.1 |COGOBIERNO * INEXISTENTE EFECTIVO REGLAMENTO PUBLICADO
1.3.1.2 | CONTRATACION * INEXISTENTE REGLAM REGLAMENTO PUBLICADO
1.3.1.3.1 | ESCALAFON * INEXISTENTE DEFINIDO REGLAMENTO PUBLICADO
1.3.1.3.2 | POLITICA SALARIAL * INEXISTENTE REGLAM REGLAMENTO PUBLICADO
1.3.2.1 |PROMOCION 30.71 30.47 15.45
1.3.2.2 |EVALUACION * INEXISTENTE PERIODICA REGLAMENTO PUBLICADO, NO APLICADO
1.3.2.3 |REMUNERACION 818.60 1538.8 2041 AUMENTO DE SUELDOS A DIRECTIVOS
1.4.1 PROGRAMAS 1.11 1.89 1.34 REESTRUCTURACION DEL DEPARTAMENTO
1.4.2 PARTICIPACION DOCENTE 12.65 18.20 36.92 DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
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1.4.3 PARTICIPACION ESTUDIANTES 11.39 21.80 24.93
. APLICACION DEL REGLAMENTO DE
2.1.1.1 |ADMISION 52.48 53.02 34.10 ADMISION
2.1.1.2 |NIVELACION 1.75 5 5 INCREMENTO DEL PERIODO DE NIVELACION
2.1.1.3 |BECARIOS 0.02 0.02 1
2.1.2.1 |COGOBIERNO * EFECTIVO EFECTIVO EFECTIVO |REGLAMENTO PUBLICADO
2.1.2.2 |INGRESO * INEXISTENTE REGLAM REGLAM |REGLAMENTO PUBLICADO
2.1.2.3 |GRADUACION * CLARAMENTE | CLARAMENTE |CLARAMENTE |REGLAMENTO PUBLICADO
2.1.3.1 |TASA DE GRADUACION 6.12 6.74 19
2.1.3.2 |TIEMPO DE TITULACION 7 7 6
2.2.1.1 |ESPACIO 25.06 21 2.08 LIMITACION DE INGRESO A ESTUDIANTES
2 NUEVAS BIBLIOTECAS (EBSCO HOST — GALE
2.2.1.2 |BIBLIOTECAS VIRTUALES 5 8 7 CENGAGE — TAYLOR & FRANCIS )
2.2.1.3 |TITULOS 1.29 1.36 14
2.2.2.1 |SUFICIENCIA 0.67 0.67 1
2.2.2.2 |FUNCIONALIDAD 0.5 0.5 1
2.2.2.3 |RENOVACION 0.5 0.5 1
2.2.3.1 |ACCESO A TICs 28.78 19.81 3.81 DISMINUCION DE NUMERO DE ESTUDIANTES
2.2.3.2 |CONECTIVIDAD 20.83 20.061 53.26
3.1.1 LINEAS DE INVESTIGACION 0 0.5 1 LINEAS DE INVESTIGACION APROBADAS
3.1.2 LICENCIA SABATICA 0.70 0.70 0.31
3.1.3 BECAS INVESTIGACION 0 1.73 1.39 8 DOCENTES CON BECAS
3.2.1 FONDOS INVESTIGACION 0.29 0.61 12.03 AUTOGESTION DEL INCYT
3.2.2.1 |PROYECTOS 1.35 1.23 2 ASIGNACION DE HORAS COMPLEMENTARIAS




SESION SOLEMNE

X111 ANIVERSARIO DE LA UPSE

3.2.2.2 |INVESTIGACION DOCENTE 11.30 29.46 10.17 DE INVESTIGACION
3.2.2.3 |INVESTIGACION FORMATIVA 0.88 0.06 2.18
3.3.1 PUBLICACIONES 0.49 0.10 2.97
3.3.2 RESULTADOS INEXISTENTE INEXISTENTE 1
4.1.1.1 |ACCION AFIRMATIVA * INEXISTENTE AMBIGUA REGLAMENTO PUBLICADO
4.1.1.2 |EGRESADOS * SISTEMATICO SISTEMATICO REGLAMENTO PUBLICADO
4.1.2.1 |GESTION PRESUPUESTO * DESACTUALIZADO | TRANSPARENTE PUBLICACION PERIODICA EN LA PAG WEB
4.1.2.2 |PATRIMONIO CONSOLIDADO | CONSOLIDADO
4.1.2.3 |PLANTA ADMINISTRATIVA 1.98 1.85 1 REDUCCION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO
4.1.2.4 |COMUNICACION PARCIALMENTE | PARCIALMENTE
4.2.1 ACCESIBILIDAD INEXISTENTE SATISFACTORIA CONSTRUCCION DE RAMPAS
4.2.2 ESPACIOS DE BIENESTAR LIMITADO LIMITADO
ASIGNACION DE ESPACIOS PARA DOCENTES
4.2.3 OFICINAS DOCENTES TC 0.12 0.22 0.4 TIEMPO COMPLETO
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Con profunda satisfaccion podemos informarles que
en la simulacion realizada con ejecutivos del
CEAACES, en el mes de marzo ultimo, se alcanzo
una utilidad no evidenciada con documentos de
60.05 sobre 100, lo que nos ubico en la categoria A.

En otras palabras, hemos logrado efectuar los
principales ajustes para enfrentar con eéxito la
evaluacion que dispone la Disposicion Transitoria
Tercera de la LOES.

Las deficiencias fundamentales estan plenamente
Identificadas y las estamos superando. Y aguellas
que nos faltan en los proximos dias y meses las
corregiremos con la firme decision de avanzar en el
mejoramiento continuo de nuestra universidad.

En palabras, del ex secretario Nacional del
SENESCYT, durante la entrega del proyecto
SPONDYLLUS, el pasado mes de junio: “la UPSE
es un ejemplo de sanacion para la universidad
ecuatoriana”

Tal como lo afirmamos un afio atras: estamos
creando todas las condiciones para que la UPSE se
constituya en el referente universitario del filo
costero del pais para asi situarse entre las
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mejores universidades del sistema nacional, en el
proximo lustro o década.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Es nuestro interés dar a conocer la ejecucion
presupuestaria a la comunidad universitaria y a los
ciudadanos interesados en conocer el uso vy
aplicacion de los recursos manejados durante este
afio, contribuyendo de esta forma al avance de la
politica de transparencia y rendicion de cuentas
Impulsada por nuestra gestion.

El Ministerio de Finanzas para el Ejercicio
economico 2011, nos asigna un presupuesto de $
13°414.445,76, que se distribuye en ingresos por
recursos fiscales, preasignaciones y autogestion. De
los cuales hay que disminuir los siguientes rubros:

e Autogestion que son recursos que debe generar
la Universidad por $ 2°277.378,00,

e E| valor concedido como anticipo en el mes de
diciembre 2010, para cubrir remuneraciones del
personal por $ 1°186.366,96, y

e En el mes de abril de acuerdo a la nueva
distribucion realizada por la SENESCYT nos
disminuyen $ 70.306,16.
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Teniendo un saldo presupuestario para el Ejercicio
2011 de $9°880.394,64,

Es importante considerar que estamos trabajando
con el mismo presupuesto con el que se atendian
3.803 estudiantes en el 2008; actualmente se
encuentran educandose en nuestro centro de
educacion superior 6.408 estudiantes.

Con $ 97880.394,64 en el 2008 atendimos 3803
estudiantes. Ahora, en el 2011, con $ 9°880.394,64
se nos exige que atendamos 6.408 estudiantes y
colegio de educacion media. Absurdo. De hechos
semejantes solo se tiene memoria del realizado por
nuestro Sefor Jesucristo cuando pudo hacer la
multiplicacion de peces y panes en su momento.
Nosotros, simples mortales, jamas podremos realizar
milagros de esa naturaleza.

Es indispensable entonces que la racionalidad de los
recursos sea una politica de Estado y se consideren
realidades como las que estamos comunicando este
momento.
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DISTRIBUCION DEL GASTO:

De acuerdo a la estructura presupuestaria la
ejecucion por gasto se distribuye de la siguiente
manera:

RUBROS % VALOR

Remuneraciones de
personal Administrativos| 90,36% | 8’927.825,38
y Docentes

Gastos corrientes 9,64% 052.569,26

De manera que la Universidad debe generar un
Ingreso por Autogestion de un 5% del presupuesto,
para poder cubrir nuestros gastos fijos necesarios
para normal funcionamiento de la institucion al
cierre del ejercicio fiscal 2011.

COLEGIO PARTICULAR UPSE

La UPSE con el fin de fortalecer y mantener
programas de vinculacion con la colectividad, creo
en el afo 2006 el Colegio Particular UPSE, que
funciona en las instalaciones de la Universidad
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brindando un servicio gratuito de calidad a sus
estudiantes, considerando que existia disponibilidad
presupuestaria.

Sin embargo, debido a la situacion economica actual
por la que atraviesa la institucion, generada por la
gratuidad de la educacion superior y debido a que el
presupuesto de nuestra institucion no ha sido
Incrementado de acuerdo a nuestra real necesidad,
nos hemos visto avocados a implementar estrategias
que permitan mantener este servicio educativo de
alta calidad, reconocido por Ila ciudadania
peninsular.

Lamentablemente, existe incomprension por parte de
algunos funcionarios del ministerio de educacion.
Quieren obligarnos a que tomemos medidas
atropellando el codigo de finanzas publicas y las
leyes en vigencia, exponiéndonos a recibir glosas de
la Contraloria general del Estado por no cumplir con
la normatividad vigente del SES. De persistir esta
Incomprension estaria en peligro la permanencia del
colegio con el consecuente impacto para la
colectividad peninsular
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CTDT - UPSE

Es una entidad de derecho publico, con personeria
juridica y autonomia administrativa, econdomica,
financiera y de gestion, de conformidad con Ley de
Centros de Transferencia y Desarrollo de
Tecnologias.

Desde su creacion ha realizado las siguientes
actividades:

CAPACITACION:
CURSOS NACIONALES:

e Perforacion de Pozos de Petréleo
e Cementacion de Pozos Petroleros
e Reacondicionamientos de Pozos Petroleros

CURSO INTERNACIONAL:

e Well control dictado con tres simuladores con la
escuela well Cap de Veracruz México
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CONVENIOS:
INSTITUCION Objetivo
Empresa Publica e Emprender proyectos

MINGA actualmente | productivos

en poder de la AGD | e Disefiar, construir, montaje,

- CFN puesta en marcha de una Planta
de sosa gastada para la Refineria
de Esmeraldas

e Capacitar al personal de
operadores y administracion de

MINGA
Compaiiias Ejecutar transferencia de equipos
PETROMAT Y de perforacion,
PACIFIC OIL, de la |reacondicionamiento, perfilaje
AGD - CFN eléctrico en pozos entubados

EXPO CONFERENCIA ANCON 100 ANOS DE
EXPLOTACION PETROLERA EN EL
ECUADOR

Se organiz6 la EXPO CONFERENCIA ANCON
100 ANOS DE EXPLOTACION PETROLERA EN
EL ECUADOR. Con el apoyo de la Empresa CSC
Consultores y SEFIXA experta en la
organizacion de congresos, exposiciones y otros
eventos
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Objetivos:

e Publicar la segunda edicion del libro Ancén
cien Anos en la Historia petrolera del Ecuador

e Posicionar el nombre de la UPSE en el sector
petrolero e industrial y que este proyecto sea
100% el resultado de la autogestion

Resultados Obtenidos:

e 2000 ejemplares del libro publicado

e Participacion de 7 paises en la Expo conferencia

e Exposicion de proyectos, tecnologia,
innovacion tecnologica, servicios  para la
industria del petroleo, el gas natural, la energia
del sector estatal y privado.

e Conferencias magistrales en el orden petrolero,
gasero, energético e industrial que dejan una
leccion de lo que la Universidad puede y debe
incursionar para la investigacion e innovacion
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CIERRE

La UPSE ha asumido los nuevos desafios y
tendencias que hoy cruzan al Sistema de Educacion
Superior del Ecuador.

Nuestra respuesta ha sido oportuna y pertinente.

Por ello, hoy, en este nuevo aniversario, podemos
observar y constatar la existencia de una
Institucion:

#con capital humano comprometido con el
guehacer universitario,

# con una cultura de la planificacion enriquecida
como competencia organizacional distintiva,

# con una efectiva administracion y gestion,

# contamos con los medios y las convicciones
necesarias para ser una gran Universidad,

# También contamos, con las respuestas
necesarias Yy las acciones pertinentes, que
aseguren, a nuestros estudiantes, una formacion
de calidad y los conviertan en actores sociales,
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con adecuadas competencias para asumir los
desafios de su vida futura.

Por ello, en este décimo tercer aniversario
ratificamos una vez mas nuestra voluntad y nuestro
mas firme compromiso por continuar en la tarea de
hacer de la UPSE wuna Universidad plena,
comprometida con los suyos, Yy dedicada a
encontrar respuestas a los requerimientos del
presente y a los desafios del futuro.

Gracias
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